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LA FORMACION EN LIDERAZGO
DE DIRECTORES DE PRIMARIA
DESDE EL CONTEXTO DE LA REFORMA
EDUCATIVA 2013

Juan Carlos Davila Gutiérrez*

INTRODUCCION

La Reforma Educativa de 2013 en México posiciond, principalmente, a
profesores y directores como las figuras clave para alcanzar la transfor-
macion educativa, concibiéndolos “como objetos a reformar de manera
imperiosa para que adviniera la calidad” (Gil Antén, 2018, p. 309); esto
se tradujo en una politica de evaluacién para el ingreso, la promocién
y la permanencia en el sistema educativo nacional (SEp, 2013), la cual
se llevaria a cabo a través de la aprobacion de exdmenes estandarizados
con la intencién de identificar los perfiles idoneos de quienes aspiraban

a dichos cargos.

* Licenciado en Pedagogia por la UPN Ajusco. Actualmente es profesor de educa-
cion primaria y estudiante de la Maestria en Pedagogia de la uNAM. Miembro de
la Red Internacional de Liderazgo y Practica Educativa INTERLEADER. Contacto:
dagj951203@gmail.com



La evaluacion para la promocién a cargos directivos se bas6 prin-
cipalmente en el documento derivado de la Ley General del Servicio
Profesional Docente (LGSPD) titulado: Perfil, pardmetros e indicadores
para el personal con funciones de direccién (Pp1). En este documento se
reconocié la necesidad de perfiles directivos orientados hacia el lide-
razgo y la toma de decisiones argumentadas, con la cual seria posible
garantizar el cumplimiento de la normalidad minima de operacion es-
colar; adicionalmente, se observo como una condicién el hecho de ofrecer
acompafnamiento pedagdégico a docentes en servicio para mejorar los ni-
veles de logro en los estudiantes.

El liderazgo educativo fue cobrando importancia en los discursos
politicos, ocasionando que la direccidn escolar tuviera un papel de gran
relevancia en la transformacién educativa “mediante su influencia en las
condiciones organizativas de la escuela, en la calidad de la ensefanza”
(Bolivar, 2012, p. 49) y en la toma de decisiones de manera democratica
para asegurar el mayor nivel de logro en los aprendizajes del alumnado.

Definido un nuevo enfoque de la direccion escolar -el liderazgo
educativo- y una vez aprobada la evaluacién para la promocién a los
cargos directivos, la Secretaria de la Educaciéon Publica (SEP) reconocid
que las plazas otorgadas quedarian sujetas a un periodo de induccion de
2 anos, durante los cuales, los directores seleccionados “deberan cursar
los programas de desarrollo de liderazgo y gestiéon escolar determinados
por la Autoridad Educativa Local” (SEp, 2013, p. 5), con el fin de fortalecer
capacidades y habilidades que les permitan contribuir a la mejora de los
procesos educativos.

Se estudia la formacion de directores de primaria en el contexto de
la Reforma Educativa de 2013, ya que a partir de ésta se refrendan al-
gunos programas de apoyo a la funcién directiva, tales como el Servicio
de Asistencia Técnica a la Escuela (SATE) —anteriormente Sistema de Ase-
soria Académica a la Escuela (SAAE) -, el cual se piensa que contribuye,
acompana y orienta a los directores ascendidos con la reforma, en sus
procesos de adaptacion al nuevo cargo. Adicionalmente, la reforma de

2013 integra en sus discursos programas federales como Escuelas al Cien,



el Sistema de Informacién y Gestion Educativa (SIGED), entre otros, los
cuales son un apoyo adicional para el mejoramiento de las condiciones
escolares para lograr mejores resultados y garantizar la autonomia de
gestion escolar que se propone.

Los programas de formacién que las autoridades educativas de Jalisco
promovieron en el ciclo 2016-2017 fueron ofertados desde el Diplomado
Internacional para Lideres Educativos Transformadores (DILET), el Di-
plomado en Liderazgo para la Autonomia de la Gestiéon Escolar (DILAGE)
y el Diplomado en Formacién para la Funcién de la Direccién (DFFD).

Los informantes clave son directores de escuelas primarias de dos
zonas del estado de Jalisco -Altos Norte y Guadalajara-, las cuales apa-
rentemente tienen caracteristicas diferentes por pertenecer a zonas
clasificadas como rurales y urbanas respectivamente; son directores
ascendidos bajo los lineamientos de la Reforma Educativa de 2013 y for-
mados en alguno de los diplomados antes mencionados.

Se reportan en este escrito los resultados preliminares de la primera
etapa de analisis de la informacidn. Los hallazgos forman parte de una
investigacion en curso para obtener el grado académico de Licenciado
en Pedagogia, y a su vez, tienen una relacién directa con la investigacion
La formacién de lideres escolares. Acercamiento a las prdcticas situadas
para la creacién de modelos compartidos con clave Programa de Apoyo a
Proyectos de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica (pApIIT) IA300618,
que se desarrolla en el Instituto de Investigaciones Sobre la Universidad
y la Educacién (11SUE), de la Universidad Nacional Auténoma de México
(uNaM).

Literatura revisada

Con el fin de dar mayor solidez al problema de investigacion, se hizo un
ejercicio de revisidn de la literatura que contribuya a: fundamentar de
manera tedrica los conceptos clave de este estudio, como son: formacion,
direccion escolar, liderazgo educativo y liderazgo directivo; y que contri-

buya a describir el estado de la materia en cuestion.



Fundamentacion tedrica

Se tuvo un acercamiento a teorias y autores que abordan los conceptos
que aqui se estudian para dar sustento al problema de investigacion
planteado.

Formacion

La formacién representa un elemento central en los procesos educativos,
siendo concebida como un conjunto de capacidades y habilidades que se
le otorgan a una persona a través de la educacion; sin embargo, las dis-
cusiones epistemoldgicas sobre la construccion de este término apuntan
hacia debates de mayor profundidad. Tal es el caso de fil6sofos como Ga-
damer, Herder o Hegel y pedagogos como Ferry, de quienes se retoman
sus planteamientos para definir el sentido que se le atribuye a la forma-
cion en este estudio.

Desde las aportaciones filoséficas de Gadamer (1991), la formacion
se remonta al término aleman bildung, el cual se concibe como un pro-
ceso en el cual el hombre transforma su esencia humana a través de la
adquisicién de una cultura por medio de su interaccion con el entorno;
en palabras de Villegas (2008, p. 3) “la formacion es la trascendencia
que el hombre alcanza a través de su devenir” donde la naturaleza del
hombre debe elevarse hacia otra mayor -general- que le permita llenar
contenidos concretos para proyectarlos en nuevas situaciones.

La transformacion de la esencia humana reconoce que “cada indi-
viduo que asciende desde su ser natural hacia lo espiritual encuentra en
el idioma, costumbre e instituciones de su pueblo una sustancia dada que
debe hacer suya de modo analogo a como adquiere el lenguaje” (Gadamer,
1991, p. 43), es decir, la formacién depende del sujeto, de como sea capaz
de apropiarse de las cosas que le rodean, encontrando por cuenta propia
una forma de desempeiarse.

La formacion se interpreta en este estudio, como una combinacién
entre la busqueda de capacidades del sujeto, con la interaccion del en-
torno para la transformacion de la esencia humana a través de la cultura,
determinando que “los contenidos de aprendizaje y el curriculum no son
la formacidn en si, sino medios para la formacién” (Ferry, 1997, p. 55).



Direccion escolar

La direccion escolar de primaria es en el sistema educativo una funciéon
encargada de dar acompafiamiento a profesores, llevar a cabo la planea-
cion anual del centro mediante los Consejos Técnicos Escolares (CTE),
supervisar que se cumpla con la Normalidad Minima de Operacién Es-
colar, dar solucion a conflictos, atender a padres de familia, gestionar
programas sociales para el beneficio de la escuela, entre otras activi-
dades orientadas hacia la consecucion de los objetivos de la institucion.
Desde las politicas actuales, la direccién es de acuerdo con Munch, citado
por Cruz-Morales, Guevara-Valdez y Cerecedo-Mercado (2018, p. 146) “la
ejecucion de los planes mediante la guia de los esfuerzos del personal a
través de la toma de decisiones, la motivacidn, la comunicacion y el lide-
razgo”.

Se concibe al director escolar como un sujeto con varias funciones a
la vez “ya que por una parte es representante de la Administracion en el
centro, y por otra representa a la Comunidad Educativa” (Navarro, 2002,
p.9).

La direccion escolar es definida de acuerdo con Levitt (citado en
Fernandez, Alvarez y Herrera, 2002, p. 83) como la funcién encargada
de “analizar racionalmente una situacién y seleccionar los objetivos a
alcanzar; coordinar los recursos; disefiar racionalmente la estructura y
controlar los resultados obtenidos” para la mejora constante del centro
educativo.

Liderazgo educativo

Las revisiones teoricas actuales sobre el liderazgo lo han definido desde
varias interpretaciones, algunas de ellas centradas en rasgos personales
confirmando que “un lider es la persona que tiene caracteristicas y cua-
lidades que los demdas no poseen en alguna dimension de la actividad
humana” (Lorenzo Delgado, 2005, p. 368). Sin embargo, al tratarse de
un hecho social donde influyen interacciones entre sujetos y objetos, las
discusiones epistemoldgicas para la construccién del término han apor-
tado que el liderazgo no lo posee sélo una persona, es decir, debe ser un

liderazgo compartido y distribuido.
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En este sentido, Hargreaves y Fink (2008, p. 41) han definido que “el
liderazgo es una cuestion de aprender juntos, de construir significado y
conocimiento en colaboracién” a través de las relaciones y vinculos exis-
tentes entre el lider y quienes dirige; esta influencia implica un propdsito
comun: generar acciones y estrategias compartidas para obtener el éxito
y lograr cambios reales en las practicas de toda la organizacién (Coronel
Llamas, 2005).

Finalmente, se define al liderazgo como una “capacidad de ejercer
influencia sobre otras personas, de manera que estas puedan tomar las
lineas propuestas como premisa para su acciéon” (Bolivar, 2010, p. 13).
Liderazgo directivo
La relevancia que ha adquirido el liderazgo en el ambito educativo, ha
posicionado al director escolar como el responsable directo para desa-
rrollar esta tarea; a partir de la promulgacion de la LGSPD, se espera que
el liderazgo del director pueda “crear condiciones, mas que dar direc-
trices, y emplear el poder de la autoridad para potenciar a los demas”
(Hargreaves y Fink, 2008, p. 142).

El liderazgo directivo se plantea como un recurso clave para avanzar
hacialamejoradelos centros educativos, haciendo énfasis en un liderazgo
pedagdgico que motive y oriente tanto a maestros como a la comunidad
educativa, para la transformacién de las practicas escolares. Bolivar de-
fiende al liderazgo directivo como la capacidad de apoyar y animar a los
miembros de la comunidad para que “aprendan a desarrollarse, contri-
buyendo a construir la capacidad interna de mejora” (2010, p. 11).

Acercamiento al estado del conocimiento

Era preciso para este estudio conocer el estado de la cuestion. Para ello
se realiz6é una busqueda de articulos cientificos en bases de datos como
Scopus, Eric y Redalyc, introduciendo en ellas las dos unidades de ana-
lisis que se retomaron a partir de: formacién de directores y liderazgo
educativo (Diaz-Delgado, 2018b). Se encontraron varios textos sobre el
tema que fueron publicados a nivel local, regional y global, seleccionando
sélo algunos y tomando en cuenta los tltimos 6 afios de su produccion.



Las investigaciones realizadas en los ultimos afios en torno a estas uni-
dades de andlisis, responden a necesidades e intereses muy particulares de
los paises en donde se desarrollan. Para fines de este estudio, fueron anali-
zadas 15 investigaciones en torno a esta tematica y dentro de las cuales se
encontraron tres realizadas en Per, Chile, Espafia, una en Colombia; por
ultimo, se hizo una bisqueda mas densa de investigaciones en México y se
incluyeron cinco. Se tomaron como referente las investigaciones realizadas
de 2012 ala fecha, salvo algunas excepciones de 2010. Estos estudios con-
cluyen de manera muy general que tanto la formacién de directores, como
los estudios sobre liderazgo educativo, han pasado a ser temas de interés
en los ultimos afios y que se ha empezado a trabajar en ello.

La formacién de directores escolares
La primera unidad de analisis de este estudio sera la formacién de direc-
tores. Para ello, los estudios de México que han sido revisados, coinciden
que “con excepcidn de los paises anglosajones y otros pocos mas como
Corea, la mayoria no tienen programas formales obligatorios de prepa-
racion previa para los nuevos directores” (Garcia, Slater y Lopez, 2010,
p. 1052). Hay pocos programas y espacios formativos para directores.
Un estudio presentado en el Congreso Internacional de Liderazgo y
Mejora Educativa en Madrid en 2017, confirma que “En México, como
en otros paises de América Latina, los directores de educacion primaria
no reciben una formacidn inicial para las funciones que llegan a des-
empeflar” (Hernandez, Barrera y Chavez, 2017, p. 48), por ello se han
presentado iniciativas que contribuyan a la preparacion profesional de
directores escolares. Sin embargo, éstas no logran dar la cobertura su-
ficiente a directores escolares; ante tal situacion en México, “el nuevo
director se dedica a aprender dentro del puesto; el tiempo de aprendizaje
esta relacionado con los problemas que encuentre” (Garcia, et al, 2010,
p. 1057), el director que ejerce el cargo por primera vez, debe aprender
a solucionar los problemas por iniciativa personal conforme va cono-
ciendo sus responsabilidades, aprendiendo a ejercer liderazgo sin una
formacidn previa.
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Referentes a la formacion, algunos estudios realizados en Espafa en
2013, dan cuenta de que se han hecho iniciativas para:

diferentes programas dirigidos a la formacién de lideres en todas las
regiones. Si revisamos las acciones que estan llevando a cabo, encontramos
informes sobre la formacién del liderazgo en escuelas de todo el planeta,

desde Pakistan a Colombia, de Senegal a Palestina (Ruiz, 2013, p. 91).

En Espafia, la insuficiencia de espacios y propuestas de formacién pro-
fesional para directores de escuela ha generado investigaciones que dan
cuenta que “en los ultimos afos, se mantiene el fenomeno de que una gran
cantidad de puestos se quedan sin ser cubiertos por falta de candidatos,
haciendo que la Administracion tenga que nombrarlos directamente” (Mu-
rillo, 2014, p. 12); ante esta situacion, quienes estan al frente de la direcciéon
de centros escolares son personas meramente asignadas por el sistema
que no necesariamente poseen una formacion para asumir el cargo.

En el estudiorealizado en Perti por Campos, Bolbaran, Bustos y Gonzalez
(2014, p.95), se dice que “anivel internacional se ha constatado tanto la falta
de profesionales para ocupar puestos directivos, como el envejecimiento de
los directores actuales y una escasez de candidatos para reemplazarlos”. El
sistema educativo en ese pais se ha cerrado a dar solucién ante las nuevas
necesidades de la sociedad, lo que ha ocasionado que los puestos directivos
no se renueven, ni quienes lo poseen reciban una formacién continua que
les permita actualizar sus conocimientos en liderazgo educativo.

Otro estudio realizado en Chile por Carbone en 2008 nos dice que:

En Chile se han iniciado acciones para abordar este tema. Dentro de estos
esfuerzos, se reconoce que las practicas identificadas en el Marco para la
Buena Direcciéon (MBD) requieren de lideres empoderados y capaces de
conducir el proceso de instalacién de herramientas de gestién, asi como
de lineas de formaciéon que desarrollen competencias de manera contex-
tualizada a los desafios individuales y organizacionales del establecimiento

(citado en Rodriguez, et al., 2012, p. 45).



Algunos otros estudios realizados en México mencionan que

los directores no tienen la formacién, el desarrollo y los incentivos
apropiados para enfocarse en mejorar la calidad de la instrucciéon y los
resultados de las escuelas, ni para consolidar los vinculos de la escuela con

la comunidad (Alonso y Molina, 2014, p. 7).

Segun los resultados que presentan estos estudios, se puede decir que en
el contexto de la Reforma Educativa implantada en nuestro pais a partir
del 2013, los directores de escuelas no estan siendo formados en lide-
razgo educativo.

Para terminar de abordar la primer unidad de analisis, los estudios
revisados en estos cuatro paises -Peru, Chile, Espafia y México- dan

cuenta de que

existe evidencia de la irregular calidad de la oferta formativa y, sobre todo,
de su incapacidad de responder a los distintos momentos de la carrera
directiva, a los diversos contextos escolares en que se desenvuelven o a las
metas que deben acometer (Weinstein, Cuellar, Hernandez y Flessa, 2015,
p. 26).

Liderazgo educativo
Los estudios consultados de Ahumada (2012), Cabrejos (2014), Freire
y Miranda (2014), Murillo (2014), Rangel (2016), Ruiz (2013) y Rodri-
guez (2012) coinciden en decir que “los dltimos informes elaborados por
la ocDE, la UNEScO y la Unién Europea exponen la funcién de liderazgo
como clave para asegurar la calidad de la educacién” (Ruiz, 2013, p. 85).
Aunado a ello, las reformas educativas que se han presentado a nivel
internacional en los ultimos afios apuestan también por el liderazgo edu-
cativo como la estrategia para elevar la calidad de la educacién.

Desde un estudio realizado en Espafa “se reclama necesariamente el
rol del lider que sepa responder a todas las cuestiones que dan sentido
al grupo y al aprendizaje que debe alcanzarse e impulsar toda actuacion
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hacia el logro de esa misma meta” (Ruiz, 2013, p. 85). Sobre esta misma
idea, se dice que el liderazgo es una guia que potencializa una gestion
eficaz de las instituciones educativas.

En una investigacidn realizada en Colombia, se dice que los direc-
tores “carecen de la habilidad para poder comunicar a sus compafieros
de trabajo o supervisados informacion inmediata y util que sirva como
elemento de aprendizaje y mejora” (Granell y Malpica, 1999, p. 50). No
desarrollar esta habilidad -liderazgo- puede dificultar que las escuelas
avancen hacia el logro de los objetivos institucionales.

En lo que respecta a los directores de las escuelas de los sistemas
educativos chileno, mexicano, colombiano, espafiol, peruano -algunos
otros como Argentina, Brasil y Republica Dominicana- no saben c6mo
lograrlo; si bien no es una receta que deba aplicarse para la transforma-
cioén escolar, si es una tarea fundamental que los directores de escuela o
quienes aspiren a serlo deben construir.

En un estudio realizado en Chile, se dice que “las acciones de los
lideres son una importante variable que incide en innovaciones en el tra-
bajo docente y en la mejora de las organizaciones educativas” (Rodriguez,
etal, 2012, p. 45.); con ello, influye en los resultados de los aprendizajes
de los alumnos y los vinculos con la comunidad. Por esa razén “la accion
del lider debe centrarse en implicar, motivar y animar a todos los miem-
bros de una comunidad educativa a participar y desarrollar lo mejor de
si mismo en las tareas asignadas” (Ruiz, 2013, p. 88).

En estudios realizados en Chile en 2013, como en Espafia en 2015, se
concluye que “en educacion el liderazgo nunca podra ser algo aislado, ni
centrado en una tinica persona, ya que poner la confianza y las esperanzas
en un Unico lider, implica el olvido de la sostenibilidad de cualquier pro-
puesta educativa” (Ruiz, 2013, p. 91).

A partir de los estudios peruanos consultados, se puede concluir que
“si queremos cambiar las instituciones educativas y, con ello, mejorar la
educacion, necesitamos contar con personas que ejerzan un liderazgo
desde el interior de ésta que inicie, impulse, facilite, gestione y coordine
el proceso de transformacion [escolar]” (Cabrejos y Torres, 2014, p. 11).



Algunos estudios sobre liderazgo educativo identifican unas caracte-
risticas o habilidades que deben desarrollar los directores de una escuela
para alcanzar sus objetivos. En el caso de México, Alonso y Molina (2014)
coinciden al decir que las habilidades mas importantes para el desarrollo
eficaz de un liderazgo educativo que eleve la calidad de los aprendizajes
y dinamice las practicas docentes, deben ser la comunicacidn, la motiva-
cion y la apertura al cambio.

METODOLOGIA

Se determiné acceder a la informaciéon a través de un enfoque cualita-
tivo que de acuerdo con Martinez (2006, p. 172), este enfoque “permite
acercarse a dicho fenémeno y ser capaz de descubrir, interpretar y com-
prender la perspectiva de los participantes de la realidad social” de cada
contexto.

Una vez seleccionado el enfoque cualitativo, se optd por el estudio
de casos como la estrategia de investigacion para comprender la parti-
cularidad y la complejidad de cada uno de ellos (Stake, 1995), ya que
presentan caracteristicas Unicas que no son repetibles ni generalizables
y su aporte “se fundamenta en la descripcion de los mismos y no en cate-
gorias preestablecidas, asi como el interés por recoger la perspectiva de
los participantes acerca de cémo construyen su realidad social” (Alvarez
y San Fabian, 2014, citados en Rodriguez-Uribe, 2018, p. 6).

Se utiliz6 la entrevista no estructurada como la técnica para el acceso
alainformacidn, ya que mediante ésta, “las personas pueden develar mas
de lo que se puede detectar o presumir de forma fiable a partir de la ob-
servacién de una situacion” (Simons, 2011, p. 71). Los informantes clave
del estudio son 12 directores, seis de ellos de la region Altos Norte y seis

mas de Guadalajara.
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RESULTADOS

Se realizé un primer analisis de las entrevistas a los informantes clave,
con el objetivo de poder detectar las categorias de analisis con las que
se obtendria la informacion para responder a los objetivos de la inves-
tigacion. En este proceso se detectaron los primeros hallazgos sobre
la formacidén en liderazgo para directores de primaria en Altos Norte y
Guadalajara, sin encontrar algunos relacionados con la formacién de di-
rectores en programas de formacion ofertados oficialmente.

Se observa que la formacion de directores es un asunto que se
aprende desde la practica educativa; es decir, se trata de un ejercicio iti-
nerante que se construye con la combinacién de los problemas que se
van presentando y la forma en como los directores les dan atencion.

Aprendemos sobre la marcha nosotros aprendimos (Dir_LCM-Gdl, 2017: 137).
Yo creo en esta profesion como cualquiera siempre necesitas estudiar y
prepararte, entonces pues yo necesitaba algo mas [...] Yo con lo que me
dieron en la normal pues creo que no es lo necesario ni tampoco esa expe-
riencia que tenia en los 4 afos (Dira_ALMR-Gdl, 2017: 362-365).

te dan tu plaza y pues ya arréglatelas no hay una capacitacién si me explico
para ser director, sabemos que la practica hace al maestro pero de cierta
manera sf se necesita a lo mejor algtn tipo de seguimiento, un acompafia-
miento (Dira_NVVA-AN, 2017: 886-889).

El primer afio nos dejaron libres, no nos dieron ninguna orientacién, no
nos acompafiaron y el primer afio para mi de hecho yo estaba pensando en

dejar la direccién y regresarme a mi grupo (Dira_FMA-AN, 2017: 814-816).

Estos fragmentos ayudan a confirmar lo que Diaz-Delgado (2018a) cali-
fica como los directores llaneros; es decir, el aprendizaje de los directores
se circunscribe principalmente en la practica, donde los van encontrando
soluciones a cada problemdtica de manera individual y aislada. En otras
palabras, sin una conformaciéon de comunidades profesionales que les
acompafien en su proceso de aprendizaje.



Autores como Hernandez (2019), también concluyen que la direc-
cion escolar es una profesion que no tiene una identidad propia, que se
va aprendiendo a ser director a través de la experiencia.

Uno de los hallazgos que llaman la atencién hasta el momento, es
que las tareas y exigencias de la direccién escolar en ambos contextos, se
constrifien a funciones de tipo administrativas —principalmente-, donde
la mayor parte del tiempo esta dedicada a la rendicion de cuentas hacia
figuras con poderes de decisiéon mayores.

Las plataformas que requiere la direcciéon y todo el trabajo pues no
puedes estar media hora desconectado, estar a lapsos (Dir_EGG-Gd], 2017:
218-220).

En el director recae toda esta parte operativa del sistema [...] programas
y SAT, plataformas y todo lo que se le ocurre a la Secretaria de Educaciéon
recae en los directivos (Dir_ ALMR-Gdl, 2017: 869-871).

Yo estudié para ser maestra, no estudié para ser administradora (Dira_
FMMA-AN, 2017: 816).

Cosas administrativas que nos mandan [...] siento que debemos atender
otras situaciones, algo que pasa en los grupos, simplemente a veces vienen
los nifios a pedir algo y la directora esta ocupada (Dira_NVVA-AN, 2017:
1054-1057).

Con los fragmentos presentados, se puede confirmar lo que autores
como Garcia, Slater y Lopez (2010) reconocen: que la direccion sigue
siendo una profesién con una carga de trabajo administrativo que ocupa
la mayor parte de su tiempo, ocasionando que su funcién se limite en
cuestiones pedagégicas como brindar un acompafiamiento formativo a
docentes para mejorar sus practicas de ensefianza.

Con este marco contextual se observa que la autonomia de gestion
no puede desarrollarse al cien por cierto como se plantea, pues las de-
cisiones que se tomen en cada escuela tendran que fundamentarse de

acuerdo con la normatividad vigente.
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CONCLUSIONES

Se puede concluir en este primer corte de la investigacion, que la for-
macién de directores deberd responder a situaciones que le ayuden
a mejorar su practica cotidiana, a través de la toma de decisiones y la
posibilidad de influir en otras personas para mejorar los resultados ins-
titucionales.

Se puede inferir a partir de los hallazgos presentados, que la forma-
cion de directores que ofert6 la Secretaria de Educaciéon del Estado de
Jalisco, tiene un acercamiento directo a los contextos de practica, lo cual
significa que puede contribuir a dar soluciones concretas en contextos
especificos. Se percibe que figuras como los supervisores o asesores
técnico-pedagdgicos puedan contribuir en los procesos de adaptacién al
cargo de la direccion escolar.

REFERENCIAS

Ahumada, L. (marzo, 2012). Liderazgo en organizaciones educativas. Per-
sona, 15, 239-252.

Alonso, M., y Molina, S. (2014). Innovar en la formacién profesional de di-
rectores de Educacidn basica. En Congreso Iberoamericano de Ciencia,
Tecnologia, Innovacién y Educacion: Argentina. pp. 1-20 Recuperado
de: www.oeil.es/historico/congreso2014/memoriactei/1091.pdf

Bolivar, A. (2010). El liderazgo educativo y su papel en la mejora: Una re-
vision actual de sus posibilidades y limitaciones. Psicoperspectivas,
9 (2),9-33.

Bolivar, A. (2012). Politicas actuales de mejora y liderazgo educativo. Ma-
laga, Espana: Ediciones Aljibe.

Cabrejos, H. y Torres, L. (2014). El liderazgo transformacional como apo-
yo en la gestidon pedagdgica del director. Revista de Investigacion y
cultura, 3, (2), 10-16.



Campos, F, Bolbaran, J., Bustos, C., y Gonzalez, M. (2014). Formacion de
directores de excelencia: Un mismo objetivo, distintas demandas.
Perspectiva Educacional. Formacion de profesores, 53, (2),91-111.

Coronel Llamas, ]. M. (2005). El liderazgo del profesorado en las organi-
zaciones educativas: tematicas para su analisis e investigacion. Re-
vista espanola de pedagogia, 232, 471-490.

Cruz-Morales, V,, Guevara-Valdez, ]., y Cerecedo-Mercado, M. (2018). Crisis y
realidad en la formacién de directivos escolares en México, VinculaTé-
gica Efdn, 142-150. Recuperado de: http://www.web.facpya.uanl.mx/
vinculategica/vinculat%C3%A9gica_2/19%20CRUZ_GUEVARA.pdf

Diaz-Delgado, M. (2018a). Formacion de directores escolares. Compara-
cion de programas internacionales en el contexto de la gestion. Gua-
dalajara, México: Gobierno de Jalisco.

Diaz-Delgado, M. (2018b). La formacion de directores de primaria. Dise-
no de investigacion relacional desde el liderazgo educativo. Peda-
gogia y Sociedad, 21 (53), 80-104. Recuperado de: http://revistas.
uniss.edu.cu/index.ph

Fernandez, D., Alvarez, M. y Herrera E. (2002). La direccién escolar ante
los retos del siglo XXI. Madrid, Espafia: Letras universitarias.

Ferry, G. (1997). Pedagogia de la formacion. Buenos Aires, Argentina: Edi-
ciones Novedades Educativas.

Freire, S. y Miranda, A. (2014). El rol del director en la escuela: el lide-
razgo pedagogico y su incidencia sobre el rendimiento académico.
Grupo de andlisis para el desarrollo (17), 7-53.

Gadamer, H. G. (1991). Verdad y método I. Salamanca, Espafia: Sigieme.

Garcia, ], Slater, C. y Lopez, G. (2010). El director escolar novel de prima-
ria. Problemas y retos que enfrenta en su primer afo. Revista Mexi-
cana de Investigacion Educativa, 15, (47), 1051-1073. Recuperado
de: http://www.scielo.org.mx/pdf/rmie/v15n47/v15n47a4.pdf

Gil Antén, M. (2018). La reforma educativa. Fracturas estructurales. Re-
vista Mexicana de Investigacion Educativa, 23 (76),303-321. Recu-
perado de http://www.comie.org.mx/v1/revista/visualizador.php?
articulo=ART76012&criterio=http%3A%2F%2Fwww.comie.org.



20

mx%2Fdocumentos%2Frmie%2Fv23%2Fn076%2Fpdf%2F76012.
pdf

Granell, E. y Malpica, C. (1999). Formacién para el liderazgo. Academia.
Revista Latinoamericana de Administracion, (23),47-61.

Hargreaves, A. y Fink, D. (2008). El liderazgo sostenible. Siete principios
para el liderazgo en centros educativos innovadores. Madrid, Espa-
na: Morata.

Hernandez, M. (2018). Reforma educativa y necesidades de formacién de
los directores de educacion primaria en el Estado de México. Revis-
ta Iberoamericana para la investigacion y el desarrollo educativo, 9
(18), 1-30.

Hernandez, M., Barrera, M. y Chavez, F. (2017). La Formacion de Directo-
res de Educacién Primaria en las Reformas Educativas en México.
En EJ. Murillo (coord). Avances en liderazgo y mejora de la educa-
cion: Actas del I Congreso Internacional de Liderazgo y Mejora de la
Educacién. (pp. 48-51). Madrid, Espafia: RILME.

Lorenzo Delgado, M. (2005). El liderazgo en las organizaciones educati-
vas: revision. Revista espanola de pedagogia, (232), 367-388.
Martinez, P. (2006). El método de estudio de caso. Estrategia metodologi-
ca de la investigacidn cientifica. Pensamiento y gestion, 20, 165-193.

Recuperado de: http://www.redalyc.org/pdf/646/64602005.pdf

Murillo, ]. M. (2014). La investigacion sobre liderazgo educativo: Una mi-
rada desde el presente proyectada al futuro. Fuentes, 14, 9-14.

Navarro, M.]. (2002). La direccién de centros educativos desde las nuevas
perspectivas sobre el liderazgo. Revista de educacion, 4, 279-290.

Rangel, F. y Vitora, M. (2016). Liderazgo en los directivos de educacion
primaria. Telos, 18, (2), 208-227.

Rodriguez, S., et al, (2012). El desarrollo del liderazgo educativo: Eviden-
cias de un estudio de historias de vida. Revista Iberoamericana sobre
Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion, 10, (1), 45-57. Recuperado
de: http://www.rinace.net/reice/numeros/arts/vol10num1/art3.pdf

Ruiz, M. (2013). Liderazgo y responsabilidad educativa: El necesario lide-

razgo de directores y profesores en la educacién. Fuentes, 14, 85-104.



SEP (2013). Ley General del Servicio Profesional Docente. México: SEP.

Simons, H. (2011). El estudio de caso: Teoria y practica. Madrid, Espafia:
Morata.

Stake, R. E. (1995). The Art of Case Study Research, Thousand Oaks, Cali-
fornia, Estados Unidos: Sage. (Trad. cast: Investigacion con estudio
de caso, Madrid, Morata, 2010. 5a. ed.)

Villegas, L. A. (2008). Formacion: Apuntes para su comprension en la
docencia universitaria. Profesorado. Revista de curriculum y forma-
cion del profesorado, 12, (3), 1-14. Recuperado de: https://www.ugr.
es/~recfpro/rev123COL3.pdf

Weinstein, ], Cuellar, C., Hernandez, M., y Flessa, ]. (2015). Experiencias
innovadoras y renovacion de la formacion directiva latinoamerica-
na. Revista Iberoamericana de Educacion, 69, 23-46.



SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
Esteban Moctezuma Barragan Secretario de Educacion Publica
Francisco Luciano Concheiro Bérquez Subsecretario de Educacion Superior

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
Rosa Maria Torres Hernandez Rectora
Maria Guadalupe Olivier Téllez Secretaria Académica
Karla Ramirez Cruz Secretaria Administrativa
Rosenda Ruiz Figueroa Directora de Biblioteca y Apoyo Académico
Abril Boliver Jiménez Directora de Difusion y Extension Universitaria
Juan Martin Martinez Becerra Director de Planeacidn
Yolanda Lopez Contreras Directora de Unidades UPN
Yiseth Osorio Osorio Directora de Servicios Juridicos
Silvia Adriana Tapia Covarrubias Directora de Comunicacion Social

COORDINADORES DE AREA ACADEMICA
Adalberto Rangel Ruiz de la Pena Politica Educativa, Procesos Institucionales y Gestidn
Amalia Nivon Bolan Diversidad e Interculturalidad
Pedro Bollas Garcia Aprendizaje y Enserianza en Ciencias, Humanidades y Artes
Leticia Suarez Gomez Tecnologias de la Informacidn y Modelos Alternativos
Ivan Rodolfo Escalante Herrera Teoria Pedagdgica y Formacion Docente

Rosalia Menindez Martinez Posgrado

Rosa Maria Castillo del Carmen Centro de Ensenanza y Aprendizaje de Lenguas

Subdirector de Fomento Editorial Guillermo Torales Caballero
Correccidn de estilo Manuel Hinojosa

Cuidado de la edicion Priscila Saucedo Garcia
Formacién Angélica Fabiola Franco Gonzdlez
Diseno de portada Margarita Morales Sdnchez




Esta primera edicion de LA FORMACION EN LIDERAZGO DE DIRECTORES DE PRIMARIA
DESDE EL CONTEXTO DE LA REFORMA EDUCATIVA 2013, estuvo a cargo de la Subdirec-
cion de Fomento Editorial, de la Direccién de Difusion y Extension Universitaria,
de la Universidad Pedagdgica Nacional, y se public6 en enero de 2021.



