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Los participantes en una comunicacién no sélo deben coger

lo que el otro les ofrece y luego llevar a cabo alguna actividad
individual, como hacen las abejas: pueden usar esta informacién
compartida como un recurso intelectual que les permita lograr una
comprension mejor de la que podrian alcanzar por su cuenta. Al
aportar distintos recursos de contextualizacién a la tarea

de comprender la experiencia, los individuos pueden contribuir

al acervo del intelecto colectivo. El conocimiento y la comprensién
comiin son el producto de esta interaccion.

Mercer (2001)
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INTRODUCCION

El propésito de este trabajo tiene la finalidad de reportar los resul-
tados de una intervencion educativa basada en videoclub o videoes-
tudio como alternativa de formacién permanente de profesores en el
contexto escolar. Con lo anterior se crea un espacio para promover
la conversacion y reflexion colectiva sobre la prictica docente a partir
de imdgenes de las clases de maestros en escuelas primarias del Dis-
trito Federal, lo cual permiti6 a los colectivos docentes ver, conversar
y reflexionar acerca de su propio quehacer pedagégico en el aula.

La idea de esta intervencién se fundamenta en el supuesto de
que la formacién permanente de los profesores puede estar mejor
cimentada y resultar mas significativa a los docentes si ésta se realiza
en el contexto escolar, como actividad conjunta compartida, de re-
flexion sobre la propia practica, viendo y comentando clases reales
propias y de colegas en su centro escolar.

La palabra “videoclub” es un término empleado normalmente
en investigaciones y reportes sobre experiencias de formacién do-
cente basados en videos de otros paises como Australia, Estados
Unidos y Gran Bretafia. En esta investigacion, en lugar de ese tér-
mino usamos videoestudio, con la finalidad de mantener el sentido
general y los principios metodoldgicos con los que se define tal
término en los reportes citados, es decir, como espacio para que
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un colectivo docente participe por decisién y voluntad propia en
sesiones donde se observen lecciones de sus propias clases para su
estudio, conversacion y reflexion sobre su practica.

Este reporte de investigacion consta de seis capitulos. El capitulo 1
describe los problemas y demandas de mejora a la formacién conti-
nua de los docentes de enseflanza bdsica; la demanda a los docentes
de trabajo colegiado en los centros escolares como rasgo central de
la reforma y cambio educativo. Ademads en este apartado se analizan
tanto los problemas de la estrategia de formaciéon y actualizacion de
docentes como los relativos a la implantacién de la reforma educa-
tiva nacional, establecida a partir de 1992. Los problemas como el
método de actualizacién en cascada para multiplicar los cursos, la
falta de oportunidades para reuniones colegiadas en el centro esco-
lar o el caracter administrativo que siguen teniendo las reuniones
de Consejo Técnico Escolar, ilustran la situacidon en que se encuen-
tra la reforma y cambio propuestos.

En el capitulo 2 se analizan las tendencias de formacién conti-
nua fundadas en la promocién de espacios de discusién y trabajo
colegiado sobre la ensefianza. Se describe en qué consisten las op-
ciones de formacién y actualizacién continua orientadas al cambio
educativo, el trabajo colegiado y la reflexion sobre la practica do-
cente en el contexto escolar. Dichas opciones cuestionan las formas
tradicionales basadas en un quehacer docente aislado e individual y
los cursos de formacién fuera del centro escolar. Contra lo cual se
propone impulsar comunidades de practica docente, asi como de-
sarrollar aprendizaje colectivo sobre la ensefianza atendiendo a las
tendencias formativas sustentadas en el didlogo, la conversacién y la
observacion de imédgenes de clase propias y de colegas en el entor-
no escolar. En tal sentido, se describe la propuesta del videoestudio
como espacio de reunién de un colectivo docente para ver, conversar
y reflexionar sobre la prictica docente desarrollada en el aula.

En el capitulo 3 se describe el método de intervencién y la es-
trategia de formacion continua en el contexto escolar, asi como los
criterios metodoldgicos de participacion voluntaria y decisiones
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colectivas considerados en el procedimiento para llevar a cabo las
sesiones de videoestudio. Especialmente el respeto a la decision
personal de consentir o no que el colectivo observe la clase propia
en la sesion.

A su vez, en el capitulo 4 se describe el resultado del andlisis de
las tres escuelas primarias en las que se realizé la intervencién, los
contextos escolares, los temas que emergieron en las conversaciones
colectivas, asi como el impacto que el videoclub tuvo desde la pers-
pectiva de los docentes participantes. Se detallan también la parti-
cipacién y evolucion de docentes en cada una de las escuelas. En un
caso se muestra cdmo, a partir de la ensefianza e imagenes de clase
observada, la conversacidn e interaccion colectiva, una docente va
modificando su actitud negativa a participar hacia una disposicién
interesada en el propio trabajo y en el de las colegas. En otro caso,
se presenta la participacién de una principiante y la forma en que
los colegas experimentados le marcaron los aprendizajes basicos
que en la préctica son imprescindibles como el control del grupo,
manejo de contenidos y atencién a los ninos. En un tercer caso, se
muestra el reconocimiento de las colegas al desempefio de una do-
cente con mucha experiencia, pero a la vez surge el reclamo de por
qué dicha colega no comparte sus conocimientos con el colectivo.
Y como consecuencia, el efecto que este reconocimiento tiene en
la revalorizacién de la labor y autoestima de la docente. Sin duda,
estos tres casos muestran el valor de las reuniones en colectivo, el
impacto que causan las imagenes en los docentes participantes so-
bre la reflexion y el desarrollo de la compresién comtn sobre la
ensefianza y practica pedagdgica de los participantes.

En el capitulo 5 se expone la discusién sobre los resultados ge-
nerados en esta intervencion en relacién con otras investigaciones
y reportes de experiencias de formacién docente orientados por la
idea de promover la conversacion y reflexion colectiva. Al igual que
el significado de las imdgenes de la ensefianza en el aprendizaje co-
lectivo de los docentes y el uso de videoclases como medios de for-
macién permanente en los contextos escolares. Se destaca el efecto
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inmediato, de espejo, y comprensién comun del colectivo sobre la
ensenanza observada por los docentes en el aula.

Por ultimo, se exponen las conclusiones estableciendo cémo
el videoestudio constituye una alternativa de formacién conti-
nua de los colectivos docentes en su propio centro escolar de gran
potencial formativo. Entre las ventajas de esta alternativa es que
los docentes ven su propio trabajo y lo analizan sin desplazarse
fuera de la escuela en horarios laborales y reuniones establecidas
para ello. Y lo mds interesante es que tiene impacto inmediato, se
da la reflexion sobre la practica pedagdgica que favorece nuevas
comprensiones de la ensefianza y la identidad profesional de los
docentes participantes.

En virtud de los resultados obtenidos, las conclusiones sugieren
continuar con estos ensayos alternativos de formaciéon de colecti-
vos docentes como comunidades de practica en el contexto escolar.
Asimismo, permiten desarrollar un programa piloto de formacién,
buscando multiplicar la metodologia y estrategia propuestas en va-
rias escuelas del DE.
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