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INTRODUCCIÓN

En 1997 se vivieron las primeras elecciones de jefe de Gobierno del 

Distrito Federal. Desde entonces a la fecha, el Partido de la Revolu-

ción Democrática (prd), ha mantenido su hegemonía en la capital 

del país y su condición de partido de oposición a la Presidencia. Si 

bien no ha recibido la administración de los servicios de educación 

básica y normal (como el resto de las entidades del país), la jefatura 

perredista ha posicionado temas y políticas en la agenda educativa 

nacional, tales como la obligatoriedad de los estudios de bachillera-

to, el programa universal de becas o la entrega de útiles y uniformes 

escolares, por mencionar algunos.

Sin embargo, poco o nada se sabe de los servicios educativos 

que dependen del Gobierno del df (gdf) y se ofrecen en los Cen-

tros de Desarrollo Infantil (Cendi), Estancias Infantiles, Centros de 

Atención al Desarrollo Infantil (cadi), Centros de Atención Infan-

til (cai) y Centros Comunitarios de Atención Infantil (ccai). Estos 

pequeños centros escolares, la mayoría de origen comunitario (sin 

fines de lucro, propiamente), cubren una función asistencial para 

madres trabajadoras durante sus jornadas laborales. Dichos ser-

vicios fueron incorporando gradualmente la impartición de edu-

cación preescolar.
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La falta de reconocimiento oficial de la educación preescolar 

permitió que durante muchos años tales centros (al igual que mi-

les de jardines de niños particulares), operaran sin sujetarse al 

programa oficial de Educación Preescolar, al prestar servicios con 

personal escasamente capacitado. La reforma al Artículo 3º Cons-

titucional que implantó la obligatoriedad del preescolar en Mé-

xico en el año 2002, generó una presión importante para contar 

con profesoras con preparación profesional de licenciatura para 

atender este nivel educativo tanto en el plano nacional como en 

el local.

Recuperamos la importancia de dicho contexto como espacio 

referencial de aplicación de una política (en este caso, de profesio-

nalización magisterial), pues nos ayuda a comprender los conflictos, 

acciones y negociaciones para tratar de responder a una necesidad 

social en la capital del país: brindar atención a niños preescolares 

con personal con estudios de licenciatura en los centros infantiles 

dependientes del gdf.

El tema de la formación docente es complejo, se ha movido del 

ideario del agente social que caracterizó al Estado nacionalista, para 

vincularse en la actualidad a la lógica de mercado desde enfoques 

eficientistas de competitividad. Del mismo modo, pasó de la estabi-

lidad hacia la flexibilidad laboral, lo que se manifiesta en esquemas 

de pauperización de las condiciones de trabajo de una profesión 

antaño protegida por el Estado: el magisterio.

Pero ¿cómo responden las educadoras ante los requerimientos 

de un trabajo cada vez más complejo y minusvalorado por la socie-

dad y el deterioro de sus condiciones laborales?

En el contexto específico de la capital del país y debido a la po-

litización en la gestión pública, nos valemos del concepto de ‘clien-

telismo’ para explicar los alcances y dificultades en la política de 

profesionalización del personal de los Centros de Atención Infantil 

del gdf, que han transitado de madres cuidadoras-educadoras po-

pulares a licenciadas en Educación Preescolar, con el propósito de 

atender un problema público (en este caso, en torno a la carencia 
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de personal adecuadamente capacitado para la atención de la edu-

cación preescolar dentro de su dependencia).

Con ello se refuerza la pertinencia de superar la visión tradi-

cional de diseño, implementación y evaluación de las políticas, al 

reconocer la acción pública como procesos multirreferenciados, 

cuya complejidad rebasa por mucho el discurso o simple estableci-

miento de diagnósticos, metas y líneas de acción de las autoridades.

El texto ayuda a comprobar cómo la profesionalización se cons-

tituye en un medio que proporciona a los propios docentes la reva-

lorización del conocimiento y, en consecuencia, de su trabajo. Del 

mismo modo, aporta a la comprensión de su surgimiento y al entrela-

zamiento de diversos referentes contextuales, culturales e institucio-

nales que intervienen en la apropiación de la formación profesional 

de las educadoras. Es decir, a partir de su interacción con las políticas 

educativas, los enfoques didácticos, los conceptos educativos y otros 

elementos epistémicos, teóricos y prácticos que le permiten concebir 

de manera diferente su labor.

Coincidimos con la perspectiva de Bruner o Ricœur, en que la 

vida como narrativa es entenderla como proyecto biográfico, y al 

dar voz a las educadoras como actores principales de esta polí tica 

de profesionalización, tratamos de adentrarnos en la dimensión 

subjetiva de las políticas, con el propósito de conocer la apropia-

ción y los significados que los sujetos les imprimen a partir de sus 

trayectorias de origen y expectativas de formación profesional.

Asimismo, en el texto hacemos una aproximación al currículo 

de la Licenciatura en Educación Preescolar con Tecnologías de In-

formación y Comunicación (leptic), con el propósito de revisar 

si su propuesta formativa corresponde con la apropiación de los 

valores de la profesión de educadora preescolar.

El estudio de los valores profesionales tiene un poderoso desa-

rrollo en México (Hirsch, 2001). Entre los objetivos perseguidos por 

esta línea de indagación está advertir el impacto de la escolarización 

en la formación profesional tal y como se buscó en la presente obra. 

Recuperamos la visión teórica de Hortal, quien considera los valores 
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profesionales como resultado de la apropiación de la vida gremial 

por parte de un miembro de la profesión. Se aprenden valores y con 

ellos se comparte una visión de la profesión que da sentido y per-

tenencia al que la practica. Es esta línea de pensamiento la que nos 

interesó considerar como punto de partida para el estudio empíri-

co y punto de llegada para la discusión y conclusiones.

La obra que sometemos a la consideración del lector consti-

tuye el resultado del proyecto de investigación titulado: “Valores 

ciudadanos en la formación de las alumnas de la leptic upn en 

el Distrito Federal”, auspiciado por la Dirección de Unidades de la 

Universidad Pedagógica Nacional, registrado en la convocatoria de 

investigación 2012, que fue coordinado por los doctores Claudia 

Alaníz Hernández y Enrique Farfán Mejía y contó con el apoyo de 

Ivonne López Ríos, Lucero Beltrán Alarcón y María Alejandra Her-

nández Solís, quienes prestaron su servicio social en apoyo a las 

actividades de dicho proyecto.

La estructura del texto se organiza en cuatro capítulos. En el 

primero, titulado “Reivindicación de los valores en la profesión de 

educadora”, como en cualquier investigación, el punto de partida 

es una revisión del estado del arte sobre las profesoras de educación 

preescolar. De manera particular incursiona en el campo de valores 

profesionales.

En el segundo, llamado “La tierra baldía: ser educadora para el 

gdf”, partimos de una breve revisión de los antecedentes de los 

Centros de Atención Infantil, que surgieran como Casas de Cuida-

do Diario y contextualizamos las condiciones políticas específicas 

que viven las educadoras dependientes del gdf y la incorporación 

en la agenda de política pública para la capital del país al imple-

mentar acciones para la profesionalización de las profesoras de 

educación preescolar.

Posteriormente, en el capítulo tercero “Propuesta de profesiona-

lización. A veces esperanza”, incluimos algunas reflexiones en torno 

al programa de licenciatura para profesionalizar a dichas educado-

ras en las Unidades de la Universidad Pedagógica Nacional (upn), 


