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El Cuadernillo de apoyo con técnicas para docentes y personal
educativo surge de la intencion de devolver a los actores y su-
jetos educativos el conocimiento generado en la investigacion
realizada por la autora desde 2012 en la Universidad Pedago-
gica Nacional, unidad 092 Ajusco. Asi, con ese sustento y desde
la perspectiva de la retribucidn social, en el Cuadernillo se sugie-
ren técnicas de trabajo con actividades mediadoras tales como
la lectura, la escritura y la fotografia, con el fin de que docentes
y autoridades de educacion basica se apoyen para la construc-
cién de entornos en los que sea posible superar las dificultades
—psicosociales y educativas— que actualmente se presentan en
los escenarios escolares y, en consecuencia, puedan llevar a cabo
las tareas de ensefanza-aprendizaje en el encuentro con la po-
tencia creadora que ofrece la educacion.

La propuesta del Cuadernillo se centra en la deliberacién y
reflexion docente. Por lo cual, para que este encuentre sentido,
se propone que docentes y autoridades lo revisen, lo discutan,
reflexionen colectivamente y, a partir de sus experiencias profe-
sionales, asi como de las necesidades de su centro escolar, utilicen
las técnicas mas pertinentes, o propongan otras, para el disefio de
sus estrategias de trabajo con nifas, ninos, adolescentes y jovenes.

El Cuadernillo se divide en cinco secciones que, luego de la
introduccion que ofrece el panorama conceptual en el que se
sustenta, se plantean tanto técnicas como reflexiones en torno
de algunos aspectos significativos del acontecer cotidiano en el
aula. Tales secciones son: “Propésito y propuesta de encuadre de
trabajo”; “Organizacidn participativa y no punitiva de la clase”;
“Promocion de la lectura y la escritura a través de la narracion”;
“La fotografia y la grafica en el aula”; y, finalmente, la seccion
“;Como ejerce su autoridad la profesora o el profesor? Una expe-
riencia’, que propone discurrir en torno de un aspecto esencial y
actual de la funcién docente.
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PRESENTACION

Diseﬁar un material como el que integra este Cuadernillo...
surge de la reflexion en torno del andlisis de los datos de
investigacion que construi en ambitos educativos con estudian-
tes de educacién basica, entre los afos 2012 y 2022. A partir de
ello, me fue posible reconocer que algunas de las problematicas
que actualmente se presentan en los dambitos escolares -tales
como el abuso, el acoso, la deserciodn, los desafios a la autoridad
docente, la violencia, los usos inapropiados de las tecnologias
(celulares, principalmente), asi como de las redes socio digita-
les— y que dificultan las tareas de ensefanza-aprendizaje y la
convivencia, pueden atenderse si se considera la capacidad y
la experiencia docente para el disefio de actividades eminente-
mente educativas que, en los espacios escolares, atiendan estas
problematicas antes de iniciar algun protocolo juridico, al tiempo
de que se mejoren las habilidades de las y los estudiantes para
el aprendizaje y la convivencia; de igual modo, las y los docentes
retomen su capacidad de agencia y se recupere la potencia de la
educacién como accion transformadora.

Con los hallazgos referidos, pude identificar los aspectos que
juegan un papel estructurante y potencian las condiciones para
que niAas, ninos, adolescentes y jovenes puedan configurar ex-
periencias formativas con sentido y desde las cuales figuren sus
proyectos formativos y de futuro. A partir de ello, decidi entretejer
esos aspectos estructurantes en las propuestas que integran el
Cuadernillo..., para que las y los docentes reflexionen colectiva-
mente, disefien sus propias estrategias de atencién, de relacion y
de trabajo con sus estudiantes.



Dado que el objetivo y caracter del Cuadernillo... es la di-
fusion y la propuesta para la reflexion y la accion en la practica
docente en educacion basica’, consideré poco pertinente saturar
los contenidos con las referencias conceptuales y empiricas que
sustentan tanto los hallazgos como la estrategia analitica. De esta
manera, hacia el final, en una seccion aparte, presento las refe-
rencias a la investigacién aludida, la cual desde 2012 hasta 2023
se ha comunicado en ponencias, capitulos de libro y articulos
de revista. He tomado esta decision pensando en ofrecer a las y
los lectores un trayecto fluido a través de las distintas secciones
—evitando al maximo las citas y referencias— con la intencién de
potenciar la reflexion, la discusion y el debate colectivos, para que
la creatividad y la autonomia del profesorado surjan lo mas ple-
namente posible.

La obra se divide en cinco secciones en las que, luego de la“In-
troduccion” en la que se ofrece el sustento analitico con el que se
reflexiona sobre la problematica y los fundamentos para el disefio
de las técnicas, se presentan tanto las técnicas como las reflexio-
nes en torno de algunos aspectos significativos del acontecer
cotidiano en el aula. Tales secciones son: “Propdsito y propuesta
de encuadre de trabajo”; “Organizacién participativa y no puni-
tiva de la clase”; “Promocion de la lectura y la escritura a través
de la narracion”;”La fotografia y la grafica en el aula”; y, finalmente,
la seccion “;Cémo ejerce su autoridad la profesora o el profesor?
Una experiencia’, la cual se propone discurrir acerca de un aspec-
to esencial y actual de la funcion y la practica docente.

" Aunque no excluye a quienes en educacion media superior tengan la inquietud
de considerarlo para sus reflexiones.



INTRODUCCION Y FUNDAMENTOS

uienes se dedican a la tarea educativa, principalmente maes-
Qtras y maestros, enfrentan condiciones de trabajo en las
que no solo tienen que ocuparse de su formacion continua y de
fortalecer su practica profesional-docente en el contexto de las in-
cidencias econdémicas, politicas, organizativas y programaticas de
la educacién en México; si no que, en esas condiciones de trabajo,
ademas, se encuentran entrelazadas las problematicas que nifas,
nifos, adolescentesy jévenes les plantean a partir de las vicisitudes
que a ellas y ellos les presenta el hecho de tener que construirse
un lugar en el mundo 'y, por tanto, en la sociedad actual.

Si bien para las y los docentes el desarrollo de su practica pue-
de representar un reto que afrontan con creatividad, imaginacion
e inteligencia, en ocasiones sus esfuerzos parecieran verse reba-
sados por algunas situaciones relacionadas con el disefio de los
planes y programas, con las tareas de ensefanza-aprendizaje, asi
como con las interacciones interpersonales y grupales en el salon
de clases y, en general, en el contexto escolar.

Con frecuencia, estas situaciones han sido reconocidas como
problematicas, indisciplina, disrupciones, o bien, como desgano,
falta de interés o de atencion' por parte de las y los estudiantes;
a menudo, pareciera que estas son las que obstaculizan central-
mente las tareas de ensefanza-aprendizaje. Dichas formas de
comportamiento pudieran derivarse de alguna circunstancia
meramente individual-subjetiva, podria decirse que la mayor
parte de estas situaciones se relaciona con el conjunto de condi-
ciones —econdmicas, familiares, sociales y simbdlicas— que nifas,
ninos, adolescentes y jévenes? tienen que enfrentar a causa de las

" En ocasiones se han identificado como anomia e, incluso, se han llamado delin-
cuenciales (Murga, 2022).

2 A partir de este punto, para no agobiar al lector y atender las consideraciones del
lenguaje inclusivo, en algunos puntos se sustituira por “estudiantes” la referencia a
“nifas, ninos, adolescentes y jévenes”.



aceleradas transformaciones de nuestras sociedades, las cuales
los colocan en la circunstancia de tener que conformarse como
sujetos y ciudadanos en un contexto histérico-social que les
plantea multiples exigencias y, a la vez, provocaciones de diversa
indole con las que, en ciertos momentos, no pueden lidiar.

Estas circunstancias, que las y los estudiantes viven y que en
ocasiones expresan conflictivamente, rebasan a la practica do-
cente y son, por lo general, el resultado de lo que han recibido
de sus entornos socioculturales. Estos, en forma de consigna, les
sefalan lo que tienen que hacer para elegir una vida en el mundo
actual. Segun las palabras de adolescentes y jévenes?, ellas y ellos
tienen que:

Responsabilizarse individualmente y madurar. Cuando lo
que viven es la angustia por crecer, por un cuerpo que ahora
desconocen, por las irrupciones de la violencia y las adiccio-
nes, en un contexto que privilegia la inmediatez para la
exigencia y la satisfaccion, y en el que, adultos o autorida-
des, buscan ejercer el control de la diversidad, la diferencia y
la discrepancia, en ocasiones de manera punitiva“.

Todas estas situaciones ocurren en un medio que les ofrece refe-
rentes difusos, confusos e individualizantes, a través de las redes
sociales digitales y de las mercancias, porque en las sociedades ac-
tuales se ha dejado de lado el fortalecimiento y transmision de
los valores y significados, colectivamente sustentados, que nifas,
ninos, adolescentes y jévenes requieren para su formacién y para
construirse un lugar en el mundo (Murga, 2022; Turner & Bruner,
1986, p. 36).

3 Estas enunciaciones forman parte de los hallazgos mencionados en la “Presen-
tacion” de este Cuadernillo..., los cuales se han publicado como se enlista en la
seccion “Referencias sustento de investigacion”.

4 Para este Cuadernillo..., en itdlicas se presentaran los dichos textuales de
adolescentesyjovenes, recopilados en lainvestigacion referida enla“Presentacion”.



En este sentido, los procesos por los que discurren, y por los
que sus manifestaciones en los ambitos educativos adquieren
diversas formas, corresponden a ese impulso vital y constitutivo
en el que para buscarse “una buena vida” demandan y persiguen
experiencia(s) y experimentar. Para ello, requieren no solo la opor-
tunidad de buscar y configurar esas experiencias, sino también
necesitan los puntos de referencia para encontrar las formas de
representarse tales experiencias, afecciones, sentimientos y des-
conciertos que les inquietan. Es decir, requieren simbolizarlas e
incorporarlas en su esfuerzo de constitucion y de composicion de
las diferencias que los representan tanto frente a si mismos, como
frente a los otros (Murga, 2019b). Ademas, con la busqueda de ex-
periencias, con lo que buscan y consultan en internet, nos indican
que atraviesan por un proceso en el que requieren acompana-
miento; soporte; atencién/contencion; referentes consensuados.®

Asi, dicho acompanamiento, de acuerdo con lo que las y los
propios estudiantes manifiestan,” se les puede ofrecer a través
de las figuras de tutor (tutoria) y adultos responsables (maestros,
padres, figuras de cuidado-crianza), quienes podrian brindarles
escucha atenta, hospitalidad/acogida y generosidad. Consideran-
do lo anterior, existen dos condiciones sustanciales: primera, que
las relaciones implicadas en el vinculo pedagdgico en el que se en-
cuentran estudiantes y docentes estan marcadas por la asimetria
de dichas relaciones; segunda, que la atencién conlleva la escucha
y que ambas —atencion y escucha- se articulan en un mismo acto.

® Para ellos, “la buena vida” es terminar sus estudios, tener una profesiéon y un tra-
bajo, formar una familia. Segun datos construidos en los proyectos referidos en la
nota al pie numero 4.

6 Datos construidos en los proyectos investigacion referidos en la “Presentacion”y
en el listado “Referencias sustento de investigacion”.

7 Datos referidos previamente.



A continuacion, nos referiremos a estas dos condiciones,
asimetria y atencion, las cuales forman parte del fundamento
conceptual de la propuesta del Cuadernillo...® y que, por motivos
expositivos, ambas se desarrollan sucintamente en cuanto a los
aspectos centrales que las definen y que interesa destacar para
potenciar la reflexion.

La asimetria®

La asimetria forma parte de todas las relaciones y vinculos hu-
manos, esta presente desde aquel vinculo primordial que se
establece en la“esfera de lo materno”'®, ya que, en la configuracion
de esa esfera primordial entre el bebé y la figura de cuidado-
crianza, existen y se manifiestan asimetrias y responsabilidades
que implican algo que va mas alla de la simple percepcién de ras-
gos diferenciales. Estos, en principio, conllevan el hecho humano
de que, en el proceso de garantizar la supervivencia, el desarrollo
simbdlico y el respaldo de las posibilidades de vida del sujeto, se
requiere otro humano.

8 Lo que a su vez se sustenta en el andlisis de los datos de campo referidos en la
“Presentacion”y enlistados en “Referencias sustento de investigacion”.

° El desarrollo inicial de esta categoria forma parte del marco de referencia del
Diplomado “Capacitacion para la atenciéon de problematicas de abuso, acoso
y autolesiones en el ambito escolar” de la Universidad Pedagdgica Nacional,
UPN-Ajusco.

9] lamaremos “esfera de lo materno”a aquella que se configura a partir del vinculo
primordial de cuidado-crianza que todo humano requiere, por su prematuracion
al nacer, para garantizar su sobrevivencia fisica y simbdlica. La lamamos de “lo ma-
terno” porque socialmente se reconocia que la esfera primordial se configuraba
en el vinculo con la figura y funcién que generalmente recaia en la madre (mu-
jer), biolégica o adoptiva. Actualmente, esa figura y funcion de cuidado-crianza
la pueden realizar sujetos que no necesariamente engendraron biolégicamente
a ese bebé o que lo adoptaron, y que las determinaciones de género, edad, pa-
rentesco, filiacion o condicion juridica no implican necesariamente que la figura y
funcion de “lo materno” tenga que ser llevada a cabo exclusivamente por una ma-
dre o una mujer (Murga, 2019a).



En segundo lugar, la asimetria y responsabilidad hacen re-
ferencia al antecedente del saber del adulto -y el saber cultural-
sobre el saber del bebé y luego el del(a) nifio(a), hasta cierto
punto. Es esta una asimetria insoslayable entre adulto y el nifio
o la nifa, que se caracteriza por la disparidad de saber y poder,
y por la discrepancia de posibilidades y estructuras entre uno y
otro (Bleichmar, 2004). La asimetria inaugural es la que derivara
en consecuencias relevantes para la constitucion de los sujetos y
su posterior devenir.

Aungue esta no es la Unica, porque si la asimetria forma par-
te de todos los vinculos humanos, estara presente también en
aquellos vinculos que todo sujeto establece con pares, con los
otros, mas alla de las figuras parentales o de cuidado-crianza.
La asimetria no es sélo fisica, sino también simbdlica, cognitiva,
de dinamicas afectivas y de poder. Conlleva aspectos de madurez
psiquica y social, implicados en las experiencias que a los sujetos
les es posible construir en su devenir.

De esta manera, habra una asimetria entre los companeros del
mismo grupo de edad que se podra expresar en la riqueza y diver-
sidad de la convivencia, la interaccién cognitiva y la cooperacion,
pero también se expresara en las situaciones de conflicto, asi como
en los fendmenos de abuso, acoso y autolesiones, entre otros.

Es una asimetria con la que todos, como sujetos, tenemos
que lidiar en el dmbito social y psiquico. En el caso del trabajo
con nifas, nifos, adolescentes y jévenes, es imprescindible que
las responsabilidades que implica la asimetria, desde aquellas
del vinculo primordial, sean asumidas cabalmente por todos los
adultos que se relacionan con y estan al cargo de ellas y ellos.
De manera que, como parte de la reflexion que se propone:

Se apela a que todo adulto que se relaciona o participa en el
cuidado o educacién de una nifa, nifo, adolescente o joven, tie-
ne que reconocer, hacerse cargo de esas asimetrias, y asumir la
responsabilidad, en su dmbito de competencia, de mirar por
la sobrevivencia fisica, simbdlica y social de esa nifa, nifo,



adolescente o joven, tratando de no imponerse desde la venta-
ja que la asimetria le representa y buscando ofrecer que, como
apoyo y contencion, esa asimetria —psiquica, simbdlica, fisica
y social- se ponga al servicio de los procesos de constitucion,
formacion y maduracién de los mas jovenes, sin subestimar sus
capacidades y sin escarnecerles.

La atencion

En este contexto interesa enfatizar que la atencién se plantea
como acto, es decir, como lo que concreta la posibilidad del ha-
cer (Moliner, 2007, pp. 48-49). Asi, un acto de atencion seria aquel
en el que la o el docente se sitla de manera que se desprende,
voluntariamente (Weil, 1994), de los atributos o el caracter que,
externamente, le otorga su autoridad docente. Desde ahi, con
humildad y paciencia, escucha lo que sus estudiantes tienen que
decirle. Desde ese lugar es que persevera en la escucha atenta
de lo que se le plantea con los actos, exposiciones, narraciones,
relatos o conflictos.

Asi, el acto de atencién como acto de escucha proviene
del olvido de si mismo que la o el docente pueda lograr, para
escuchar a sus estudiantes como otros, sin criterios de valoracion
o prejuicios y, con ello, distanciarse del andlisis psicolégico, del
impulso evaluativo o correctivo. Por ello, en este material, se
apela a la creatividad y experiencia de las y los docentes, a su
humildad y paciencia. Con esas dos capacidades les es posible
realizar otros modos de presencia y atencion, para reconocer las
asimetrias de las relaciones humanas y las responsabilidades que
estas implican en el vinculo con las y los estudiantes; al mismo
tiempo, involucran la posibilidad de recuperar la fuerza simbdlica
de la practica docente y de su potencia de creacion imaginaria.

En ese sentido, propongamos a los estudiantes actividades en
el salon de clase en las que la escucha permita, en principio, la ex-
presiéndelasdificultades de aprendizaje; también, propongamos



actividades en las que la imaginaciéon aporte elementos para
hacer posible la expresién de las inquietudes e incertidumbres
que los conmueven en la configuracién de un mundo posible de
ser vivido.

Perdamos el miedo a encontrarnos con ellas y ellos, tratemos
de reconocerlos sin taponar nuestra escucha y mirada con diag-
noésticos preestablecidos o con prejuicios. Erradiquemos el castigo
como pauta de organizacién de la vida escolar y confiemos en las
posibilidades de los estudiantes con el fin de, colectivamente, de-
finir pautas para la concurrencia, las cuales invoquen reglamentos
que no solo les marquen sus obligaciones, sino que también les
acerquen a sus derechos y posibilidades.

En otras palabras, frente a la desconfianza, el temor, el prejui-
cio e, incluso, el cinismo, tratemos de ofrecer a los estudiantes
horizontes de sentido (Murga, 2022). Ofrezcamos el espacio y las
posibilidades para que sus invenciones —fantasias, elucubracio-
nes, producto de los efectos de su incesante busqueda de vias
para la satisfaccion de sus tendencias (de afeccién y para la afec-
cién), encuentren, en su trabajo o en la escuela, las mediaciones
que les permitan aceptar que esas creaciones se pueden inscribir
en los criterios de la institucién social; de esta manera, podran
aceptar que no solo es preciso dotar a esas creaciones de modos
de expresion apropiados, es decir, las formas que indican los es-
tilos literarios, musicales, fotograficos, cientificos, humanisticos
(Murga, 2019b). Que resulta mas significativo que acepten formar
parte de la sociedad, que a pesar de los avatares y vicisitudes que
tienen que enfrentar —-de su inacabamiento, angustia y soledad-,
no son unas moléculas aisladas que chocan entre si, sin sentido;
sino que son personas que pueden construirse un lugar en el
mundo, en el vinculo y diferenciacién con los otros.

A continuacion, se ofrecen cinco secciones con las propuestas
para el disefo de estrategias de trabajo docente. Se sugiere iniciar
con la seccién “Propésito y propuesta de encuadre de trabajo”y,
a partir de ahi, leer, reflexionar, discutir o debatir en torno a los



aspectos de cada seccién, de manera no necesariamente con-
secutiva; se puede iniciar con la Ultima seccién, si es que busca
realizar una reflexion acerca de la autoridad, o bien, iniciar con
la secciéon “La fotografia y la gréfica en el aula”. Se puede elegir el
orden de lecturay reflexién de acuerdo con los intereses y necesi-
dades de cada comunidad docente.



PROPOSITO Y PROPUESTA DE ENCUADRE
DE TRABAJO

Este Cuadernillo... se nutre del andlisis de las narraciones y
experiencias de adolescentes y jovenes estudiantes, el cual
constituyen el fundamento empirico central y, a partir del cual, se
disenaron las propuestas que lo integran. Asi, el propésito de este
trabajo es ofrecer un conjunto de técnicas de trabajo que apo-
yen la construccién de entornos escolares en los que sea posible
llevar a cabo las tareas de ensefianza-aprendizaje. De esta ma-
nera, la creatividad docente y las capacidades de los estudiantes
convergen con el apoyo de actividades mediadoras, para po-
tenciar y fortalecer los procesos propios del aula, sin sustituir las
actividades de ensefianza por las de la atencidn psicoldgica.

Cabe sefnalar que, frente a ciertas condiciones y circunstancias,
las y los docentes requeriran de colaboracién para atender aspec-
tos relacionados con la salud mental de sus estudiantes. Para ello,
se sugiere construir redes de apoyo con las que puedan contar,
ya que atender estas situaciones excede las responsabilidades y,
en algunos casos, la formacion docente; por lo tanto, es mas per-
tinente derivarlas a un servicio psicoterapéutico en colaboracion
con madres, padres, figuras de cuidado-crianza o tutores, y auto-
ridades educativas.

En segundo término, este trabajo se centra en la deliberacién
y reflexién docente, por lo cual, para que este material encuentre
sentido se sugiere que, a partir de su lectura, individual y colec-
tiva, docentes y autoridades educativas lleven a cabo la reflexion
en torno de lo que aqui se plantea, con la finalidad de que va-
loren las necesidades y problemdticas que se presentan en su
centro escolar. Con base en ello, entre todos discutan las accio-
nes y propuestas que surjan; que pongan en practica las técnicas
planteadas o que decidan disefiar sus propias estrategias para
atender las situaciones que requieran.



Ahora bien, la problematica referida por los estudiantes,” que
las y los docentes tienen que enfrentar cotidianamente, hace
referencia a aspectos que es preciso ofrecer como ambito de con-
tencion, para orientar las accionesy configurar las experiencias, las
cuales se expresa como dificultades para enfocarse e involucrarse
en las tareas de aprendizaje, acordar y seguir algunas reglas de
convivenciay trabajo, asi como los obstaculos para tematizar con-
flictos personales o grupales. En la primera parte de esta seccion
se abordan las condiciones para definir los encuadres de trabajo
y las actividades para las técnicas propuestas, con el objetivo de
contener la experiencia y proveer los materiales que permitirdn
tanto el aprendizaje como la reflexion de los estudiantes.

De esta manera, entenderemos como encuadre las condi-
ciones espaciotemporales en las que las tareas o actividades
definidas se llevaran a cabo, es decir, precisamos explicitar tres
componentes: lugar, tiempo y actividad por realizar. A continua-
cién, se presentan sugerencias para definir colectivamente las
actividades o tareas entre estudiantes y docente, asi como la deli-
mitacion de tiempos y espacios.

Sugerencias de actividades y encuadre para las técnicas

Se debe reconocer que la asimetria estd presente en todas las re-
laciones y que trabajar con nifas, nifos, adolescentes y jovenes
en el contexto del acto de atencién puede ofrecernos buenos
resultados. Por tal motivo, se propone que maestras, maestros y
orientadores, asi como figuras de acompafamiento, apoyen sus
estrategias de trabajo con el desarrollo de algunas actividades
que no necesariamente se inscriban como parte de los conteni-
dos curriculares.

Algunas de las actividades que se proponen son leer, escri-
bir, dibujar, pintar, fotografiar, cantar, ejecutar danza o acrobacia.

" En los proyectos de investigacion referidos en la “Presentacion’”.
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Aunque estas propuestas no ofrecen directamente las respues-
tas o los esquemas de solucidn a las problematicas, si es posible
que a través de las habilidades que se potencian —a partir de los
objetos creados, de las vicisitudes de los personajes repre-
sentados o de los que aparecen en las obras literarias que se
leyeron-se logre vislumbrar alternativas para que los estudiantes
reflexionen y localicen los recursos que les permitan encontrar
significado y sentido a sus experiencias. Por medio de lo que
plantean personajes, situaciones u objetos, pueden reconocerse
Yy, quizd expresarse, las experiencias personales. Con ello, se pue-
de hallar coherencia tanto para momentos placenteros, de crisis
o deincertidumbre propios de la vida, en los que los procesos for-
mativos se viven con angustia y sin referentes propicios. En este
sentido, estas actividades ayudan, hasta cierto punto, a disminuir
momentaneamente la presidn que ejercen las exigencias vitales
e institucionales que hacen que los estudiantes, en ocasiones, le
pierdan sentido a la escuela y a la educacién.

La presente propuesta se enmarca en la concepcion de que el
vinculo educativo se entiende como vinculo de acompafamien-
to y escucha, con el que se procura ofrecer soporte, atencion,
contencion, hospitalidad, acogida, generosidad y referentes
consensuados. Es posible, entonces, proporcionar alternativas
de soporte a los estudiantes, basadas en objetos culturales que
forman parte de los horizontes de la educacién y que estan al
alcance de docentes y orientadores (Murga, 2019b). Este ma-
terial es el intento de apoyar a docentes para que, a partir de
sus saberes y experiencias, disefien actividades con las que sus
estudiantes puedan encontrar referentes para construir esas
representaciones de si y del mundo, con las cuales afrontar
sus procesos formativos y sus procesos vitales con atencion y
reflexién. Que puedan expresarse sin estrépito; escucharse y es-
cuchar a los otros; aceptar el silencio y valorarlo, sin que haya
sélo obligaciones o castigos de por medio.



Lo anterior no implica descartar las actividades que propo-
nen los programas de estudio, ni tampoco las formas generales
de regulacién de la concurrencia instauradas en cada escuela, ya
que estas podran irse articulando con las propuestas aqui pre-
sentadas, una vez que grupos y docentes hayan establecido sus
propias formas de regulacién, sin tener que acudir a disposicio-
nes de vigilancia externa, ni al control. Es decir, se propone dejar
de recurrir a dispositivos de normalizacién disciplinaria con me-
canismos punitivos (Durkheim, 2003, pp. 191-229; Foucault, 2016,
pp. 19-25), para que estos dispositivos no sean considerados
como los Unicos modos apropiados de conducir el vinculo educa-
tivo en la escuela (Murga, 2022).

En principio, de manera relevante, se sugiere que en las pro-
puestas de actividades se consideren los siguientes criterios:

1. Proponer leer, escribir, cantar, ejecutar, dibujar, pintar, fo-
tografiar, solo por leer, escribir, cantar, ejecutar, dibujar,
pintar, fotografiar. Esto es, no pretendamos que se de-
muestre competencia, formacion o estilo. Posteriormente,
para otros momentos y objetivos, la disciplina, la compe-
tencia y la valoracion entrardn en juego creativamente
e, incluso, las mismas nifas, nifios, adolescentes y jévenes
las solicitaran mas adelante.

2. Permitir la libre eleccion de actividades, temas u objetos.
Para ello es importante que al organizar las actividades
se propongan aquellas que son plausibles de realizar en
el tiempo y espacio posible de la clase o grupo, con base
en los materiales y recursos disponibles. Por ejemplo, en
secundaria, acotar los tiempos a 50 minutos si es el caso
de una sola asignatura o grupo; en primaria, si se dispo-
ne de biblioteca de salén o escolar, acotar la actividad al
espacio y tiempo posible en relacién con las condiciones
presentes.
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No pedir explicaciones acerca de lo que se ha leido, escri-
to, cantado, ejecutado, dibujado, pintado o fotografiado.
La solicitud de explicaciones se relaciona directamente
con la idea de vigilancia y control esgrimidas desde una
instancia externa que incluye criterios de evaluacion,
también externos, para la actividad propuesta. Por el
contrario, cuando una obra —fotografia, dibujo, danza- es
presentada a otros, la autora o el autor, ya sea en la obra
misma o por medio alguna descripcién, hace participes
alos otros del proceso creativo que le llevé a la concreciéon
delo que se presenta, de manera que no requiere plantear
explicaciones de ningun tipo. Por lo tanto, es importante
adoptar este criterio para las obras, creaciones o lecturas
de los estudiantes. Conceddmosles el caracter de auto-
res de sus propias creaciones para que puedan avanzar en
la construccién de un discurso propio.

La escritura, la redaccion del diario o las transcripciones,
se realizard libremente y sin exigencias ortogréficas ni
gramaticales, iniciales y externas. La lectura de lo escri-
to, principalmente en el diario, en las transcripciones o
en las narraciones, estard circunscrita al ambito personal,
solo cuando los estudiantes lo decidan lo leerdn a otros
con la mediacion de las figuras responsables, con base en
la atencion, la hospitalidad, la acogida y la generosidad.
El diario personal podrd estar relacionado tanto con
temas de clase como con temas intimos, por ello, es im-
portante que no se pidan explicaciones, exposiciones ni
adecuaciones a criterios que no sean los del propio sujeto
que lo escribe. Mas tarde podra intervenirse en el diario,
sobre todo cuando este trate temas relacionados con la
clase: contenidos, exdmenes, tareas, ejercicios, etc.

En el encuadre de las actividades solo disponer los as-
pectos que permitiran contener y estimular la expresion,
la espera, la expectativa; esto implica que, ademas de



excluir la evaluacion, se propicie el tiempo apropiado
para cada actividad y participante. Con ello, se promueve
la consideracion para con los otros: para sus tiempos, sus
dificultades, sus habilidades y sus aspiraciones.

Los criterios relacionados con el tiempo estaran en fun-
cion solamente de disponer la atencién de los grupos,
como se propone en el punto 2, solo con excepcién de las
actividades deportivas que lo requieran. Se definiran, por
consenso con los estudiantes, aquellas actividades en las
que cronometrar es caracteristico y necesario en su reali-
zacion; por ejemplo, carreras, lapsos de un partido o una
ejecucion. Cabe sefnalar que las actividades deportivas
ofrecen un escenario inmejorable para trabajar la auto-
rregulacioén, la contencion, la espera y la expectativa, asi
como la definicion de modos alternativos de expresion
competitiva, la cual incluso puede llegar a ser solidaria
por momentos. Es decir, las competencias permiten el
desempeno agonistico que, como sehalara Caillois (1994,
p. 127), ofrece la posibilidad de desarrollar “la destreza
(personal); la fuerza y el calculo; el dominio de si; el res-
peto a la regla; el deseo de medirse (con otros) con armas
iguales”, asi como la aceptacioén de circunscribirse a los li-
mites convenidos y a la intervencién del arbitro.
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ORGANIZACION PARTICIPATIVA Y NO PUNITIVA
DE LA CLASE

“iSi uno pudiera encontrar lo que hay que decir, cuando todas las palabras
se han levantado del campo como palomas asustadas!”

Como palomas asustadas (Sabines, 1999, p. 63).

n las ultimas décadas, la vida escolar ha transcurrido entre el

desasosiego y los ejercicios de vigilancia y control. Por un lado,
el desasosiego de nifas, nifos, adolescentes y jévenes frente a
sus propios cambios, a las exigencias e incitaciones del medio so-
cial. Por el otro, el desasosiego de maestras, maestros, madres y
padres de familia, frente a las manifestaciones de esos cambios,
y a la responsabilidad de acompafar y guiar los procesos formati-
vos de sus estudiantes, hijas e hijos, en la busqueda y construccion
de un futuro (Murga, 2022; Pefia, 2020; Reza, 2020).

En estas circunstancias, la responsabilidad social de acompa-
Aary guiar a las jovenes generaciones ha recaido individualmente
en cada maestra, maestro, madre y padre de familia, porque en
nuestras sociedades las consignas productivistas del capitalismo
neoliberal han llevado a la extrema individualizacion, a la socia-
lizacién de los riesgos “y [a] la privatizacion [de] las ganancias”
(Brown, 2016, p. 93) en todas las facetas de la vida social: familia,
educacién, trabajo, salud y tiempo libre. De esta manera, la res-
ponsabilidad de garantizar la sobrevivencia fisica y simbdlica de
los estudiantes ha sido desligada de lo colectivo y remitida a la
esfera de lo individual: cada uno es responsable de proveerse
las condiciones necesarias para tener una buena vida. Cada uno
es responsable de asumir tanto las responsabilidades como las
sanciones que se deriven de su propia condicién y circunstancia
(Durkheim, 2003, pp. 126-140; Murga, 2022 y 2023a; Reza, 2020).



En este contexto, para conformar una identidad para si y los
otros, los estudiantes han tenido que asumir la carga de elaborar
individualmente cada significado y valor, para orientar sus accio-
nesy ofrecerse un lugar en el mundo; ellos han tenido que buscar
esos significados y valores donde se les ofrezcan con un minimo
de reconocimiento. Por ello, para algunos, la alternativa ha sido lo
que se difunde con las mercancias y las redes sociales: youtubers,
influencers, y, en el mejor de los casos, entre ellos mismos (Murga,
2022; Turner y Bruner, 1986).

Como parte de este entramado, docentes, madres y padres de
familia también han quedado atrapados en la deriva social indife-
rente de lo que circula con las mercancias y las representaciones
que se han construido de nifas, nifos, adolescentes y jovenes con
base en prejuicios: no solo son las generaciones x, y, z, son tam-
bién cristal, ninis, apaticos. Ademas, con la consecuencia de que,
tanto en la escuela como en los hogares, hablar de valores y
significados contrarios a los que dispersan los medios y el mer-
cado puede resultar un ejercicio dificil para algunas personas
e, incluso, llegar a generar cierto temor (Murga, 2023a 'y 2023b).

Asi, pareciera que se teme proponer otras vias para la signifi-
cacién y otros valores que contravengan el culto a lo superficial,
a la inmediatez o a la imagen individual, porque con ello se in-
fligiria sufrimiento o desasosiego (Murga, 2023a). Pareciera que
existe temor por hacer valer la responsabilidad histérica y colec-
tiva, por garantizar la sobrevivencia fisica y simbdlica que tendria
que proporcionarles no solo proteccién y sustento, sino también
los significados y valores a través de la disciplina entraiiable, po-
sitiva, y la escucha atenta que, en esas edades, se requiere para
formarse y habitar el mundo.

Dado que las maestras, maestros y figuras de cuidado-crianza’
también requieren de referentes y ain tienen que apelar a una con-
cepcion positiva de la autoridad y la disciplina —en sus esfuerzos

" Madres, padres de familia.
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por lograr que las y los mas jovenes se constituyan como buenos
ciudadanos en este contexto de indiferencia y disrupcion— han
sido llevados, en ocasiones, a adoptar las facetas juridico-punitivas
de la autoridad y la disciplina. Asi, tanto en los dmbitos escolares
como en los hogares, los vinculos dialégicos y de crianza han
quedado atravesados por reglamentos en los que las diversas
formas de comportamiento de los mas jovenes se clasifican, algu-
nas son sefaladas juridicamente como especies de delitos y, en
consecuencia, se imponen castigos para corregirles: se dice que
necesitan limites (Murga, 2022; Pefia, 2020; Reza, 2020).

Efectivamente, frente a la desacreditacion de las formas de
concurrencia consensuadas histérica y colectivamente, ante la
disrupcién de la indiferencia para con los significados y valores
que se precisa transmitir, se imponen castigos para corregir fal-
tas. Sin embargo, a pesar de todo el malestar y de los esfuerzos
por evitar los acontecimientos que dificultan el trabajo o la convi-
vencia escolar, todavia podemos acudir a otras estrategias que no
sean las de pretender controlarles a partir de la modulaciéon y de
las formas milimétricas de vigilancia conductual: inspeccionar su
vestimenta, su lenguaje, sus peinados, lo que platican, sus juegos,
la musica que escuchan o las redes sociales que utilizan (Landeros
y Chavez, 2015; Murga, 2022).

La propuesta de esta seccién se centra en desarrollar, a tra-
vés de la organizacion participativa de la clase, la capacidad
de reflexionar en torno de los actos o practicas, individuales o
colectivas, que afectan la convivencia, las tareas de ensefanza-
aprendizajey, por tanto, la vida social de la escuela; esta afectacion
puede extenderse a la convivencia comunitaria en la colonia,
el pueblo, la ciudad.

Se propone favorecer las condiciones para que, frente a situa-
ciones disruptivas que afectan individual o colectivamente a las
relaciones, los vinculos, las pertenencias u objetos y mobiliarios
personales o institucionales del ambito escolar, los estudiantes
tengan la posibilidad de restaurar los intercambios (Goffman,



1970) por medio de la reflexidn, la colaboracion, el apoyo mutuo
y la hospitalidad, sin tener que recurrir a dispositivos de normali-
zacion disciplinaria con mecanismos punitivos (Durkheim, 2003,
pp. 191-229; Foucault, 2016, pp. 19-25).

Dicha propuesta se centra en dos consideraciones fundamen-
tales. La primera consideracién consiste en que la infancia y la
juventud, incluida por supuesto la adolescencia, son edades en
las que los sujetos requieren del acompafamiento y del apoyo
de los mayores en relaciéon con la vida que socialmente se des-
pliega en sus entornos. Para ello, los adultos tienen que asumir la
responsabilidad que implica la asimetria fisica, simbdlica, cogniti-
va, de dindmicas afectivas, de saber y de poder que los distingue
de nifas, nifos, adolescentes y jévenes; de esta manera, los adul-
tos deben garantizarles las condiciones de su sobrevivencia fisica,
simbdlica y social, lo cual implica acompanarlos en el reconoci-
miento, asuncién y creacién de valores, significados y derechos
sociales, colectivamente legitimados.?

La segunda consideracion se relaciona con el fenémeno por
el cual el control no elimina la disrupciéon y puede establecer las
condiciones para la génesis de la violencia. Esto se debe a que
el control y la violencia se retroalimentan mutuamente, en oca-
siones de manera exponencial. El control siempre reclamara mas
control porque al circunscribir el conflicto o la disrupcion a la
sujecion, a la inspeccion o a la fiscalizacion rigurosa de los pro-
cesos, se impide la tematizacion y, por tanto, la simbolizacién de
los conflictos o las disrupciones, lo que deriva en violencia al no
procesarse sus causas (Murga, 2017a). Por ello, resulta muy rele-
vante que como adultos responsables apelemos a la posibilidad
formativa de la escuela en cuanto al reconocimiento de valores y
derechos, antes que a la asuncion de codigos estrictos de vigilan-
cia, control y sancién.

2Tal como se planted en la“Introduccién”.
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En este sentido, por todo lo que implica en si misma la transmi-
sion de valores y ahora la recuperacion de la vida social después
de los efectos de la pandemia, deberia ser tiempo de reconsiderar
las formas de relacionarnos en las escuelas. Quiza sea tiempo de
abrir a la deliberacion colectiva los valores y significados sanciona-
dos historicamente —los que han sido referentes en la formacion
de docentes, madres y padres de familia— para reafirmarlos, resig-
nificarlos o transformarlos junto con nifas, nifos, adolescentes y
jovenes, sin temor a que participen y sin que esto sea darles a leer
cartillas de valores, declaraciones o desgranando conceptos.

Asi, para afrontar la desazén que pudiera causarnos la deri-
va social en la indiferencia y el cinismo, tratemos de propiciar la
participacion colectiva escolar con escucha atenta y didlogo sin
temor a que los estudiantes expongan lo que piensan. Seamos
responsables e impulsemos la potencia de la pregunta (Freire y
Faundez, 2013), para construir alternativas conjuntas de regula-
cién para la vida escolar. Por ejemplo, frente a lo que en el salén
de clases se presente como conductas disruptivas, entre todas
y todos se pueden plantear preguntas enfocadas a diversos
temas, tales como ;qué paséd?, jpor qué nos paséd?, ;qué pode-
mos hacer?

Por medio del didlogo colectivo, apoyados en la escucha, en
los saberes cientificos y humanisticos de los profesores, permita-
mos que las inquietudes, las ocurrencias y las creaciones de los
estudiantes pasen al terreno de las obras sociales, histéricas y
colectivamente consensuadas (Murga, 2019b). Construyamos jun-
to con ellos los ambitos apropiados para que tomen decisiones
colectivas en relacién con los aspectos cotidianos de la convivencia
en el salén de clases y en la escuela en general. No estigmaticemos
y reconozcamos nuestros prejuicios, establezcamos las condi-
ciones para la creacién ética que fundamente las acciones en
términos de la accién reciproca: el salén de clases nos ofrece un
inmejorable apoyo para preparar la vida social (Goffman, 1970).



En la practica, descartemos cualquier variante o forma de
castigo como pauta de organizacion de la vida escolar (Foucault,
1993 y 2016), porque una reglamentacién avasalladora solo ge-
nera “rebeldia o depresién moral” (Durkheim, 2003, pp. 186-189).
Confiemos en las posibilidades de nifas, nifos, adolescentes y
jovenes para definir colectivamente pautas para la concurren-
cia, que propongan reglamentos que les limiten y contengan,
pero que no les obliguen a acatar normas que “descienden hasta
las minucias del detalle” (Durkheim, 2003, p. 187), las cuales se
siguen de manera refleja y se tornan burocraticas; por ejemplo,
llevar los martes la sudadera azul o la verde frente al riesgo de no
poder ingresar a la escuela, cortarse el cabello como se les indica
a partir de criterios particulares (Landeros y Chéavez, 2015). Por el
contrario, hay que ofrecerles la posibilidad de pautar la conviven-
cia a partir de los derechos individuales, colectivos, asi como a
partir de las posibilidades para la accion de todos.

Por lo tanto, ademds de tratar de perder el miedo a encon-
trarnos con ellas y ellos, reconozcdmoslos sin obstruir la escucha
ni la mirada con diagnésticos preestablecidos o con prejuicios.
Hagamos el intento de realizar algunas de las actividades que se
enmarcan en la idea mas general de la deliberacién colectiva.

Para definir algunas formas de concurrencia, pueden someter-
se a la deliberacién, en algunas ocasiones incluso a la votacién,
decisiones en torno a maneras de conservar limpio y ordenado
el salén de clase; asuncién de tareas colectivas: limpieza, reco-
leccion y distribucion de materiales, comisiones, rondas, etc.;
organizacion de las formas de participacién en clase; deliberacion
de los tiempos en clase (;podemos darnos tiempo para platicar,
para estar en silencio, para cantar?); decision sobre el lugar para
llevar a cabo el Rincén de lectura; mantenimiento o reparacion
de los materiales educativos del saléon de clases; gestion del
sistema para el préstamo de libros del Rincén de lectura® para el

3Ver seccion “Promocion de la lectura y la escritura a través de la narracion”.
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fin de semana; gestion del sistema para atender los accidentes
con los libros del Rincén de lectura. Todas estas son solo sugeren-
cias de lo que cada maestra o maestro pudiera llevar al terreno de
la deliberacion colectiva, porque lo que en cada grupo se requiera
dependerd de las diversas condiciones que lo configuran.

Ahora bien, para comenzar a desvincular el castigo como pau-
ta de organizacién de la vida escolar, cuando el grupo esté en el
proceso de deliberar lo que es pertinente hacer frente a situacio-
nes conflictivas intra o intergrupales, o que involucren maltrato
a las pertenencias de los compaferos o al mobiliario escolar, se
sugiere explorar, a través de la pregunta, las opciones de aten-
cién, asi como las consecuencias que de ello se podrian derivar.
A partir de la deliberacién conjunta, se podrian destacar, poco a
poco, las formas de atencién que el grupo puede sostener sin
desestimar lo ocurrido, situdndolo en su dimensiéon mas justa,
sin denigrar a ninguno de los involucrados y, en consecuencia,
descartar aquellas modalidades de atencion que perpetdan la
I6gica del castigo y que agravan las condiciones conflictivas (Goff-
man, 1970). Como ya sefialamos, el castigo y el control siempre
reclaman mas control y castigo, ambos se retroalimentan entre si
y se potencian mutuamente en una dindmica expansiva que
puede derivar en violencia (Murga, 2017a y 2022). Por lo tanto,
tratemos de preguntarnos junto con ellas y ellos, jtiene que ser
asi, o puede ser de otra manera? Busquemos formas de concu-
rrencia que permitan restaurar las condiciones de la convivencia,
sin llevar a normas u ordenanzas.

Como ejemplos, tratemos de evitar acciones tales como pagar
para reponer materiales educativos que hayan sufrido alguna ro-
tura, que se hayan extraviado o roto; hacer tareas o planas acerca
de los sucesos conflictivos; barrer el salén o el patio para solven-
tar alguna disrupcion o afrenta; enviar castigado al estudiante a
la Direccion u Orientacion. En lugar de ello, busquemos poten-
ciar la reflexién y promover la restauracion, antes que la punicion.
Para introducir acercamientos a formas de restauracién, asi como



para impulsar los procesos de tematizacion y simbolizacién que se
requieren, se sugiere deliberar sobre las posibilidades que ofrecen
las siguientes actividades:

1. Cuando se maltraten materiales del salén de clase, libros de
la biblioteca o del Rincén, en sustitucidn del castigo, multa
0 pago, realizar una actividad grupal para ensefar y prac-
ticar la reparacion de los materiales y permitir que, quien
maltrato o tuvo el accidente, repare el material en cuestion,
incluso que sus companieros colaboren con él o ella.

2. En casos de conflictos personales o grupales, dependien-
do del tipo y dimensién de este, en lugar de reportes o
castigos se puede realizar la lectura en coro' de alguno de
los libros que tratan temas relacionados con el conflicto.
A partir de la lectura, propiciar la reflexiéon con preguntas
vinculadas con la historia que narra el libro, pero no con
el suceso concreto, ni con las o los estudiantes involucra-
dos. Luego, después de la lectura, reunir a los involucrados
y conversar con ellos desde una perspectiva reflexiva:
{como se sienten?, ;qué piensan de lo ocurrido?, ;qué ra-
zones tienen?, ;cdmo piensan que se puede restaurar la
convivencia después de lo ocurrido?

Por otro lado, para desarrollar la reflexion, individual y colectiva,
frente al castigo, se sugiere invitar al grupo, asi como a los parti-
cipes de la situacion, a que directamente piensen en lo ocurrido,
asi como en las consecuencias de los castigos que usualmente
se impondrian y, junto con ellos, frente a los castigos propues-
tos, preguntarnos: jtiene que ser asi o puede ser de otra manera?,
{qué pasara si se impone tal o cual castigo?, ;cémo regresara al
grupo el castigado o la castigada, con qué cara regresara al gru-
po?, ;el castigo resolvera o repondrd algo de lo que se trastorné
con el conflicto?

"En la seccién“Promocion de la lecturay la escritura a través de la narracion” se en-
cuentra la descripcidn de esta actividad.
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De esta manera, con paciencia, escucha atenta, sin prejuicios
y con humildad acompafamos la reflexion de los estudiantes
sobre las respuestas que van ofreciendo a las preguntas. Depen-
diendo de las condiciones de cada grupo e incidente, serd posible
encontrar la forma de reparar el dafo y las condiciones de la hos-
pitalidad para la convivencia, dentro de las pautas éticas que los
propios participantes construyan, sin denigrar a las personas in-
volucradas con el objetivo de sostener el vinculo de interaccién
(Goffman, 1970).

Efectivamente, esta estrategia requiere de tiempo, escucha
atenta, paciencia, acompanamiento y contencioén, porque no es
posible retornar al inicio —antes del conflicto- o restaurar de ma-
nera inmediata las condiciones para la convivencia. La estrategia
no puede realizarse de forma expedita, porque en los procesos
humanos —procesos que son sociohistéricos y estan atravesados
subjetivamente- se requiere del tiempo y espacios adecuados. Se
requiere de tiempos profundos, dialdgicos, con los cuales recupe-
rar las capacidades de decisién, autorregulacion y reflexion de los
sujetos, las que han sido socavadas a causa de la doble perturba-
cioén por la indiferencia en la que han quedado atrapados, tanto
estudiantes, como maestras, maestros y figuras de cuidado-crianza.

A causa de la desestimacion de significados y de valores social
e histéricamente consensuados por la irrupcion de los que sos-
tienen al mercado, la imposicion de los sistemas de reglamentos
y castigos que, desde la perspectiva punitiva se han establecido
como la Unica alternativa posible (Foucault, 1993 y 2016), se han
trastocado las posibilidades reflexivas para la concurrencia y, por
tanto, las de la configuracién del vinculo colectivo.

Para finalizar, comparto unas preguntas que, desde la poesia,
quiza nos permitan pensar otras maneras de conducir las formas
de organizacion de los salones de clase, sin apelar a pautas de
control y castigo: “;Por qué los drboles esconden el esplendor
de sus raices? / ;jLas lagrimas que no se lloran esperan en peque-
nos lagos? ;O seran rios invisibles que / corren hacia la tristeza?”
(Neruda, 2001, pp. 481-483).
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Una libreta de apuntes. Fotografia: Maria Luisa Murga.
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PROMOCION DE LA LECTURA Y LA ESCRITURA
A TRAVES DE LA NARRACION

“La lectura del mundo precede siempre a la lectura de la palabra y la lectura

de ésta implica la continuidad de la lectura de aquel.” (Freire, 2003, p. 105).

a importancia de que en la escuela se promueva y apoye la

lecturay la escritura radica, principalmente, en que para forta-
lecer el soporte cognitivo de los aprendizajes se requiere que los
estudiantes aprendan a escuchar, leer, contar, escribir y describir;
que tengan la oportunidad de jugar mucho con las palabras, con
la lengua, para que le encuentren el gusto (Petit, 2009).

Para ello, es importante que luego del acceso al lenguaje,
ninas, nifos y adolescentes puedan realizar el “acto de leer”
como continuacion del “acto de lectura del mundo”y que no sélo
descodifiquen ese lenguaje dicho o escrito, sino que lo compren-
dan en su relacion con el mundo y que, como dice Freire (2003,
p. 94), alcancen una lectura que implica “la percepcion de rela-
ciones entre el texto y el contexto”; es decir, que puedan llegar a
realizar“una lectura critica”. El conducto para realizar este proceso
es “el encuentro [...] con el placer de la narracion”y con el placer
de la literatura (Petit, 2009, p. 123), el cual puede ser acompanado
por un adulto responsable que sienta placer por la narracién, por
la lectura, por la literatura y por la escritura.

Al potenciar la lectura critica, es importante no insistir en
que lean los libros que se deben leer o que manda algun canon,
porque con estas imposiciones distanciamos a los estudian-
tes de la experiencia creativa y reflexiva de la lectura, asi como
de la escritura. Si en lugar de proponerles que lean y escriban
aquello que les entusiasme, estimule y apele a su creatividad, vi-
gilamos la cantidad de palabras que leen en determinado tiempo
—con formalismos y exigencias- o realizamos una constante e



inflexible revision de la ortografia y la gramatica, contrariamos los
propositos de fomentar y apoyar los aprendizajes, impedimos que
se despliegue el proceso de comprensién del mundo, porque los
obligamos a leer de una sola y Unica manera (Freire, 2003).

Por lo anterior, en este Cuadernillo..., al promover la lecturayla
escritura libres, ademas de cultivar el placer por ambas, se sientan
las bases cognitivas para propiciar y fortalecer los aprendizajes en
ciencias y humanidades. En la medida en que los estudiantes ad-
quieren y fortalecen progresivamente la lectura y la narratividad,
encontraran el vehiculo que les permitird no solo imaginar otros
mundos, escucharlos, describirlos, sino que también encontraran
un medio para ordenar, darles significado y sentido a sus expe-
riencias de aprendizaje y de vida.

Espacios y recintos

Para realizar la experiencia de la lectura podemos destinar un
espacio y tiempos especificos. En este caso, tanto el Rincon de
lectura en el salén de clases, como la biblioteca escolar, la munici-
pal, de la alcaldia o cualquier biblioteca, ofrecen las condiciones
para realizar la experiencia, siempre y cuando los consideremos
como ambitos de recreacion e imaginacion, como “conserva-
torios de sentidos” (Petit, 2009) y no solo como recintos que
acumulan informacion.

Para empezar, en primaria, se puede disponer de una esquina
del salén de clases y destinar un dia de la semana, media jornada
escolar, para realizar esta actividad. En secundaria, pueden desti-
narse las horas de tutorias, quiza una vez cada quince dias en los
horarios destinados a las humanidades (dos horas son suficien-
tes). De esta manera, se propician las condiciones que permitan
llevar a cabo las actividades que se sugieren a continuacion.

" Recordemos que en la seccion “Propdsito y propuesta de encuadre de trabajo” se
plantean algunas formas de propiciar estas condiciones, también puede consul-
tarse nuevamente “Organizacion participativa y no punitiva de la clase”.
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Lectura en voz alta

La lectura en voz alta por parte de la maestra o el maestro permite
que la voz que se le presta al libro sea también la que se le da
al que escucha; no es que no la tenga, todos tenemos una voz,
lo que ocurre es que, en ocasiones, se dificulta escuchar la
voz propia. Asi, la maestra o el maestro abre un espacio que per-
mite poner distancia a las propias dificultades —personales, de
aprendizaje, sociales— de los estudiantes, a la vez que les ofrece el
soporte psiquicoy simbdlico —cultural- para nombrar la experien-
ciay el mundo. En cierto sentido, esa voz que se presta al libro es
la que acompana el proceso de nombrar el mundo de los que
escuchany, por tanto, el de nombrar su experiencia —dificultades,
inquietudes, angustias, incertidumbres, alegrias, enfados-.

La lectura en voz alta se propone también para que la realicen
los propios estudiantes, ya que ofrece ese mismo soporte y acom-
pafamiento en la voz de ellos mismos, solo que en este caso la
maestra o el maestro tienen que permitirse estar ahi no solo fisi-
camente, sino también con su propia historia con la lectura, con la
aceptacion del hecho de que la lectura en voz alta es un recorrido
que todo el grupo realiza. Por ello, es preciso que el acompana-
miento de la maestra o el maestro promueva el acto de escucha,
para que quien lee sea acogido con humildad y evite ciertas pre-
tensiones competitivas o de ridiculizacion.?

Lectura en coro

La lectura puede realizarse también en coro, es decir, como una
lectura en voz alta en la que varios participantes prestan su voz
al libro y, con ese coro de voces diversas, entrelazadas, se pro-
mueve la distancia que la lectura en voz alta genera, para que
sea posible romper la individualidad de las probleméticas vy,

2 Para recordar estos aspectos se puede consultar la“Introduccion”.



colectivamente, no solamente acompanarse, sino también cons-
truir saberes a cerca de la experiencia y el mundo, encontrarse
con otros y como otros, construir aprendizajes en comun.

Lectura de poesia

La lectura de poesia ofrece, tanto en voz alta con otros, como de
manera personal o en silencio, las posibilidades de la lectura
de narrativa. Ademas, con la poesia, la simbolizacién a través de las
metaforas abre la puerta para que, con la mediacién del docente,
el grupo pueda trabajar conflictos o dificultades, tanto de aprendi-
zaje como personales o de interaccion social.

Lectura libre individual

Finalmente, cada viernes, por ejemplo, los docentes podrian
alentar a sus estudiantes para que se lleven a casa, por el fin de
semana, un libro del Rincon de lectura. Para ello no hace falta
tener una gran biblioteca, sino una que cuente con la cantidad de
textos similar al tamafo del grupo. Ciertamente, los libros para el
Rincén o la biblioteca tendrian que contemplar temas que sean
interesantes para el grupo, por lo que se sugiere que cada ciclo
escolar los docentes exploren las preferencias de sus estudiantes
y, con base en ello, se organicen los rincones o las bibliotecas.
De esta manera, se promueve que los estudiantes seleccionen los
libros que mas llamen su atencién, sin imponerles tematicas o for-
matos. Asimismo, podrian realizar intercambios entre los distintos
grupos del mismo grado en la escuela, para promover la socializa-
ciény cooperacion entre los estudiantes.

Durante la preparaciéon de esta actividad, el docente podra
realizar actividades de organizaciéon grupal. Para ello, pueden
consultar la propuesta “Organizacion participativa y no punitiva
de la clase” donde encontraran sugerencias para el cuidado de
los libros, definicion de turnos para leer, intercambios grupales,
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decisiones colectivas para atender accidentes con los libros,
asi como otras posibilidades. Ademas, en la parte final de este
Cuadennillo..., se proponen algunas sugerencias de titulos para
llevar al salon de clase.

La escritura y la narracion

Los seres humanos nos ofrecemos el sentido de la vida en la forma
de relatos que se entretejen para ofrecernos el hilo conductor con
el que organizamos la discontinuidad de los acontecimientos y
la experiencia. Con estos relatos nos presentamos ante nosotros
mismos y ante los otros. En palabras de Bruner:“La narrativa imita
ala vida, (como) la vida imita la narrativa” (2012 y 2004).

La narrativa es, practicamente, una predisposicion y los seres
humanos la practicamos tanto en los relatos de vida —los cuales
narramos a nuestros amigos, familiares, a nosotros mismos- como
en la literatura. También la practicamos en las formas en las que se
presentan las argumentaciones filoséficas y cientificas que sus-
tentan los conocimientos y saberes, con los que ampliamos el
horizonte de comprension del mundo. La vida como construc-
cién imaginaria se expresa en la forma de narrativas que los seres
humanos realizan y expresan (Bruner, 2012).

En este sentido, para el caso de la experiencia educativa, al tra-
bajar con sus narrativas, con su escritura, los estudiantes podran
llevar a cabo una reflexion activa, con la cual, ademas, fortalece-
ran el raciocinio. Al promover esta forma de escritura también se
apoyan los aprendizajes que se fomentan en la clase, al tiempo
que se favorecen los procesos de conocimiento y reconocimien-
to de las experiencias. La escritura narrativa es, pues, tanto una
forma de conocimiento, como una forma de expresion, de recrea-
cién y medio de aprendizaje.

A continuacidn, con base en las sugerencias de organizacién
expuestas en la seccion de encuadre, se proponen las siguientes
actividades para fomentar la escritura en el salén de clase:



Transcripcion de lecturas

Una actividad sencilla que permite experimentar con la escritu-
ra es la de transcribir un fragmento elegido de algun texto leido.
Este fragmento puede ser una leccion del libro de texto, una pagi-
na del periédico local, del libro seleccionado para la lectura libre,?
o bien, un fragmento de cualquier libro que los estudiantes ten-
gan a su alcance. Transcribir un texto que previamente se ha leido
Nno es un acto ocioso; por el contrario, es el ejercicio de rememo-
racion y de repaso de lo que del texto se ha comprendido o no,
a la vez que permite, en el acto de escritura, conocer y reconocer
las formas de la expresidn escrita, ya sean estas literarias, poéticas,
humanisticas o cientificas.

Las transcripciones inician el proceso de la toma de notas
que mas adelante, en los niveles educativos posteriores o en el
desempeno profesional, permitirdn a los estudiantes organizar
los contenidos y los saberes a los que tienen acceso, ordenar sus
ideas en relacién con los textos, reconocer las dificultades que ex-
perimentan con alguna temética o materia y, con ello, expresar
en clase sus dudas y que el docente los apoye con las formas de
aclararlas o de investigarlas.

Narrativas de sucesos de la cotidianeidad

Una vez, cada dos o tres semanas, se puede solicitar a los estu-
diantes que escriban una narrativa acerca de algun suceso que les
llame la atencién, ya sea que haya ocurrido en la misma escuela,
o bien, en su contexto de vida familiar o comunitaria. Estas narra-
tivas podran reunirse en folderes, ya sea por semana o mes, y, una
vez reunidos, constituirse en una especie de memoria de las coti-
dianeidades de la clase. Hacia el final de los cursos, por ejemplo,
podran releerse para reconocer momentos, reflexiones, avances,
dificultades, logros.

3 Previa a esta seccion.
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Estas narrativas, en algunos casos, podran apoyar el trabajo
escolar y, dependiendo del acontecimiento o de la tematica, el
docente se podrd apoyar en ellas para desarrollar algun conte-
nido curricular. De esa manera no solo se fomenta la escritura,
sino también se hace participes a los estudiantes en el disefio de
las clases y el desarrollo de los temas. Al tomar nota de lo que les
inquieta, y con base en ello desarrollar algun tema, se incluyen
no solamente los temarios curriculares, sino también se toman
en cuenta los saberes y lo que inquieta a los estudiantes. Si esto
es de su conocimiento, la participacién en clase y la realizacién de
tareas adquiriran otros significados y sentidos, porque con ello no
se sentirdn depositos de conocimientos (Freire, 2003).

Diario personal o de clase

El diario personal es otra actividad interesante y estimulante para
el desarrollo de la escritura, estd mas directamente relacionada
con la narrativa, la cual en los afos de la adolescencia ofrece mu-
chas alternativas. Ademas de permitir la expresién y la exposicion
de las vivencias en determinado momento, también permite
ordenar las ideas y la lectura del mudo que cada uno realiza: per-
mite hacerse preguntas e intentar contestarlas. Como practica, en
el diario personal se puede decir lo intimo; en el diario, “el diarista
construye una imagen de si mismo”y aunque esta no es la reali-
dad, desde una perspectiva pragmatica si es la realidad del sujeto
en su circunstancia (Luque, 2018, p. 759).

El diario ofrece al autor ese punto de vista acerca de la realidad
que puede mirary revisar en funcion de sus circunstancias, porque
al releerse se encuentra no solo con los acontecimientos que lo
llevaron a escribir, sino que también se reencuentra consigo mis-
mo; con ello puede reflexionar, revisar los acontecimientos y lo
escrito. Por lo tanto, el diario no es susceptible de evaluacién
0 correccion exterior, solamente el autor es quien en su relectura
podra decidir y valorar acerca de lo escrito.



Por otro lado, en cuanto al diario de clase, este ofrece a los
estudiantes el medio para realizar apuntes vinculados con
los contenidos curriculares: dudas, inquietudes, transcripciones
de textos interesantes o desafiantes; composiciones tematicas o
narrativas de sucesos que hayan ocurrido en el salén, en el patio,
o bien, en alguna actividad durante la jornada escolar.

Desde esta perspectiva, el diario de clase incluye su revisién
por parte de los estudiantes. Al revisar su diario, se encontra-
ran con sus propias formas de escritura. Con base en el nivel de
estudios y en la frecuencia con la que se lleven a cabo las activi-
dades de lectura en voz alta, lectura en coro, lectura individual
o transcripciones de textos, podran auto revisar su ortografia y
gramadtica, a partir de las formas de escritura que reconozcan en
los textos. Luego, con el apoyo de su docente, los estudiantes
podran realizar los ejercicios que les permitan atender las dificul-
tades que reconocieron en sus textos para la escritura y la lectura.

Finalmente, el diario personal o de clase permite a los estudian-
tes plasmar sus inquietudes de diversas formas con la finalidad
de poner distancia y mirar con perspectiva los acontecimientos
—agradables o conflictivos— que se narraron en el diario. Esta dis-
tancia junto con la posibilidad de trabajar con sus docentes las
formas y estilos de la escritura narrativa permitiran a cada estu-
diante acceder a otros modos de pensar sus dificultades; también
podran acceder a formas socializadas de expresion y reflexion de
los avatares que la vida les presenta, tanto en lo personal como
en lo educativo.
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LA FOTOGRAFIA Y LA GRAFICA EN EL AULA

Las fotografias alteran y amplian nuestras nociones de lo que merece
la pena mirar y de lo que tenemos derecho a observar [...]

Son una gramatica [...] una ética de la vision.

[Son la muestra de nuestra creencial

de que podemos contener el mundo entero en la cabeza... (Sontag, 2006, p. 15)

esde el siglo XIX, la fotografia ha formado parte de la vida

humana, por su cualidad de “experiencia capturada” (Son-
tag, 2006, p. 16) la fotografia puede ser objeto que se transporta
o se acumula, objeto de conocimiento y poder. Como fragmen-
tos de realidad que pueden reducirse o ampliarse, las fotografias
ofrecen la posibilidad de probar algo, de refutar y también de
distorsionar sucesos, objetos, incluso personas. La camara foto-
gréfica transforma a las personas en observadores activos. En un
contexto apropiado de disposicién y actitud, las fotografias con-
tribuyen a la construccion de formas éticas y estéticas. Contrario a
lo que ofrecen la televisién o los videos, la fotografia permite fijar
momentos privilegiados de la experiencia, el acontecer personal
o colectivo que las personas pueden guardar, volver a mirar y re-
flexionar a partir de ellas.

Como método visual —grafico- la fotografia ayuda a documen-
tar el mundo desde la perspectiva de quien la realiza y, al mismo
tiempo, permite compartir -y, en cierto sentido, comunicar- esa
representacion del mundo. Por otro lado, también ofrece el me-
dio para que la creatividad de las personas les permita explorar,
documentar, representar saberes y conocimientos aprehendidos
oquesedeseenaprehender.Una caracteristicaque haadquiridola
fotografia en los ultimos afos es la de objeto privilegiado para
la comunicacidn, sobre todo a partir de la amplia distribucién de
los teléfonos celulares y del aumento de las interacciones en las
redes sociales, sobre todo por parte de la poblacién joven.



En este contexto, si bien la fotografia no ha perdido las carac-
teristicas sefaladas, algunas se han acrecentado en sus facetas
problematicas. Tal es el caso de la condicién de objeto que, como
mercancia, la hace circular y no solo ser apreciada por el valor
documental o artistico, sino que puede llegar a tener valores de
cambio en relacién con la reputacién o la preservacion de la vida
intima de las personas.

Por ejemplo, el hecho de que una fotografia intima com-
partida en el contexto de una relacidon sexual se haga circular
publicamente por medio de las redes sociales, convierte el hecho
no solo en una muy incobmoda y delicada indiscrecion, sino que,
al divulgar aspectos intimos de la persona, se vulnera gravemente
su integridad individual y social. O bien, cuando se toma una foto-
grafia que captura Unicamente un fragmento de algo o de algun
suceso, que incluso lo distorsiona o lo pone fuera de contexto,
pero que se presenta como documento que constata algo y se
divulga masivamente como prueba, se actta con falsedad.

Estos usos y abusos de la fotografia generan conflictos y difi-
cultades que en la escuela tienen repercusiones y, en ocasiones,
derivan en mas conflictos y en penalidades que implican la prohi-
bicion del uso de dispositivos electrénicos, asi como castigos a los
estudiantes. Ademas de las afectaciones a la intimidad e integri-
dad de las personas, se genera trasgresion, reclamos de control y
castigo. Todo ello, a pesar de lo que pudiera pensarse, solamente
impide la posibilidad de promover las condiciones para configurar
otras experiencias —personales y educativas— para la concurrencia
y para con el uso de los dispositivos celulares —de las fotografias,
videos y de las redes sociales- sin control ni castigo.

Sin embargo, a pesar de las adversidades, todavia es posible
encontrar otros modos de enfrentar las dimensiones disruptivas
que la fotografia y los dispositivos (celulares o fotograficos) han
adquirido en la actualidad. Existen otras maneras de construir
alternativas para incorporarlos creativamente en las tareas edu-
cativas, vinculadas a contenidos curriculares que proporcionen
el medio para que los estudiantes documenten experiencias o
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inquietudes relacionadas con situaciones o sucesos de la vida,
personal o comunitaria. Con ello, los estudiantes pueden expre-
sar sus modos de representar y compartir con otros, configurando
pautas éticas que guien sus acciones y que lleven a cabo reflexio-
nes e investigaciones en el salén de clases.

La propuesta de este Cuadernillo... es trabajar con la fotogra-
fia, también con el dibujo, la pintura o el video, como alternativas
pertinentes para estimular las aspiraciones estéticas, artisticas
o el deseo de aprender de los estudiantes, asi como tematizar y
reflexionar en torno a situaciones problematicas o conflictivas a
nivel individual o colectivo.

Consideraciones en cuanto al trabajo con la fotografia
y los apoyos graficos

La inclusién de la fotografia y otras técnicas graficas no es nueva,
no pretende sustituir la creatividad ni los saberes de los docentes,
porque, desde siempre, estas han formado parte del andamiaje
con el que sostienen sus practicas. Es decir, el dibujo, la fotografia,
las maquetas, los mapas —graficos y conceptuales-y el periddico
mural son técnicas de exposicion —sistematizacion y conceptuali-
zacion- que los docentes han utilizado para apoyar los procesos
de ensefnanza-aprendizaje, los cuales potencian con sus estudian-
tes afo tras afno.

Sin embargo, en esta ocasion, lo que se propone es que esas
mismas técnicas ofrezcan otras posibilidades. Por ello, se sugiere
que las actividades relacionadas con la fotografia y otras técnicas
graficas sean utilizadas mas alld de su potencialidad conflictiva
para, efectivamente, promover el aprendizaje, desarrollar algunos
topicos, introducir a los estudiantes en la simbolizacién y temati-
zacion de esa conflictividad que en la actualidad se acentua por la
exagerada relevancia que adquieren las redes sociales, la preemi-
nencia de la individualidad o futilidad que estas y las mercancias
promueven. En ese sentido, se propone la fotografia como lectura
del mundo, para compartir y reflexionar con los otros.



1) Preparacion

Previo a la realizacion de la técnica se sugiere revisar las secciones
“Propésito y propuesta de encuadre” y “Organizacién participa-
tiva y no punitiva de la clase” de este material. En conjunto con
los estudiantes, se definan las formas en las que se organizara,
por ejemplo, no solo el dia para realizar alguna actividad, sino los
acuerdos grupales para, si es el caso, acudir a la escuela con el ce-
lular o la cdmara fotogréfica (se debe considerar las restricciones
generales que, en efecto, se plantean en las escuelas, los cuidados
que se deben tener con los dispositivos, etc.), o bien, para acor-
dar qué tipo de herramientas de dibujo o pintura se utilizaran.
De igual manera, si la actividad se realizard en la escuela o en la
casa, asi como el tiempo que se dedicard y las consideraciones
que resulten de la deliberacion y organizacién colectiva en el sa-
16n de clases.

2) Tematicas y formas de participacion

Las tematicas para la realizacién del ejercicio con la fotografia
o video, con el dibujo o la pintura, pueden ser libres o situadas
curricularmente. En este caso, también se sugiere establecer un
consenso con el grupo, orientado por el docente. Por ejemplo,
una tematica libre podra desarrollarse fotograficamente, median-
te el dibujo o la pintura, en relacién con un periodo vacacional, un
acontecimiento comunitario, la celebracién de alguna festividad,
o bien, laconmemoracién de alguna fecha histérica (por ejemplo,
“El 15 de septiembre en mi colonia”).

Quiza, frente a alguna situacién colectiva que despierte la
inquietud del grupo, proponer que cada estudiante realice una
fotografia o dibujo que para ellos represente dicha situacion. Con
los materiales de quienes hayan querido participar, realizar un co-
llage, en cartulinas, impreso o digital; posteriormente, se sugiere
agregar una narrativa breve con la que expongan las inquietudes
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o reflexiones en torno de la tematica abordada. A partir de la
obra que resulte, el maestro podra apoyar el trabajo con los con-
tenidos curriculares que se relacionen con el tema abordado.
En el caso de aquellos que no encuentren cabida en contenidos
curriculares, porque atafien a circunstancias de los estudiantes en
lo individual, proponer alguna lectura para tematizar las situacio-
nes involucradas.!

Para los contenidos curriculares, puede sugerirse al grupo
alguno de los temas que se esté trabajando, o bien, que se tra-
bajara en el curso, y que sea susceptible de fotografiar o dibujar,
para propiciar la investigacién y la reflexion. Por ejemplo, si se
estd trabajando un contenido relacionado con el medio ambiente
y los agentes contaminantes, el grupo puede fotografiar, dibujar,
pintar algun objeto o situacion que, desde su perspectiva, repre-
sente un proceso contaminante. Con los materiales resultantes,
se puede trabajar grupalmente los aspectos relativos a la conta-
minacién que reconocen en las fotografias, dibujos o pinturas,
seleccionar los temas que se relacionan, proponer a los estudian-
tes que realicen una investigacion al respecto —individual o en
equipo- para exponerlo en el momento que dichos contenidos
curriculares sean trabajados en el curso. Con ello, podra disefarse
un periédico mural para compartir con la comunidad escolar los
aprendizajes y reflexiones, ademas de potenciar la discusion y re-
flexion entre los distintos grupos y grados escolares, en torno de
las teméticas seleccionadas.

La ética de la fotografia en la escuela

Mas que un prontuario de obligaciones para fotografos, dibujan-
tes o pintores escolares se sugiere promover con los estudiantes
la potencia de la pregunta (Freire y Faundez, 2013). A partir de las

" La lectura puede sugerirse a partir de los libros del Rincon. Ademéds, es pertinen-
te recordar que el docente siempre puede acudir a sus redes de apoyo profesional,
psicoldgico, de trabajo social o médico.



respuestas que el grupo vaya construyendo, delinear los aspectos
éticos a considerar en la actividad fotografica y para la grafica en
general, adaptando las preguntas segun la técnica.

Las preguntas pueden tomar como base las siguientes: ;es-
tamos autorizados a tomar y distribuir fotografias o dibujos de
ninos, de personas en su intimidad o fuera de contexto?, ;esta-
mos autorizados a tomar y distribuir composiciones fotogréficas
que distorsionen la realidad de los sucesos y vulneren la integri-
dad de las personas?, jestamos autorizados a usar fotografias o
dibujos realizados por otros, como si las hubiéramos tomado
o dibujado nosotros?, j;todo lo que queremos documentar o ex-
presar, necesariamente tiene que incluir fotografias de personas?

En la reflexidn, discusion y posibles respuestas sera posible
apoyar los procesos de configuracion de valores relativos no solo
sobre el uso de la fotografia como medio gréfico de expresion
—incluyendo el dibujo y la pintura-, sino también sobre las formas
que actualmente adquiere la interaccion en las redes digitales
y que, a través de la fotografia, convierten en objetos y mercan-
cias tanto a las personas como a sus intimidades
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¢COMO EJERCE SU AUTORIDAD LA PROFESORA
O EL PROFESOR? UNA EXPERIENCIA

Para introducirnos en la reflexién en torno al ejercicio de la
autoridad de los docentes, resulta pertinente abordar prime-
ro qué entenderiamos aqui por autoridad, a partir de una cierta
concepcion del docente. Una profesora o un profesor es quien se
sabe no solo el o la intérprete de los grandes saberes que nos pre-
ceden y los de nuestro tiempo, y que esta vinculada o vinculado
a esos saberes, sino que también sopesa la importancia de estos,
la fuerza que conllevan para tratar de comprender el mundo y asi
los transmite a sus estudiantes (Durkheim, 2003, p. 191). En esa
transmisién, aun cuando sabe que muchos de los conocimientos
que configuran esos saberes son hasta cierto punto provisorios,
los ofrece como certezas primarias para que sus estudiantes, a
partir de sus capacidades reflexivas, construyan los referentes con
los que podran pensarse a si mismos y al mundo que intentan
construir y habitar (Murga, 2017b).

Con base en ello, una profesora o un profesor seria quien reco-
noce su autoridad docente, no a partir de los grados que ostenta,
de las insolencias que es capaz de soportar o el control que ejerce
en el grupo, sino a partir de la idea, del significado que tiene para
ella o él esa labor en su vinculo con sus estudiantes. Es decir, re-
conoce que esa autoridad docente no viene de fuera, sino de ese
vinculo dialégico que encarna y construye cotidianamente con
los estudiantes, del significado que reconoce al hecho de trabajar
con ellasy ellos con congruencia, con orden y disciplina, positivos
y afectuosos, en la transmisién de esos saberes; esto les permiti-
rd el intento de pensar y pensarse para comprender y, de paso,
configurar otros vinculos con el saber (Arendt, 2020, pp. 145-225;
Durkheim, 2003, pp. 73-75, 135-137).



Esa profesora o profesor es quien, ademas, se abre a la re-
flexion colectiva con sus pares para, conjuntamente, construir
ambitos de reflexién y accién que, poco a poco, configuren la
educacién que socialmente se pretende ofrecer a los estudian-
tes, a través del didlogo que en el vinculo educativo no se da sin
autoridad. El didlogo educativo “no es otra cosa que un modo de
significar calidades de la asimetria surgida de [la] confrontacion
agonistica de acciones y procesos simbolicos” (Mier, 2012, p. 25),
los cuales implican el sustento, el reconocimiento y la génesis in-
cesante de la pregunta. Con ello, en algin momento y de alguna
manera ver qué les es posible hacer para tratar de construir jun-
tos, en sus diferencias, ese mundo que desearian habitar junto
con sus estudiantes.

De acuerdo con estas consideraciones acerca de la autoridad,
se propone pensar la practica docente como aquella que puede
realizarse con base en la escucha atenta y la congruencia, con or-
den y disciplina, positivos y afectuosos, en el entendido de que la
asimetria —de saberes, fisica, simbdlica y subjetiva— esta presente
en el vinculo educativo, pero que el docente no se aprovecha de
esta, ni pretende blandirla como marca de superioridad jerarqui-
ca, ni de poder; sino en el ofrecimiento de las condiciones para la
hospitalidad que se distancia de la vigilancia y el control. En este
sentido, se presenta la siguiente narracién para que los docentes
reflexionen -discutan, debatan- en torno a lo que esta experien-
cia les suscita y puede significarles, en relacién con la autoridad y
con el lugar que asume frente a sus estudiantes. Esta experiencia
no se presenta ni como buena o aceptable, ni como reprobable,
sino como una experiencia mas que muestra facetas de una prac-
tica docente a través de los recuerdos que una persona relata
acerca de los vinculos educativos con sus profesores y profesoras.
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Experiencia

Cuando tenia 17 aios mi profesor de Filosofia, Jérdme Martin, ho-
monimo de un gran pintor neoclésico, me rompi6 la nariz. El, a sus
25, era ya un nietzscheano brillante, pero progresivo, incurable y
mortal, y yo formaba parte de un grupillo de aspirantes marxistas.
Nos trenzdbamos en discusiones muy largas, llevando cada cual
por estandarte a su respectivo aleman peludo del siglo XIX. Des-
de luego, él habria podido hacerme pedazos facilmente, pero se
portaba benévolo, no tiraba a matar y nunca reclamé una de sus
evidentes victorias.

Si lo hubiera hecho, Charlie “El Barbas” habria caido por no-
caut en el primer round ante Fede “El Mostachén”. Un desenlace
semejante me habria convertido en un ser rencoroso, cinico y
enemigo del razonamiento; pero Jéréme lo intuia y se abstenia
de aplastarme. Eso si: era implacable en su exigencia de rigor for-
mal. El primer dia de clases nos advirtio: “Les voy a pedir ensayos
sobre diversos temas, pero tengo la mano pesada para calificar.
Un 10, por ejemplo, se lo sacaria Hegel; un nueve, tal vez yo mis-
mo, asi que ustedes pueden sentirse muy orgullosos si consiguen
un ocho”.

Asi nos tuvo todo el aio con la sesera hirviendo. Nos puli6 el
entendimiento, nos calibré la palabra, nos quité deformaciones 'y
manias del lenguaje como llamar roméntica a una situaciéon me-
ramente empalagosa, o idealista a cualquier pendejo empefiado
en un objetivo inalcanzable. Al mismo tiempo, fue sumamente
tolerante ante nuestros desplantes e insolencias de adolescen-
tes, acaso porque la adolescencia aun le quedaba muy cerca. Nos
acompanaba al cine de buen grado, a condicién de que después
desmenuzdramos meticulosamente la pelicula que habiamos
visto. Se llevd a nuestro grupito a San Cristébal de las Casas y a
Chamula, en una época en que a la segunda de esas localidades
solo se podia llegar a caballo.



Nos ordenaba asistir a conferencias (recuerdo una de Paz y
otra de Henri Lefebvre) y luego nos invitaba a sus pachangas.
Nosotros lo acogiamos de mil amores en las nuestras. Fue el me-
jor maestro que tuve nunca.

Una Nochebuena, nos reunimos seis o siete, y como ninguno
de nosotros bebia, nos pusimos a jugar un remedo de voleibol
con un globo en la sala impecable de alguna de nuestras mamas,
que se habia ausentado de vacaciones. Habiamos roto tres flore-
ros y una silla cuando me dieron ganas de orinar, sali de aquella
cancha improvisada y ya bastante destruida rodeando a los otros
jugadores. Pero cuando iba pasando a espaldas de Jérome, él se
preparo para pegarle al globo y su mano, violentamente lanzada
hacia atrds, se encontré con mi nariz. Cai al suelo por el efecto
del golpe, el partido se terminé de inmediato y, ante el afligido
desconcierto de las y los asistentes, estuve un cuarto de hora san-
grando y viendo estrellitas.

Luego, para consolarme, la que era mi novia me llevé a una
habitaciéon, me tendié en la cama, me ordené que me quedara
quieto y me hizo el amor durante un rato. Digo “me hizo” en lugar
de”hicimos” porque en ese momento lo Unico que yo podia hacer
era el ridiculo. Estuve una semana con la nariz inflamada y adolo-
rida. Cuando la hinchazén bajé, me di cuenta de que algo adentro
de ella se habia roto y que el apéndice estaba torcido.

Por una simpdtica coincidencia, el tocayo de mi maestro, el ar-
tista Jérdbme Martin-Langlois, pintaba a sus personajes con unas
narices muy feas. En los afos siguientes rechacé varias propuestas
de cirugia reconstructiva porque poco después de aquel acciden-
te, cuando terminé ese mi Ultimo ano en la prepa, Jérome se fue
del pais. No volvi a verlo nunca -la ultima noticia que tuve fue
que se habia vuelto loco y que vagabundeaba por Paris- y queria
guardar un recuerdo perdurable del profesor que me enseno a
pensar. (Miguel, 2021).
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