(sasopvuipi00)) ZANLLIVIN ZHANINTN VITVSOYT
MANIAT SOYALATIVE OINLIV YITIN VOINN VSINT VIIVIA

N

2
6 2
0 <
WR
> 2
£ 0
=1
< _|
Ll
S =
> Ll

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

y
O
O
<
O
=
(2]
Ll
>
Z
<
-l



imOrizontes

Educativos

En este libro se presentan investigaciones e intervenciones ela-
boradas por estudiantes de los diferentes programas de posgrado
de la Universidad Pedagdgica Nacional, que fueron concebidas
como investigaciones de tesis durante el periodo de 2017 a 2018.
Se encuentran organizadas en tres campos de formacién: a) Cul-
tura pedagdgica, politicas, practicas educativas y tecnologia; b)
Diversidad, interculturalidad y multiculturalidad y ¢) Educacién
en areas del conocimiento y saberes especificos.

Entre los trabajos incluidos en esta obra, se abarcan tematicas
diversas que abordan tépicos como resignificacion de la disrupcion
estudiantil, analisis hermenéutico, Pedagogia por proyectos, escue-
la multicultural, la formacién docente, los libros de texto, una revis-
ta para la enseflanza no formal, la educacion de las artes, educacion
ambiental, historia de la vida cotidiana.

En cada capitulo, el lector lograra adentrarse en reflexiones te6-
ricas, historicas e incluso practicas, sobre temas educativos del ayer
y del hoy, que brindan valiosas aportaciones al campo de conoci-

miento particular.
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PRESENTACION

Introduccion

La Coordinacion de Posgrado de la Universidad Pedagogica Nacio-
nal (upPN) ha impulsado la publicacion de trabajos que desarrollan
sus estudiantes dirigidos por sus maestros. La estructura del texto
se mantiene, en lo que ya es una tradicion en estas publicaciones, y
responde a la organizacion del posgrado en campos de formacion.
La trayectoria de trabajos que se generan por parte de estudiantes
y tutores, ha mostrado una fuerte incidencia social y educativa,
aun en aquellos que se concentran mas en el ejercicio investiga-
tivo. La intervencién o incidencia es una fuerte tradicion de la
UPN. En este volumen, se integran 27 capitulos organizados en
los tres campos que aglutinan las diversas lineas de los progra-
mas de posgrado. Las tematicas son diversas y altamente espe-
cializadas del campo de la educacion, las ciencias sociales y las
humanidades. Los objetos de estudio de los trabajos realizados
por alumnos y docentes corresponden a: relaciones y procesos
educativos, estrategias docentes, gestion educativa, comprension
lectora, practicas institucionales, reflexividad docente, disrupcién
estudiantil, académicos, rezago educativo, educacién intercultu-
ral y discurso, ensefianza de la sexualidad y la historia, modelos
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cientificos, experiencias de aprendizaje e innovacion educativa,
consumo Yy recurso hidrico, ensefianza no formal, educacion ar-
tistica y en ciencias, educacién ambiental, razonamiento espacial
y evaluacion del desempefio.

A continuacién, presentamos el contenido de la obra dividido
en tres secciones que contienen cada una las Lineas de Generacién
y Aplicacién de Conocimiento: a) Campo de Formacioén 1. Cultura
Pedagogica, Politicas, Practicas Educativas y Tecnologia (Politica
Educativa, Practicas Institucionales y Formaciéon Docente, Teoria e
Intervencion Pedagégica, Tecnologias de la Informacién yla Comu-
nicacién en Educacion, Gestion de la Convivencia en la Escuela);
b) Campo de Formacion 2. Diversidad, Interculturalidad y Mul-
ticulturalidad (Diversidad Sociocultural y Lingiiistica, Educacion
Ambiental, Hermenéutica y Educaciéon Multiculturalidad, Estudios
de Género en Educacion, Educacion Sexual Integral); c) Campo de
Formacién 3. Educacién en Areas de Conocimiento y Saberes Es-
pecificos (Didactica de la lengua, Educacion artistica, Educacion en
ciencias, Educacién matemadtica, La historia y su docencia).

Cultura Pedagogica, Politicas, Practicas Educativas y Tecnologia

La importancia de evidenciar los trabajos que se realizan desde la
investigacion educativa, ofrece la posibilidad de mostrar un pano-
rama que requiere ser analizado por aquellas personas que se dedi-
can a esa labor, y necesitan herramientas para poder intervenir en
las distintas realidades que la educacion plantea.

Esta seccion del libro esta dedicada a las diferentes aportaciones
realizadas desde el posgrado de la upN. El enfoque analitico de las
distintas colaboraciones, permite comprender la complejidad de
los fendmenos socioeducativos que enmarcan desde su configura-
cion explicativa la interpretacion de las practicas, simbolos, signi-
ficados, costumbres consuetudinarias, el lenguaje, la sociedad, la
cultura docente y el contexto histdrico.
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Este espacio reflexivo permitird el intercambio de experiencias
y vivencias educativas en la medida en que se dilucidan aspectos
complejos y relevantes para la historia de la educacion, los estu-
dios discursivos, como la exposicion de métodos de ensefianza, la
construccion de dispositivos, las practicas de lectura y escritura, los
lineamientos ideoldgicos, las representaciones sociales, las formas
de saber y conocimiento (Tosi, 2011; 2015).

A continuacidn, se presenta una sintesis de lo que reviste cada
investigacion propuesta en este apartado del libro:

Relaciones y procesos de negociacion en torno a la escuela multigra-
do, por Abiyeli Rosario Gabriel en coautoria con Etelvina Sandoval
Flores. Las autoras se propusieron conocer el funcionamiento de la
escuela multigrado a través del entramado de saberes, significados
y practicas que los sujetos construyen y proyectan en los espacios
de participacién y socializacion.

Desde esta investigacion, se abre la posibilidad de ver que la es-
cuela puede estar interconectada con la comunidad rural, porque
se gestan nuevas relaciones y negociaciones que van mas alla de la
reglamentacion instituida en las escuelas.

Los hallazgos derivados de las investigaciones, reflejan contex-
tos avidos para ser estudiados a profundidad a través de la herme-
néutica, el interaccionismo simbdlico, el andlisis de las experiencias
y los discursos, porque son las herramientas de reflexién que posi-
bilitan realizar interpretaciones sobre la realidad circundante, darle
sentido a los saberes, significados, practicas y costumbres, desde la
construccion de diferentes realidades educativas (Arrdez, Calles y
Moreno de Tovar, 2006).

En sintesis, el discurso pedagdgico vehiculiza y materializa no
solo los imaginarios sobre la educacion y los sujetos de ensefianza
involucrados, sino también las contradicciones coyunturales socio-

histéricas y politicas (Tosi, 2016).
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Estrategias docentes frente a la crisis y desajuste en la convivencia
escolar, por Alfonso Luna Martinez en coautoria con Cecilia Nava
Antezana, presentan un proyecto en donde visibilizan algunas de
las estrategias y mecanismos que los docentes de educacion basi-
ca ocupan en el terreno educativo para transformar las practicas
de convivencia escolar. Lo que se busca con esta aportacion, es la
construccion de un ethos docente que logre trascender las formas
restrictivas y tradicionales del ejercicio pedagégico a la asuncion y
compromiso del profesorado en su labor educativa.

La burocracia educativa: profesionalizacion y evaluacion del desem-
pefio, por Aurora Jara Urrutia en coautoria con Miguel Angel Vértiz
Galvan. Su investigacion se centra en el andlisis del papel de las
camarillas como un obstaculo para la evaluacion del desemperio de
servidores publicos de nivel operativo.

Andlisis hermenéutico de la gestion educativa desde la hermenéutica
analégica y la nueva epistemologia: el caso de la Universidad Peda-
gbgica Nacional, por Diana Romero Guzman en coautoria con Luis
Eduardo Primero Rivas. La preocupacion de los autores radica en
crear una propuesta para hermeneutizar la gestion administrativa
para posicionarla como un drea de trabajo y de intervencion de la
pedagogia laboral. El trabajo considera el espacio laboral como un
ambiente de aprendizaje, que provee experiencias que son posibles
de expresar a través de practicas laborales saludables, desde la gene-
racion de una conciencia institucional que contemple la democra-
cia participativa y la administracion de los sentimientos, asi como
el surgimiento de nuevas estructuras epistemoldgicas que enfaticen
la humanidad en los procesos laborales.

Las técnicas Freinet como estrategias de comprension lectora con
base en el método de trabajo por proyectos, por Fabian Félix Jiménez
Gamboa en coautoria con José Antonio Serrano Castaneda, quie-
nes realizaron una intervencion para evaluar las técnicas Freinet a
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través del método de trabajo por proyectos para promover la com-
prension lectora con alumnado de quinto grado de primaria; encon-
traron que, la eficacia de este proceso de ensenanza, se puede llevar
a cabo cuando se incorpora el material literario con las respectivas

estrategias para poder promover y propiciar el gusto por la lectura.

Las prdcticas institucionales en el manejo de la disciplina en una escue-
la primaria publica, por Juan Pablo Ocampo Fernandez en coautoria
con Maria Concepcion Chéavez Romo. Su trabajo recupera el impacto
que tiene abordar la indisciplina en la escuela por parte del profesorado
frente a grupo, porque visibiliza la preparacion profesional, su experien-
cia y los procedimientos que establecen para solucionar conflictos.
Aunado ala ejecucion de la normatividad, que establece las pautas
y medidas que se deben aplicar para evitar incurrir en conductas ina-
propiadas, y qué tipo de actividades escolares permiten construir un
ambiente de convivencia escolar. Esto, en el marco de la pertinencia y
congruencia de acuerdo con los propositos educativos ofertados por
el plan y programas de estudio propuestos para la educacién basica.

Evaluacion de la comprension lectora en tercer ciclo de educacion
primaria. Una mirada desde la perspectiva docente, por Karla Gua-
dalupe Ortiz Salazar en coautoria con Juan Mario Ramos Morales,
ofrecen un trabajo que muestra que la evaluacién de la compren-
sion lectora, vista desde la experiencia docente, tiene diferentes ma-
tices, modos diferenciados para aprender y se le otorgan distintos
significados. No obstante, queda pendiente identificar cémo abor-
dar la comprension lectora con estudiantado que presenta barreras
para el aprendizaje, y configurar los aspectos contextuales y fami-
liares que contribuyen al fomento lector.

El desafio de construir un dispositivo para promover la reflexividad
docente para repensar la relacion educativa. Una experiencia en la es-
cuela secundaria, por Maria Eugenia Hernandez Cortéz en coautoria
con Lucia Elena Rodriguez Mc Keon. La propuesta esta enfocada en la
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construccion de un dispositivo de ensefianza que promueva la resignifi-
cacion del quehacer docente, en cuanto a la transformacion de las con-
cepciones, las representaciones sociales, los procedimientos y practicas
usuales para posibilitar la generaciéon de condiciones de aprendizaje
6ptimo en la resolucion de conflictos, la convivencia pacifica, la respon-
sabilidad de sus acciones y el juicio critico desde la razén dialdgica, la
conciencia de los valores y la toma de decisiones para visibilizar lo im-
pensado desde los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Resignificacion de la disrupcion infantil, por Melina Morales Evan-
gelista en coautoria con Adalberto Rangel Ruiz de la Pefa, es una
aportacion en donde se problematizan los comportamientos dis-
ruptivos que se presentan en el alumnado que se encuentra en
educacion secundaria. Su analisis lo hacen desde la perspectiva fe-
nomenolégica del interaccionismo simbolico, y retoman la practica
docente como un eje clave en su investigacién para comprender
cémo se gestan dichas conductas. A partir de sus hallazgos, se ofre-
ce un dispositivo de intervencidén que reconoce al estudiantado y
al profesorado como sujetos de derechos, portadores de dignidad
humana y responsabilidades éticas y profesionales.

Reporte de resultados de la investigacion Los futuros académicos de
la UPN: sugerencias de la planta académica para una propuesta de
formacién, por Ulises Cedillo Bedolla en coautoria con Luis Eduardo
Primero Rivas. Lo que buscan en su investigacion es conocer como
se formo el personal académico y como se piensa que se deberia de
conformar el préoximo profesional; los discursos recuperados de la
experiencia docente a nivel superior, muestran las practicas consti-
tutivas de lo existente, es decir, las que son inherentes al ser humano
y al profesional. Estan convencidos de la importancia de construir
comunidades epistémicas, que generen el espacio que provea una
formacion inicial y continua con el acompanamiento que les propor-
cione a los profesionales de la educacidn, el ejercicio practico que
requieren para desenvolverse en la academia.

15
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Diversidad, Interculturalidad y Multiculturalidad

En esta seccién se comparten dos textos que realizan reflexiones
que ponen a discusion la concrecion del enfoque intercultural en la
educacion, desde una perspectiva critica.

El proceso ideoldgico del discurso de la educacion intercultural en la
politica educativa mexicana: Una aproximacion a la propuesta de
Marcos Curriculares para la Educacion Indigena y Migrante. Irving
Carranza y Jorge Martinez parten de la consideracién de la nece-
sidad de analizar el discurso de la educacién intercultural como
una configuracion social, politica e histdrica, mediada de manera
compleja por procesos ideoldgicos que se expresan en la politica
educativa. Interesados en develar las tensiones y antagonismos dis-
cursivos en dicho proceso, los autores realizan un recorrido sobre
la conformacién de la politica educativa intercultural en México.
En dicho anilisis, identifican la forma como se institucionaliza
la ideologia del globalismo econémico, normalizando un discurso
hegemonico en torno a la educacion intercultural, que se contrapone
con los sentidos disruptivos que adquieren los discursos de la educa-
cion intercultural, surgidos de los movimientos indigenas y afrodes-
cendientes en Latinoamérica. El andlisis es complementado por el
estudio factico en torno a la forma como los asesores técnico pedagé-
gicos de la DGEI asumen y resignifican dicho discurso intercultural.

Pedagogia por proyectos a estudiantes con rezago educativo de una es-
cuela multicultural, suburbana y marginada del estado de Oaxaca es
otro texto cuya autoria es de Gabriela Garcia y Leticia Vega. Delimita
su analisis al campo de las practicas en aula para favorecer procesos
de inclusion. Se comparten los elementos centrales de una experien-
cia de innovacién pedagdgica, que se propuso abordar la problema-
tica del rezago educativo en una escuela multicultural, suburbana y
marginada en el estado de Oaxaca, con el apoyo del enfoque de la
investigacion accion y con herramientas de tipo etnografico.
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Preocupadas por encontrar alternativas frente a las necesidades
educativas de alumnos y alumnas que poseen condiciones de dis-
capacidad, limitacion fisica o sensorial visible, y/o tienen mayores
desventajas socioecondmicas o problemas afectivo/familiares, a di-
ferencia del resto del grupo de escolares del plantel, ubicado en una
comunidad de paracaidistas y migrantes indigenas, se comparte el
desarrollo de una experiencia educativa que se propone el desarro-
llo de acciones incluyentes genuinas en conjunto con el docente.

Al hacer una critica de las estrategias tradicionales de la inclusion
educativa basadas en ideologias de la especializacion, que se reducen
a resolver los problemas de aprendizaje y/o las dificultades académicas
desde practicas asistencialistas y psicologisistas, que solo reproducen
una discriminacion silenciosa, Gabriela y Leticia exponen las caracte-
risticas basicas de dicha intervencion apoyada en la denominada Pe-
dagogia por Proyectos, como metodologia idonea para favorecer el
aprendizaje de estudiantes atravesados por diversas categorias de ex-
clusién como son el género, pobreza, origen étnico y discapacidad, pu-
diendo responder a las actividades escolares contextualizadas desde esa
metodologia integradora que sustenta a la pedagogia por proyectos.

Educacion en Areas de Conocimiento y Saberes Especificos

El tercer apartado del libro estd conformado por 15 articulos, los
cuales se han generado a partir del trabajo académico desarrollado
dentro de diversas Lineas de Generacién y Aplicacién del Cono-
cimiento (LGAC) que se cultivan en los programas de posgrado de
la upN-Unidad Ajusco, como son los correspondientes a la Espe-
cializacion en Educacion integral de la sexualidad, a las lineas de
Educacién ambiental, Educacidn artistica, Educacidon en ciencias,
Educacién matematica, La historia y su docencia, de la Maestria
en Desarrollo educativo, y a las lineas de Educacion en ciencias,
Hermenéutica y educacion multicultural y Practicas institucionales
y formacién docente del Doctorado en Educacion.
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La relevancia de los temas que abordan los articulos, consiste en
que surgen de experiencias docentes que cuestionan y problemati-
zan practicas educativas concretas de su realidad referencial. Asi,
podemos encontrar en la lectura de los textos que forman parte de
este apartado, preocupaciones por los enfoques que subyacen en los
materiales educativos aplicados en la educacién de la sexualidad,
asi como la circunstancia en la que se encuentra la formacion en
educacion sexual por parte de los docentes, temas que son impor-
tantes para la construccion de la sexualidad en los estudiantes.

En el campo de la diversidad, se trabajan temas como la for-
macién de la conciencia del cuidado ambiental mediante el uso
racional del agua; el impacto en los estudiantes de un programa
de formacion en educacion ambiental. En el area de las ciencias
se desarrollan aspectos como la comprension de fendémenos fisi-
cos tomando en cuenta la inclusidén educativa; asimismo, la forma
de potenciar habilidades de razonamiento espacial. En el campo
de las ciencias sociales, se presenta como tema de estudio la re-
flexion sobre la ausencia femenina en los materiales educativos de
la asignatura de Historia; también en el ambito de la ensefianza de
la Historia, se da cuenta de estudios biograficos y hemerograficos
que muestran las propuestas educativas ejercidas en épocas histo-
ricas de México de finales del Siglo x1x y de mediados del Siglo xx;
por otra parte, en la ensefianza de la Historia se muestra la manera
en que un recurso pedagdgico, como la Maleta didactica, permi-
te la mejor participacion y comprension de los estudiantes en esta
area de trabajo escolar. En el campo de la educacién artistica se
encuentran temas como la forma en que la calidad de las experien-
cias artisticas, dadas tanto fuera como dentro del contexto escolar,
influyen en la formacién de un artista; otros temas tratados en los
articulos de este capitulo versan sobre la inclusion del cuerpo en la
educacion musical y la contribucién de la musica en el desarrollo
educativo en circunstancias de discapacidad.

Los hallazgos de las investigaciones e intervenciones que mues-
tran los articulos de este apartado del libro son, en algunos casos,
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producto de investigacion textual, mientras que en otros lo son de
investigacion mediante practicas de intervencion educativa. En re-
lacién con los enfoques metodologicos, las investigaciones que die-
ron origen a los articulos coinciden en la via cualitativa que permite
fundamentar propuestas pedagdgicas partir de la comprension y no
de la prescripcion, a partir de la obtencion de contenidos de inves-
tigacién mediante técnicas narrativas, dialogicas, participativas. En
cuanto a los niveles educativos en que se realizaron y aplicaron las
investigaciones e intervenciones, puede apreciarse su diversidad, ya
que se ubican en la educacién primaria, secundaria, preparatoria,
licenciatura y posgrado. Los sujetos en que se centraron las investi-
gaciones son, en unos casos, los estudiantes, en otros los docentes,
en una interrelacion; también se observa como objeto de estudio el
material educativo en cuyo disefio y elaboracién subyacen actores
que les imprimen un discurso especifico.

A continuacién, presentamos de manera sucinta los articulos
que constituyen la tercera parte del libro, con la invitaciéon a rea-
lizar la lectura de los textos completos, con el fin de conocer deta-
lladamente los procesos y los resultados de las investigaciones que
realizaron sus autores:

La ensefianza de la sexualidad en libros de texto de preparatoria de
la unam (ciclo escolar 2016-2017) de Alejandra Gutiérrez Lopez y
Adriana Leona Rosales Mendoza. Es un trabajo dirigido al analisis
de los enfoques de ensefianza de la construcciéon de la sexualidad
presentes en los programas de estudio. Las autoras parten de la si-
guiente pregunta: ;cuales son los contenidos de sexualidad inclui-
dos en el programa de la Escuela Nacional Preparatoria de la unam,
y desde qué enfoque/s tedrico/s se trabajan? Para responder a esta
interrogante, procedieron al analisis de contenido de temas curri-
culares relacionados con la sexualidad en algunos libros de texto.

sPor qué no estan las mujeres en la ensefianza de la Historia de
Meéxico? Percepciones de alumnos desde la escuela secundaria, de
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Angélica Noemi Judrez Pérez y Victor Gomez Gerardo, es un trabajo
que se dirige a la construccion de la conciencia histérica. Su ambito
de estudio es el disefo curricular y los materiales elaborados para la
ensenanza de la asignatura de Historia. Su propdsito es estudiar el
papel que desempenan los discursos escolares en el reforzamiento
y reproduccion de las desigualdades. En este sentido, se centra en el
estudio de la manera en que el disefio y los materiales de estudio de la
asignatura de Historia conducen a la invisibilidad de la mujer.

La formacién docente y la educacion sexual en la escuela primaria. Es-
tudio de casos, de Elizabeth Alvarez Recillas y Margarita Elena Tapia
Fonllem, es un estudio centrado en la formacion docente, que se pro-
puso como tarea indagatoria observar si los profesores de educacion
primaria participantes en la investigaciéon poseen una formacién en
educacion sexual y si ademds ésta es actualizada. El enfoque de realiza-
cién corresponde a un estudio cualitativo, mediante el estudio de casos.

El fomento de acciones hacia un consumo responsable del agua por medio
de la Huella Hidrica de Erika Perkins Topete y Ratl Calixto Flores, es
un trabajo centrado en el estudiante de educacion primaria. Consisti6
en una propuesta de intervencion en la educacién ambiental integrado-
ra con enfoque constructivista; las técnicas de investigacion utilizadas
fueron la observacion participante y la entrevista. El objetivo de la in-
tervencion fue lograr un conocimiento por parte de los estudiantes de
la Huella Hidrica, asi como propiciar la formacién de una conciencia
sobre las acciones humanas que provocan mayor desperdicio de agua.

Experiencias de aprendizaje en la educacion de las artes: Narrativas de
aprendices, de Euridice Amanda Pacheco Cabello y Amalia Nivén Bo-
lan, da cuenta de una investigacion centrada en estudiantes, acerca de
las experiencias que favorecieron su aprendizaje de las artes. El proce-
dimiento metodoldgico consistio en la interpretacion de experiencias
provenientes de narraciones obtenidas, a partir de entrevistas biografi-
cas en didlogos abiertos con aprendices de diversas artes.
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Las aportaciones e innovaciones educativas de una maestra meto-
dista: Delfina Huerta y el libro de texto Mi Patria. De Gabriela Her-
nandez Medina y Rosalia Menindez Martinez, muestra un trabajo
historiografico, mediante la investigacion de archivo y la biografia,
en el que se da a conocer la vida de una mujer dedicada al ma-
gisterio, en cuya labor influyé su formacion espiritual y académica
metodista. Las autoras destacan que este espacio de investigacion
ha sido poco atendido, por lo que resultan pertinentes sus aporta-
ciones para la historia de la educacion mexicana.

El Nifio Mexicano: una revista para la ensefianza no formal de la his-
toria (1895-1896), de Hugo Robledo Martinez y Rosalia Menindez
Martinez, analiza el contenido histdrico de la revista infantil El Nifio
Mexicano publicada entre los afios de 1895 y 1896. El propdsito de
esta investigacion fue conocer qué historia se ensefié en espacios no
formales, como fue el caso de una revista, medio de comunicacion
que tuvo fuerte presencia en la época porfiriana. Como el anterior
texto, esta investigacion aporta el manejo de la busqueda especializa-
da en archivo para el conocimiento de la historia de la educacién en
Meéxico, especificamente durante el gobierno de Porfirio Diaz, duran-
te el cual las autoras sefialan que se dio un énfasis en la moderniza-
cién educativa, con un gran impulso a la formacién histérico-civica.

Representaciones sociales del cuidado del agua de los estudiantes de
licenciatura de la Universidad Pedagégica Nacional Colombia y Mé-
xico, de Ivonne Ramirez Sosa y Raul Calixto Flores, da cuenta de
una investigacion centrada en el estudiante de nivel universitario.
Como herramienta tedrico-metodoldgica, en esta investigacion se
recurrio a las Representaciones Sociales (Rs). Las técnicas de investi-
gacion aplicadas consistieron en la encuesta y la entrevista. Entre los
resultados, destaca la caracterizacion de tres tipos de rs del cuidado
del agua: naturalistas, antropocéntricas y globalizantes, y se sefialan

las diferencias y semejanzas encontradas en ambos contextos.
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La Maleta de Diego. El uso de la maleta diddctica para la ensefianza
de la Historia de la vida cotidiana en educacion secundaria, de Ka-
ren Elizabeth Romero Lépez y Maria Rosa Gudifio Cejudo, se cen-
tra en el estudiante y los recursos didacticos como el disefio de La
Maleta de Diego, herramienta didactica construida desde el aula,
para su uso en la ensefianza de la Historia de México en tercer gra-
do de secundaria, particularmente acerca de la historia de la vida
cotidiana en una determinada época historica. Para tal efecto, se
recurrié a una fuente iconografica consistente en fragmentos del
mural Suefio de un paseo dominical en la Alameda Central pintado
por Diego Rivera en 1947.

Exploracion de una ruta metodoldgica para la indagacion del mo-
delo inicial de una escolar sorda sefiante sobre la refraccion de la luz
de Lesly Guadalupe Morales Sanchez y Angel Daniel Lépez y Mota,
es una investigacion que, ademas de proponer una accién didactica
favorecedora del aprendizaje de la ciencia, atiende el contexto de di-
versidad en el aula - en este caso de escolares—sordos—sefiantes, por
lo que se propone como una metodologia para la ensefianza-apren-
dizaje inclusiva. El trabajo aporta una reflexion acerca de metodolo-
gia para identificar y analizar los modelos iniciales para explicar un
fenomeno fisico por parte de los estudiantes sordos-sefniantes.

Educacion musical en la escuela primaria: sonidos y cuerpos en
movimiento, de Maria Soledad Fernandez Zapata y Rosa Maria
Torres Hernandez. Presenta los resultados de una investigacion
que tuvo como punto de partida una intervencidon educativa de
acompanamiento docente, en una escuela primaria publica de la
Ciudad de México. La investigacion se dirigié a reflexionar so-
bre la manera de llevar a cabo la educaciéon musical en un nivel
escolar como el de primaria, en el que los docentes no poseen co-
nocimientos musicales especializados. Como resultado, se realiz6
una propuesta pedagogica basada en un uso interrelacionado de
la musica y la danza.
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La educacién musical como herramienta formativa para alumnos
con discapacidad, de Mariana Teutli Pacheco y Alma Eréndira
Ochoa Colunga, expone el desarrollo de una investigacién centra-
da en el estudiante, sobre un area de la educacion especial. El am-
bito de intervencion fue la educacion musical, con la finalidad de
evidenciar la manera en que la musica, como experiencia estética,
puede ser formativa en la educacion especial. Esta investigacion se
planteé como finalidad, elaborar contribuciones para una educa-

cidén inclusiva.

Educaciéon Ambiental. Formacion, significaciones y prdcticas de
Oswaldo Escobar Uribe y Maria Luisa Murga Meler, presenta una
investigacion acerca del impacto que la formaciéon en educacion
ambiental tuvo en las conceptualizaciones y en las practicas ejer-
cidas por docentes que realizaron estudios de maestria en esta area
de conocimiento. Los recursos para la obtencion del material de in-
vestigacion consistieron en entrevistas semiestructuradas y obser-
vaciones de las practicas educativas de los sujetos que intervinieron
en este estudio. De esta manera, se logrd el acercamiento efectivo
al conocimiento de los discursos y las practicas sobre educacion
ambiental interiorizadas por los docentes participantes.

Modelos Cientificos Escolares relativos a fenomenos electrostdticos
construidos por estudiantes de secundaria de Sara Pereda Garcia
y Angel D. Lépez y Mota. Se centra en el proceso de aprendizaje,
mediante una aplicacion didactica que favorece la comprension de

fendmenos fisicos a través de modelizacion.

Desarrollo del razonamiento espacial en el aula a través de un rom-
pecabezas, de Yudi Andrea Ortiz Rocha e Ivonne Twiggy Sandoval
Caceres, es un texto que expone el resultado del trabajo didactico
secuenciado, en el que se utilizaron rompecabezas bidimensiona-
les, realizado con nifos de 7 y 8 afios, con la finalidad de propiciar
el desarrollo de sus habilidades de razonamiento espacial que se
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manifiestan en acciones cognitivas y de movimiento, tales como
comparar, superponer, rotar, trasladar, visualizar e imaginar for-

mas, y de esa manera lograr la comprensién del mundo fisico.
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RELACIONES Y PROCESOS DE NEGOCIACION EN
TORNO A LA ESCUELA MULTIGRADO

Abiyeli Rosario Gabriel

Etelvina Sandoval Flores

Resumen

Este documento deriva de los resultados de una investigacion etno-
grafica que abarcé de diciembre de 2016 a mayo de 2018. En ella, se
analizan las relaciones que se gestan entre los sujetos participantes
en dos escuelas multigrado de tipo bidocente, en la regién mixteca
del estado de Oaxaca. Apunta a comprender los significados, sabe-
res, intereses y practicas respecto a la escuela y modos de participa-
cion para explicar la trama de negociaciones que maestros, padres
de familia y autoridades locales, construyen para la existencia de la
escuela.

A través de una investigacion etnografica, se da cuenta de quié-
nes son los sujetos que conviven en la escuela multigrado, se analiza
el proceso de apropiacion de practicas y saberes que dan pauta a
entender la dinamica escolar multigrado y los espacios concretos
de negociacion cara a cara. La investigacion muestra que la nego-
ciacioén no responde a una forma unica y lineal de construccion de
acuerdos, si no que es un proceso dindmico y conflictivo en el que,
a través de la capacidad de los sujetos de expresar y argumentar,
desde sus saberes y significados, se define la cotidianidad escolar
multigrado.
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Del objeto de estudio, la escuela multigrado y sus sujetos

Las escuelas multigrado' son aquellas que agrupan a nifios de dis-
tinto grado escolar en un salon de clases, donde son atendidos por
un maestro. En Oaxaca, 52.9% (2 974) de las escuelas primarias
son multigrado (INEE, 2017, p. 327), dato que sustenta la necesidad
de acercarnos a la vida cotidiana de estas escuelas, regularmente
ubicadas en zonas rurales y que reciben poca atencion pedagdgica-
material por parte de autoridades educativas, por lo que su existen-
cia depende de las relaciones y negociaciones de los sujetos que en
ellas conviven: comité escolar, padres de familia y maestros.

El estado del arte da cuenta de la discusion construida en tor-
no a la escuela multigrado, Arteaga (2009), Fuenlabrada y Weiss
(2006), Ibarra (2013), Rosas (2016) y Weiss (2000) han orientado
sus investigaciones hacia las practicas, saberes docentes en el aula y
en los procesos de aprendizaje; Juarez (2016) y Popoca (2014) han
centrado su atencion en el curriculo escolar y politica educativa.
Otros estudios (Aguilar, 1991; Galvan, 1988; Mercado, 1997 y Car-
vajal, 1997) dan cuenta de la estrecha relacion que existe entre la
escuela y los padres de familia, sujetos que conviven en un pro-
ceso complejo en donde se adquieren compromisos y solucionan
problemas.Nuestro estudio abre el andlisis sobre la relacion entre
comunidad rural y escuela multigrado, centrado en el proceso de
negociacion; se aborda el trabajo, no pedagdgico pero necesario,
que hace el maestro con los padres de familia; permite conocer la
forma en que las relaciones cotidianas, la apropiacion de saberes, el
sentido de pertenencia, el significado de escuela, son elementos que de-
finen la forma en que los sujetos construyen social y cotidianamente
un proceso de negociacion que se concreta en las reuniones escolares.
El documento aborda tres apartados: el primero explica los referentes
conceptuales y la opcién metodolédgica seguida; el segundo presenta los

! Pueden ser unitarias, bidocentes o tridocentes, segin sea el niimero de maestros
adscritos a la escuela.
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resultados de la investigacion agrupados en tres aspectos: 1) colectivi-
dad, reciprocidad y sentido de pertenencia en la escuela multigrado; 2)
las relaciones en la dindmica escolar y 3) el espacio concreto de nego-
ciacion: la reunion escolar; un ultimo apartado aborda las conclusiones

y aportaciones del estudio al campo de conocimiento.

Referente conceptual y opcion metodologica

Este estudio entiende a la escuela multigrado desde una perspectiva
sociocultural (Rockwell, 2010), como un espacio social en constan-
te construccion, donde interactian tradiciones historicas y cultu-
rales del contexto inmediato. Retomo vida cotidiana y apropiacion
(Heller,1998) como referentes tedricos que enmarcan el estudio
para pensar los procesos de negociaciéon como una construccion
social, histdrica, dindmica y situada en un contexto cultural local
especifico, que implica la participacion y la interrelacion de saberes,
intereses y significados de los sujetos.

En esta escala, el concepto de sujeto social particular (Rockwell
y Ezpeleta, 1983), permite comprender como los padres de familia
y maestros, a través de interacciones y apropiaciones contextualiza-
das en tiempo y espacio, definen lo social, construyen significados
con los que reconocen, producen y reproducen estructuras de orga-
nizacion y colaboracién escolar.

Se integran otros conceptos tedricos que fueron pertinentes para
el analisis de esta realidad: la apropiacion de saberes, para pensar en
el sentido de la naturaleza activa y transformadora del sujeto, ya que
aprende “sistemas de usos, los adectia segun las exigencias del me-
dio... elabora nuevos modelos de comportamiento paralelos y alter-
nativos” (Heller, 1998, p. 23). En ese sentido, Tardif (2009) plantea
que los saberes experienciales no estan sistematizados en teorias, por
el contrario, son practicos y forman representaciones con las que

el sujeto interpreta, comprende y orienta su practica en todas sus

28



Relaciones y procesos de negociacion en torno a la escuela multigrado

dimensiones. Para Mercado (2002) los saberes del docente se desa-
rrollan en la medida en que dialoga y considera otras voces.

Estos elementos tedricos permiten comprender cémo, en la
accioén colectiva e individual de los sujetos, se configuran saberes,
formas de participacion basados en cddigos construidos y compar-
tidos desde una base cultural local particular denominada comu-
nalidad (Martinez, 2004; Rendén, 2003 y Maldonado, 2002), forma
de vida caracterizada por la colectividad y reciprocidad.

Se integra “dinamica cultural escolar” (Rockwell, 1997), concep-
to vinculado a la apropiacion de saberes y practicas, que se define
desde la l6gica de procesos culturales (Rockwell, 2007); para com-
prender que las tramas culturales “son construcciones historicas y,
como tales, muestran encadenamientos y transformaciones en el
tiempo. Estan sujetas a flujos culturales provenientes de diversos
ambitos, ante los cuales muestran diferentes grados de permeabili-
dad y de clausura” (Rockwell, 2007, p.178). Siguiendo este plantea-
miento, se emplea la metéfora de tres planos para el estudio de las
culturas escolares (Rockwell, 2010), de los cuales se retoman dos: la
continuidad relativa y la co-construccion cotidiana, para compren-
der el juego de continuidades y discontinuidades histdricas que de-
jan ver la heterogeneidad de la cultura escolar multigrado.

Se entiende que los sujetos de la escuela multigrado viven co-
tidianamente un proceso de negociacién de significados (Wenger,
2001), ya que “la participaciéon humana en el mundo es, por encima
de todo, un proceso de negociacion de significado [...] el significa-
do negociado es al mismo tiempo histérico y dinamico, contextual
y unico” (p. 78). Asitambién, definen espacios concretos y tiempos
para negociar cara a cara, en donde siguiendo a Mercado (1997), el
contenido social se presenta de manera distinta para los sujetos que
participan y requiere de la reciproca interpretacion y experiencia
compartida que permite una influencia mutua; de modo que, la ne-
gociacion se entiende como elemento de interaccién presente en la
accion colectiva de los sujetos particulares e historicos, con saberes,
intereses y significados.
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En cuanto a aspectos metodologicos, el enfoque etnografico, en-
tendido como una forma de proceder en la investigacién (Rockwell,
2009 y Geertz, 2006) orienté la investigacion. Construir el objeto
de estudio requirié mirar el entramado de practicas de padres de
familia, comité escolar’ y maestros® de dos escuelas multigrado de
tipo bidocente en Oaxaca, asi como recuperar el conocimiento cul-
tural local (Geertz, 2006) de las comunidades rurales*, porque los
procesos de negociaciéon son una construccion social, como ya se
ha sefialado.

Hacer etnografia requirié acercarse al campo empirico, observar,
registrar minuciosamente, interactuar con los sujetos para hacer in-
terpretacion y revisar el material tedrico para construir categorias
de analisis que dieran lugar a los primeros escritos analiticos. El
trabajo de campo se dividid en tres fases (exploratoria, primera y
segunda fases), abarco de diciembre de 2016 a septiembre de 2017,
se priorizd la descripcidn y reconstruccion analitica de la realidad a
través de su registro en un cuaderno de notas y diario de campo, de
la grabacion de entrevistas abiertas y semiestructuradas.

Con estos elementos, en un trabajo intelectual paulatino de pro-
blematizar y consultar la teoria, se elaboraron seis escritos analiticos
que perfilaron la construccion del objeto de estudio; se integraron
estructuras de significacion, explicaciones y la voz de los sujetos
que dan cuenta de la complejidad que se vive, como se relacionan,
lo que hacen, piensan y construyen los sujetos involucrados en los

*La escuela A tenia registrados a 28 padres, de los cuales cinco conforman el co-
mité escolar; la escuela B, 17 padres y ocho pertenecian al comité.

* El maestro Ratl y Teo trabajan en la escuela A; Ratl es director comisionado
con grupo, tiene 25 afos de servicio, nueve en la escuela; Teo es maestro de gru-
po con tres anos de servicio, dos en esta escuela. La maestra Hortensia y Beatriz
laboran en la escuela B; la primera es directora comisionada con grupo, con 31
afos de servicio y siete en este centro de trabajo; la segunda es maestra de grupo
con 15 afos de servicio y tres en la escuela de estudio.

* La comunidad A y B son rurales, con menos de 500 habitantes; su organizacién
social, politica y religiosa es por usos y costumbres, teniendo como base la asam-
blea comunal y el tequio. Ambas son agencias municipales pertenecientes a un
mismo municipio.
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procesos de negociacion en torno a la escuela multigrado. Algunos
resultados se presentan en los siguientes apartados.

1. Colectividad, reciprocidad y sentido de pertenencia en la
escuela multigrado

En el analisis de la forma de vida de las comunidades rurales y en
los modos de participacion y trabajo en la escuela multigrado, se
hace referencia a tres elementos: colectividad, reciprocidad y senti-
do de pertenencia, que se entretejen en la cultura e historia escolar
por el valor social de desarrollo comunitario que tiene la escuela.

Las comunidades rurales de referencia viven bajo una logica co-
lectiva, que se mantiene por un proceso de continua produccion,
reproduccion y transformacion (Rockwell y Ezpeleta, 1983). Las
practicas y saberes de la gente de la comunidad tienen implicitas el
significado de ayuda mutua expresada con trabajo y reciprocidad.
Los padres de familia, al participar en la escuela, permiten fluir este
bagaje, existe una permeabilidad de la cultura local a la escolar que
definen formas singulares de pertenecer, participar y hacer escuela.
Vemos una escuela multigrado donde los padres de familia tienen
una presencia necesaria, son sujetos que adquieren compromisos
a través de la creacidon de comités en asambleas, que son validadas
por la autoridad local y escolar, tienen capacidad de expresar y re-
solver preocupaciones, conducen su trabajo hacia la existencia ma-
terial y social de la escuela; practicas fundadas en la organizacion y
modo de vida local. Este sistema de organizaciéon permite mantener
la escuela bajo el principio de colectividad a través de la participa-
cion y el ejercicio de la opinion.
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El comité escolar.
Los padres de familia son sujetos que participan en la distribucién
de responsabilidades y poder comunal, son agentes politicamente
activos que se comprometen en la solucidon de problemas; formar
parte del comité de padres de familia significa dar un servicio a la
escuela, lo cual implica trabajar para los hijos de todos; se convierte
en una responsabilidad aceptada mas que obligacion. El discurso
de los sujetos hace referencia a las responsabilidades, practicas y sa-
beres que van incorporando respecto a la forma de participar en la
escuela; es posible distinguir que se mantiene el sentido “de entre-
ga’, donde la responsabilidad implica una relaciéon de pertenencia a
una comunidad regida por principios comunales (Rendén, 2003).
El comité de padres se ha configurado social e histéricamente
desde las practicas cotidianas escolares y locales (Mercado, 1997),
desde el momento en que se asumen como del comité, se apropian
de responsabilidades que son vigiladas y reconocidas dentro de la
comunidad. Se observa una trama basada en la reciprocidad, que
significa apoyarse entre todos, implica socorrer con cooperaciones
econdmicas o tequios. Bajo esta logica se organiza el comité, las fa-
milias y maestros; en la expresion de una madre de familia: “estamos
en lo que se puede para apoyar al maestro porque él ha demostrado
que si trabaja, nos da la fuerza para organizarnos y para responder’;
se entiende una correspondencia mutua, que histérica y socialmente

configura una escuela bajo un sentido de reciprocidad.

Los maestros y el sentido de pertenencia.

En la revision analitica de las trayectorias laborales que involucra la
insercidn al contexto escolar y comunitario de los maestros, pone-
mos énfasis en la socializacion con los sujetos de su entorno. Se hace
referencia a que los saberes y practicas son construcciones histéricas
y colectivas que se desarrollan en la dimensién de la vida cotidiana
(Mercado, 2002). La socializacién, comunicacion y observacion, son
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elementos que permiten a los maestros vivir constantemente un pro-
ceso de apropiacion; como menciona Tardif (2009), resignifican un
bagaje de saberes experienciales, creencias, representaciones y certe-
zas sobre su trabajo. Lo que interesd en este estudio, fue la construc-
cion del sentido de pertenencia a la comunidad, porque se definen
ideas respecto a la presencia de los padres en la escuela.

Los maestros, a partir de entretejer su historia personal y del
contacto con el contexto historico y social de las escuelas, configu-
ran en distintos niveles un sentido de pertenencia; elemento que
permite forjar su labor como servicio y sentirse parte de la comuni-
dad. La relacion con los otros define vinculos afectivos, existe una
apropiacion de normas, habitos compartidos y un sentimiento de
solidaridad; en ese sentido, se construye una unidad maestros-co-
munidad dénde existe la idea de darse la mano y donde participar
es pertenecer a lo colectivo, lo cual da sentido social al quehacer de
estos maestros y define modos de participar cotidianamente.

Al “trabajar con la gente del pueblo” se interpretan valores, acti-
tudes, sentidos y significados (Mercado, 1998); existe la reproduc-
cién particular y social, aprenden que sus acciones no terminan
en el limite del area escolar, sino que se abre a los espacios de la
comunidad, donde enriquecen sus conocimientos sobre como re-
lacionarse con los padres de familia, y entienden su presencia en la
escuela como imprescindible para el desarrollo de las actividades.

En suma, en este contexto, tanto padres de familia como maes-
tros aceptan compromisos, caminan juntos, toman decisiones con
una conciencia del nosotros, definiendo la escuela multigrado
como un espacio cultural traducido en saberes, practicas y repre-
sentaciones en torno al trabajo colectivo y reciproco. Se construye
una dindmica escolar basada en el reconocimiento de la correspon-
sabilidad, donde los limites fisicos de la escuela multigrado no la
separan de la comunidad; existe una constante por convocar a los
padres de familia a participar y construir su escuela, lo cual ha de-
finido una red de apoyo y trabajo compartido.

33



La investigacion y la intervencion en el posgrado 2017-2018

2. Las relaciones en la dinamica escolar multigrado

En el andlisis de los tiempos, espacios y modos de relacion entre suje-
tos particulares que se definen en la co-construccion cotidiana (Roc-
kwell, 2010), se da cuenta que la dindmica escolar se va definiendo por
la constante negociacion de significados de saberes y practicas. La vida
escolar multigrado hace referencia a las acciones, relaciones, asignacion
de lugares y organizacion del tiempo; en este estudio se abordan anali-
ticamente elementos que hablan del trabajo real del maestro y padre de
familia para el reconocimiento social y material de la escuela, conside-
rando las categorias de tiempo y espacio como construcciones sociales
que orientan las maneras de organizacion y definen las relaciones.

Espacios y modos de participacion en el contexto multigrado.
Existe en la escuela multigrado una movilidad de personas, flexibi-
lidad y versatilidad con que se relacionan; rompen con los tiempos
y espacios normalizados, para ensayar otros esquemas donde los
sujetos pueden convivir, conversar, trabajar, participar y negociar.
El tiempo y acciones normadas, se modifican segtin las condiciones
y necesidades de los sujetos, se definen tareas cotidianas anterio-
res y posteriores al horario escolar que implican la participacién de
maestros, comité escolar y padres de familia.

Sus acciones van, desde realizar las reuniones generales después
de las cinco de la tarde porque hasta esa hora pueden asistir, hasta
el trabajo de gestion econémico material® que hacen los directores
comisionados después de la jornada escolar, las ventas de produc-
tos que realizan los integrantes de comité en la comunidad los fines
de semana, los tequios® escolares, la participacion de los nifos en

> En este contexto, el director comisionado solicita a personas reconocidas, de-
pendencias de gobierno y privadas, el apoyo material para la escuela.

¢FEl tequio es una forma de aportaciéon comunal. En Oaxaca es una forma de
organizacion social y participacion para realizar una actividad que beneficia a
todos, actividad que se practica en la escuela.
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la fiesta comunitaria e incluso posibilitar la llegada de los nifios a la
escuela, como se refiere en el siguiente registro.

Estan tres sefiores y dos sefioras del comité metidos en el rio haciendo
una fila, el agua les llega por encima de las rodillas. El primer sefior
de la fila toma a uno de los nifos... lo abraza, avanza unos pasos y
se lo da al siguiente padre que hace lo mismo, hasta que el nifio llega
al otro lado del rio...]Jos maestros ... ayudan a los nifios pequefios a
continuar caminando algunas partes del rio con poca agua -para llegar

ala escuela.

Estas acciones hacen referencia a la configuracion de espacios y mo-
dos singulares de participar; la dindmica escolar y las practicas son
flexibles a las condiciones, los tiempos de organizacion local influyen
en las acciones y tiempo del contexto escolar. Al respecto, Mercado
(1986) plantea que la escuela esta imbricada en un proceso histérico
de su ambito social inmediato y no puede pensarse sobre ella de ma-
nera aislada, siendo un dmbito permeable por los diversos procesos,
flujos culturales y sociales del entorno que la rodea (Rockwell, 2005).

Las acciones y relaciones que se definen, rebasan el espacio de la
escuela, se abre a otros espacios de la comunidad, los maestros de
este contexto saben que es indispensable el trabajo con y en la co-
munidad para conseguir apoyo y confianza sin descuidar el trabajo
pedagdgico dentro el aula; se define un vinculo relativamente esta-
ble entre los sujetos, basado en el entramado de significados sobre
la funcion de la escuela y de los maestros, una asignacion de lugares
y responsabilidades que les permite negociar constantemente.

Encontramos una escuela en la que se gestan relaciones, categoria
que hace referencia a un sistema en el que los padres de familia y
maestros se comunican, socializan, organizan, conviven y configuran
significados. El nicleo de la presencia social de la escuela se funda
en acciones y relaciones de los sujetos que, en un proceso de recon-
figuracion de significaciones, sintetizan sentidos de participacion y
trabajo.
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Encuentros entre padres de familia y maestros.

En la mirada analitica de la presencia de los padres en la escue-
la, de los tiempos, espacios y modos de relacién con los maestros,
se sefialan las formas convenidas del encuentro, los contenidos y
los significados que se negocian. Muchos de los encuentros son en
las reuniones de grupo con clase abierta o en reuniones generales,
entendidas como esfuerzo pactado para conversar bajo una légica
estructurada; su contenido se basa en la informacién de resultados
parciales del aprovechamiento y necesidades escolares; no obstante,
también se definen encuentros informales que pueden ser casuales
o intencionados, con diferente motivo y contenido, tal es el caso
de los convivios, charlas, platicas para resolver dudas o expresar
desacuerdos.Los encuentros son espacios de expresion de recono-
cimiento, compromiso, responsabilidad y preocupaciones, lo que
permite saber que la escuela no esta constituida por agentes ideold-
gicamente neutros ni homogéneos, responden activamente ante las
multiples pautas que se producen en la escuela (Mercado, 1986). El
uso de la palabra es un recurso importante para el reconocimiento
entre los sujetos, expresar lo que piensan configura practicas, pro-
pician dialogo publico y privado (Galvan, 1998), mismos que tie-
nen contenidos, logicas y significados particulares de acuerdo con
el tema y los propositos que los ocupan.

Una de las razones de constante negociacion en la escuela son
las practicas sindicales, situacion que caracteriza la vida laboral de
los maestros en el estado. Se enfrentan a las maneras de pensar de
los padres por la suspension de labores, accion criticada por la co-

munidad que tiene impacto en su relacion.

Eso delo sindical es lo que mas peleamos yo creo, al principio... nos in-
forman que se van y nosotros las apoyamos, firmamos un acta... pero
después se tardan mucho tiempo... la verdad no acabo de entender lo

que ellos pelean, [...] mucho tiempo llevan con esto.
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Se entiende que la relacion entre los padres de familia, la comuni-
dad y los maestros es trastocada por practicas sindicales; los pa-
dres de familia vigilan de cerca y estdn pendientes de lo que hace el
maestro, dan cuenta de su descontento y cuestionan sus précticas.
De modo que, los docentes viven entre la exigencia del avance esco-
lar de los nifos, lo que la normatividad indica, lo que su sindicato
les exige y lo que la comunidad les solicita. Crean estrategias que
median las relaciones inestables con los padres de familia, su in-
terés es demostrar el trabajo que realizan, recuperar y mantener la
confianza; esto da cuenta que ser profesor reconocido en la comu-
nidad toca motivaciones individuales, que en la escuela se expresa
en formas de responder ante las exigencias sociales de su labor.

3. El espacio concreto de negociacion: la reunion escolar

En la revision analitica de la negociacion cara a cara que se constru-
ye en la reunién general de padres de familia, se encuentran intere-
ses, saberes y significados que los sujetos expresan en un contexto
dindmico y complejo (Redorta, 2004 y Mercado, 1997). Entendien-
do la reunién como un espacio configurado en la historia escolar,
que implica interaccion fisica y subjetiva, encaminado a dialogar,
establecer acuerdos, votar y hacer consensos; donde se hace evi-
dente un intercambio bidireccional de significados y saberes sobre
la funcién de la escuela, padres de familia y maestros.

En las escuelas multigrado de referencia, la reunién general de
padres de familia tiene una logica de organizacion, tematica, un
contenido estructurado que depende de los objetivos. La organiza-
cioén requiere de cita previa en un horario flexible en acuerdo con
el tiempo local; la tematica es el planteamiento al cual se cifen los
comentarios de los sujetos y destinan mayor tiempo de discusion,
mientras que el contenido se refiere a los puntos en la agenda y que
definen aquello que los convoca a negociar: sus preocupaciones e
intereses por los nifios y lo que hace el maestro.
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En las reuniones generales estdn presentes saberes que juegan
como elementos legitimadores: la asistencia de la mayoria y la cons-
truccion de acuerdos, que son parte del conocimiento social his-
torico de los padres de familia y dan validez a lo que resulta de la
negociacion; por otra parte, la reunién se define como un proceso
que avanza en la medida en que se abren expectativas de didlogo, de
las caracteristicas de los sujetos y de la naturaleza del asunto a discu-
tir; de modo que en la negociacién hay dialogo, tension y acuerdo.
En el proceso de negociar cara a cara se definen tensiones (Cascon,
2001 y Redorta, 2004), elemento caracteristico de la interaccién so-
cial, que se percibe en una clara diferencia de intereses, objetivos en
ocasiones incompatibles y significados diversos. Los padres de fa-
milia reflejan en sus discursos el significado de ser padres, expresan
responsabilidad por el bienestar de sus hijos; sus preocupaciones se
relacionan con las herramientas para seguir estudiando o que ad-
quieran experiencias escolares satisfactorias, de modo que su inte-
rés esta puesto en lo que a su parecer es conveniente para los nifios.
Esto muestra que manifestar opiniones, ceder o argumentar en las
reuniones escolares, implica pensar en sus hijos.

La trama compleja de la negociacion cara a cara.

Existe analiticamente una complejidad e irregularidad en la dina-
mica de la negociacion, que surge por las multiples orientaciones
de las opiniones; se entiende que negociar no posee una dimensioén
fija y no es predecible, ya que los sujetos no negocian de la misma
manera; en algunos momentos apoyan propuestas, en otras las dis-
cuten; no obstante, se mantiene una esencia estructural y elementos
que definen un inicio, desarrollo y término. Comienzan con una
necesidad de dialogar que los lleva a discutir intereses divergentes,
a tomar posiciones hasta poder diluir, en la medida de lo posible,
las diferencias; cuando hay una relativa transformacién en las opi-
niones y pautas para dar solucion a los problemas discutidos, pode-
mos decir que se logran definir acuerdos.
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El despliegue de saberes del maestro en las reuniones.

El trabajo analitico se orientd en dos elementos: el saber con quién
se negocia y el saber a donde se quiere llegar con la negociacién. A
partir de la relacién constante con los padres de familia, el maestro
conoce sus posibles reacciones, lo que le permite modelar actitudes
y expresiones para tratar los diferentes puntos de la reunion. El pro-
fesor no es un agente neutral en la negociacion, analiza previamente
la postura a tomar, piensa qué espera recibir y lo que esta dispuesto a
dar; lo cual implica un despliegue de habilidades para manejar orde-
nadamente la informacion, el uso del discurso, mediar las participa-
ciones y criterios para calmar ansiedades, dar propuestas, persuadir,
argumentar y guiar la participacion de los padres de familia al logro
de sus objetivos; no obstante, sabe ceder y comprometerse.

Conclusiones

La investigacion se propuso conocer el funcionamiento real de la
escuela multigrado y la forma en que los sujetos que la constitu-
yen, la construyen y sostienen al mismo tiempo. Encontramos que
la supervivencia de esta modalidad educativa, tan extendida en al-
gunos estados de nuestro pais, estd centrada en el interés que las
comunidades tienen por mantener y mejorar la educacién de los
nifos, generdndose asi una dindmica de corresponsabilidad entre
los sujetos en aras de un bien comun.

El analisis presentado da cuenta que la escuela multigrado vive
cotidianamente un proceso de negociacion entre maestros, padres
de familia y comunidad que es dindmico, complejo y conflictivo; el
entramado de saberes, significados y practicas que los sujetos nego-
cian, se construyen y reconstruyen en relacion cotidiana colectiva
y de reciprocidad. En la responsabilidad aceptada y el sentido de
pertenencia, cabe el interés por el desarrollo escolar de los nifios y
la existencia de la escuela, dada la escasa responsabilidad de la sep
para dotar a estas instituciones de los insumos necesarios.
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El estudio proporcioné elementos para pensar la relacion y los
procesos que se construyen en torno a la escuela multigrado; de
modo que se destaca analiticamente la presencia historico-cultural
en la configuracion de procesos de negociacion, existe un juego de
temporalidades en la cotidianidad escolar en donde se configura
lo que es hoy la escuela multigrado y lo que son los sujetos que en
ella participan. Existe una permeabilidad entre escuela y comuni-
dad que se define por la aportacién de elementos del entorno que
hacen los sujetos a la cultura escolar, razén por la que se sostiene
que la escuela multigrado es una construccién social.La investiga-
cién aporta ademas, el reconocimiento de la labor y compromiso
singular del maestro multigrado, se da cuenta del demandante tra-
bajo que existe entre solucionar las necesidades pedagogicas, ad-
ministrativas, sindicales y comunitarias; son sujetos que proyectan
compromiso y disposicion a crear nuevos espacios de participacion
justificado en su sentido de pertenencia a la comunidad, a pesar de
la sobrecarga de trabajo que viven cotidianamente.

Se aporta al reconocimiento de que la construccidn social de
la escuela se hace frente y con la comunidad rural, de la forma en
que los sujetos se apropian y asumen la defensa de su escuela. El
acercamiento a la dimensién mencionada, pero poco tratada, sobre
el trabajo no pedagdgico que hace el maestro, abre la mirada a com-
prender el modo en que la escuela multigrado se convierte en un
espacio que se define por relaciones y negociaciones, que implica
el despliegue de saberes, practicas y significados, que van mas alla
de la participacion reglada que presentan las nuevas propuestas de
participacion social para la calidad educativa.
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Estrategias docentes frente a la crisis y desajuste en la
convivencia escolar
Alfonso Luna Martinez

Cecilia Navia Antezana

Resumen

Este capitulo aborda algunos de los resultados del proyecto de in-
tervencion: El ethos profesional docente en la construccion de la
convivencia pacifica de una escuela primaria (Luna, 2017), desa-
rrollado en la Maestria en gestion de la convivencia en la escuela,
derechos humanos, violencia y cultura de paz de la Universidad
Pedagégica Nacional (upN), Unidad Ajusco. El proyecto se plan-
teo visibilizar algunas estrategias o mecanismos que los docentes
del nivel basico operan frente a los cambios en torno a la gestion
de la convivencia escolar, para transformarlas. La escuela se ubica
en una zona periférica al sur de la Ciudad de México. Para ello, se
estructurd un proyecto en dos fases, la primera para realizar un
diagnodstico sobre la situacion de la convivencia escolar, partiendo
de una metodologia cualitativa. A partir de los resultados de esta
fase, se construyd una segunda, consistente en un dispositivo de
intervencion pertinente a las condiciones del centro escolar y de
sus actores.

Entre otras situaciones problematicas, los profesores viven con
incertidumbre la atencidn de los problemas de convivencia escolar
que surgen entre los estudiantes, la vinculacion con padres de fami-
lia y autoridades educativas, asi como la necesidad de implementar
los lineamientos y programas de convivencia escolar que la Secreta-
ria de Educacion Publica (SEP), y otras instancias gubernamentales,

proponen para las escuelas. Al desarrollar la intervencion, se pudo
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observar que los profesores son capaces de construir un conjunto
de estrategias para atender las problematicas que se les presentan.
En este capitulo se caracterizan aquellas relacionadas con el des-
ajuste generado por tales cambios.

I. Introduccion

En este capitulo se presentan resultados de la tesis El ethos pro-
fesional docente en la construccion de la convivencia pacifica de
una escuela primaria, que se planted visibilizar algunas estrategias
o mecanismos que los docentes del nivel basico operan frente a
los cambios en torno a la gestion de la convivencia escolar, para
transformarlas. Se analizan algunas estrategias que profesores de
educacion primaria desarrollaron para la atencién de los problemas
de convivencia en la escuela primaria. Se aborda el nivel de interac-
cién del grupo de trabajo docente, esto es, el conjunto de tensiones
y posibilidades que se produjeron entre profesores y la manera en
que operaron sus disposiciones frente a los mismos, antes y duran-
te el proceso de intervenciéon implementado. Se describen algunos
elementos del ethos profesional docente que representaron limites
al logro de los objetivos del Sistema Educativo Nacional y de la pro-
pia institucion escolar frente a las problemdticas de convivencia,
particularmente en el desajuste de las relaciones intersubjetivas en-
tre profesores.

Es preciso destacar que los docentes, como grupo profe-
sional, se encuentran insertos en una institucién que cambia
constantemente. Su labor esta situada en medio de procesos
de reforma, como el iniciado en el afio 2013 que, entre otros as-
pectos, coloco a los profesores ante mecanismos de evaluacion
vinculados a su permanencia laboral, que en conjunto afiaden
a su labor educativa, elementos de incertidumbre y tensién en
el ejercicio de su préctica profesional. Este trabajo da cuenta
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de la manera en que los docentes respondieron a los lineamientos y
programas referidos a la convivencia en la escuela, en el marco de esta

reforma educativa y durante el proceso de intervencion.

II. Delimitacion del problema y objeto de estudio

La escuela primaria en la que se propuso esta intervencion es un co-
legio complet, de horario matutino, ubicado en una zona periférica
al sur de la Ciudad de México. Forma parte del Programa Escuelas
de Calidad (PEC) y su planta docente se integraba, al momento de la
intervencidn, por nueve maestros frente a grupo, seis mujeres y tres
hombres, un docente de educacion fisica, uno encargado de biblio-
teca, una profesora al frente de la Unidad de Educacion Especial y
Educacion Inclusiva (UDEEI) y una directora. Seis profesores tenian
una formacién normalista, tres con nivel de licenciatura y uno estu-
diaba posgrado. Mas de la mitad trabajaba en otras escuelas duran-
te el turno vespertino, sea en funciones docentes o de subdireccion.
La poblacidn escolar era en promedio de 360 alumnos, en igual nu-
mero nifos y nifias. Contaba con una amplia participacion de los
padres de familia.

El personal en esta escuela fue variando por diversas circunstan-
cias, generando situaciones de inestabilidad en el grupo docente,
sobre todo por la llegada de maestros de reciente ingreso al servicio
profesional por medio de concursos de oposicion a la docencia, en
el marco de la Reforma Educativa y la Ley General del Servicio Pro-
fesional Docente (2013), que permitian la incorporacion de profe-
sores por concurso o examen de oposicion.

Por otro lado, en la escuela se desarrollaban regularmente tanto
reuniones de Consejo Técnico, como aquellas a las que convocaba
la directora en el horario de receso. En éstas, se discutian diver-
sas problematicas y se generaban estrategias para el riguroso con-
trol de la puntualidad de los alumnos, sus resultados académicos,
la conducta y el uso de uniformes y credenciales; pero a la vez se
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restringia la intervencién de los docentes, para plantear las condi-
ciones relacionadas con su practica en relacion con la convivencia
escolar.Con el objetivo de lograr el correcto funcionamiento del
centro escolar y la convivencia adecuada de los estudiantes, los es-
fuerzos de la escuela se centraban en lograr la normalidad minima,
a la vez que atender los lineamientos y programas de convivencia
escolar planteados por la politica educativa vigente. Es en este mar-
co que se implementa este proyecto de intervencion, que se presen-
t6 a la comunidad articulado con la Ruta de Mejora Escolar, en la
prioridad de Convivencia sana, pacifica y libre de violencia, para
ser implementado en el ciclo escolar 2016-2017.

Se planteé como objetivo desarrollar una convivencia esco-
lar sana, pacifica y libre de violencia en la comunidad educativa,
a través de la puesta en marcha de acciones para la promocién y
aplicacion del Marco para la convivencia escolar (sep, 2011), asi
como el aprovechamiento de la experiencia de los docentes, a
través del intercambio de estrategias exitosas para la atencion de
las problematicas en este rubro, en un entorno de trabajo colectivo.
Como hemos dicho, el proyecto consté de dos fases, a saber, el diag-
nostico y la intervencion.

Para la intervencion, se parti6 del supuesto de que, al intentar
modificar las condiciones del sistema educativo y de las escuelas, se
transgrede el estado de cosas y la hegemonia institucional. En cierta
manera, intervenir en la escuela primaria signiﬁca ir en contra de
la cultura hieratica y casi sagrada de la institucion (Dubet, 2006;
Remedi, 2004), dando lugar a resistencias y fuerzas que desde su in-
terior se niegan a transformar. Se asume por tanto, que todo acto de
intervencion es disruptivo de un orden que teme al desajuste, que
lucha por mantenerse inmutable y reducir a toda costa los efectos
de tal intromision. De ahi que se pueden generar efectos previstos y
no previstos, tensiones y resistencias, para lograr los objetivos pre-
tendidos. Esto es, estrategias frente al desajuste, que de acuerdo con
Gimeno (2013, p. 249), “produce inseguridad, perplejidad [...] son
crisis con repercusiones en la identidad personal y profesional, mas
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en el caso de los docentes, al estar implicada su personalidad con el
trato que se establece con otras personas”. De esto se da cuenta en
los siguientes apartados.

III. La convivencia escolar y ethos profesional docente

La convivencia es una necesidad formativa de la sociedad actual
(Delors, 1997). El conjunto de problematicas sociales que emergen
en un contexto de incertidumbre, violencia, injusticia social y de
fractura de los lazos sociales, hace urgente, o cuando menos apre-
miante, que los seres humanos desarrollen capacidades para convi-
vir colectivamente. En este sentido, la convivencia pacifica no se ve
como una utopia, sino como un elemento presente en las relaciones
humanas y condicionada cultural y estructuralmente. Esta puede
ser modificada a través de procesos pertinentes, lo cual constituyd
el desafio de la intervencion realizada.

Tuvilla (2004) expresa que convivir en la escuela, se entiende como “la
interrelacion entre los diferentes miembros de la comunidad educativa,
con incidencia significativa en el desarrollo ético, socioafectivo e intelec-
tual del alumnado” (p. 13). Por otro lado, las nifias y los nifios tienen de-
rechos humanos, porque son “seres humanos y son también los titulares
de sus propios derechos (Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF), 2017). En ese sentido, cada nifia o nifio es “un individuo [...]
miembro de una familia y comunidad, con derechos y responsabilidades
apropiados para su edad y etapa de desarrollo (UNICEF, 2017).

Es prudente mencionar que entendemos al ethos profesional do-
cente, como un conjunto senso simbdlico de elementos presentes en
el actuar docente, construidos histéricamente y que toman sentido a
partir de las negociaciones y rituales (Collins, 2009) y de la interac-
cién social (Romero y Yurén, 2007).
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El ethos profesional se encuentra presente y guia las practicas
educativas, pero se modifica de manera continua, por ejemplo, en
la profesion docente, éste va reconstruyéndose frente a las exigen-
cias de reformas educativas, accion e interaccion de los docentes en
colectivo, de las relaciones entre los noveles y veteranos, entre otros
aspectos.

Desde el punto de vista de Romero y Yurén (2007), el ethos pro-
fesional puede definirse como:

Una combinacion de: a) la eticidad de la profesion (valores, pautas y codigos a
los que se les suele llamar ‘ética profesional’) que, una vez internalizada, cons-
tituye el elemento sustancial; b) la estructura motivacional, es decir, aquello
por el cual el sujeto se siente obligado a actuar, que constituye el elemento
formal del ethos y le confiere su dimensién moral; ¢) las formas de autorre-
gulacién, que hacen congruente la conducta con la moralidad y la eticidad

aceptada, y d) el ser moral a que se aspira (p. 23).

Lo anterior resulta en condiciones especificas de corte senso afecti-
vo y simbolico, que afectan a la practica docente, esto es, las moti-
vaciones, intereses, reglas no escritas, cultura institucional, ideales,
pasiones y elementos de la vida cotidiana de los profesores. Es
fundamental comprender al ethos, para desarrollar estrategias per-
tinentes que lo transformen en uno mds coherente con las necesi-
dades sociales en sentido amplio, y a las de la convivencia pacifica
en el sentido estricto.

IV. Estrategia metodologica

El proyecto de intervencién se desarroll6 en dos fases. La prime-
ra de ellas fue un diagndstico cualitativo, que permitié reconocer
algunos limites que los docentes encontraban para la gestion de la
convivencia escolar, entre los que destacan la desconfianza, la poca
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colaboracioén entre el colectivo de profesores y la prevalencia de un
discurso directivo que se superponia a las demandas y necesidades
de los docentes. Ademads, se visualizaron algunas posibilidades para
la intervencidn, como: la generacién de encuentros entre docentes,
el establecimiento de canales de comunicacion y construccién de
confianza entre éstos y la reflexion sobre las problematicas de su
convivencia. Los resultados del diagnostico sirvieron como base
para construir una intervencién coherente con el mismo.

La segunda etapa, consistio en el disefio del dispositivo de inter-
vencion. Esta fase se subdividié en dos momentos, el primero para
generar encuentros entre docentes, y el segundo para describir los
procesos favorables al cambio escolar. Durante ambas etapas del
proyecto, se pudo visibilizar algunos de los limites para la gestion
de la convivencia pacifica en la escuela desde el colectivo docente.

Se parti6 de una perspectiva cualitativa, de acuerdo con los li-
neamientos propuestos por Bertely (2001) y Woods (1987). Los
datos se recopilaron en una escuela primaria ubicada en una zona
periférica de la Ciudad de México, entre agosto de 2015 y marzo
de 2016. La informacién se recabé a partir de observaciones, en-
trevistas y andlisis documental. En las observaciones, se intentaron
visibilizar las interacciones entre sujetos, sus mecanismos de cola-
boracién y estrategias para responder a las problematicas vincula-
das con la convivencia escolar. Los espacios de observacion fueron
el aula, el patio escolar, reuniones colegiadas del Consejo Técnico
Escolar, reuniones espontaneas de docentes e intercambios en la di-
reccion de la escuela. Se utilizé un cuaderno de nota para registrar
las observaciones. Las entrevistas a profundidad se disefiaron con
la intencionalidad de obtener datos correspondientes a las disposi-
ciones con que los maestros atendieron la convivencia en la escuela.
Estas se aplicaron durante horarios libres de los maestros o a la sali-
da de clase. Por tltimo, se recurrio al analisis documental o revision
de diversas fuentes sobre la institucion y las politicas educativas en
torno a la convivencia pacifica, entre ellas, estadisticas de los re-
sultados educativos de la escuela, de la plantilla docente, politicas
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y normatividad escolar, asi como el Plan de estudios de educacién
basica 2011 y el derivado de la Reforma educativa contenida en el
denominado Nuevo Modelo Educativo para la Educaciéon Obli-
gatoria 2016 y 2017. Para el analisis de la informacién, se leyeron
repetidamente los datos, y en algunos casos se escucharon varias
veces las entrevistas grabadas para entenderlas de mejor manera.

Por dltimo, se procedio a construir el informe de los resultados
de la intervencion, a través de explicaciones, entendidas como “con-
ceptos y proposiciones tedricas” (Taylor y Bogdan, 1984). Todo lo
anterior, en un proceso reflexivo y comprensivo para entender las
problematicas en torno a la convivencia en la escuela primaria citada.

Derivado de esto, se lograron visibilizar algunas estrategias o
mecanismos que los docentes desplegaron frente a los cambios en
torno a la convivencia escolar, los procesos de formacion del grupo
docente y del ethos profesional que se develan en las disposiciones
para atender los problemas de la convivencia en la escuela.

V. Resultados

V.1 Estrategias para enfrentar la incertidumbre

A lo largo del proceso de intervencidn, el grupo docente tuvo di-
versos momentos de tension, los cuales condicionaron el avance de
las estrategias propuestas, produciendo cierto estancamiento de los
cambios.

El encuentro entre docentes, con trayectorias laborales y for-
mativas y concepciones diversas sobre la educacién y, en ciertos
casos opuestas, generd una crisis en la escuela. Durante la inter-
vencion, ésta se manifesté como division del grupo docente y, en
el distanciamiento entre los profesores con mas antigiiedad en la
escuela y los noveles. Tal situacion llegé en ocasiones a generar
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cuestionamientos y descontento entre ambos grupos. La interven-
cidén se desarrolld en medio de esta crisis, con problematicas tanto
profesionales como personales, aspectos que en muchos momentos
se encontraban articulados. Esto se pudo distinguir, por ejemplo,
en las criticas que maestras de sexto y de primer grado expresaron
hacia los profesores nuevos, al calificarlos como sonsos, que no sa-
ben, o exigir que la directora sea mas dura con ellos. Dichas criticas
se sumaron a las diferencias personales entre los mismos docentes,

como se puede observar en el siguiente didlogo:

Oiga maestro, ;va a ir al convivio?

Si maestra, si iré, aunque no sé a qué ir, porque alld estaran esas maestras.
Pues yo también no sé a qué ir maestro, ya ves que ni nos llevamos, al menos
a mi la maestra ‘N’ ni me habla, yo no sé qué vamos a estar haciendo alld con

ellas, pero hay que ir, ya ves que es dia laboral (Opil216-01).

Se observa en esta situacion un momento de resistencia a la inter-
vencion, pues al llegar una maestra novel a la escuela, en agosto de
2016, el grupo docente se constituia en aproximadamente 40% de
noveles y 60% de profesores con mas afios de servicio en la docen-
cia. Esto generd un contrapeso de corte politico, también ligado al
hecho de que varios provenian de otras profesiones, distintas a la
docente, en el marco del ingreso por concurso al Servicio Profesio-
nal (LgspD, 2013). Por supuesto que esta condicion generd ciertas
reservas en estos profesores para colaborar en la intervencion.

V.2 Estrategias ante el desajuste

Cada grupo de maestros adopto estrategias ante el conflicto, tendientes
a ajustar el desequilibrio que causé la intervencion y la llegada de los
nuevos docentes. Incluso, las nuevas condiciones causaron modifica-
ciones al proyecto de intervencion. Ante la incertidumbre, las respuestas
fueron diversas en las que, siguiendo a Gimeno (2013) “se [expresaron]
la anomia, el malestar y el deseo de huida” (p. 253).
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En esta intervencion se pudo observar, ademas, otras disposi-
ciones docentes para buscar superar la crisis y el desajuste que, en
ocasiones, resultaron coadyuvantes al dispositivo; pero en otras, ge-
neraron un deterioro mayor de las condiciones para el desarrollo de
un trabajo colaborativo en torno a la convivencia en la escuela. A

continuacion, se presentan aspectos relevantes en esta intervencion.

V.2.1 “La escuela no era asi, ha cambiado”
La directora de la escuela y los docentes que se asumian con mas ex-
periencia, compartian una serie de significados en torno a lo nuevo, en
este caso, relacionado directamente con la Reforma Educativa de 2013-
2017, a la que se le llamaba en multiples ocasiones como “nueva re-
forma”. Existian ademas, tensiones que se manifestaban como visiones
nostalgicas de “la escuela de antes” y de “los padres de familia de antes”.
Como hemos sefialado, el proceso de intervencion se desarrolld
en el marco de la Reforma educativa 2013-2017, entre cuyos efec-
tos, favorecio una crisis de identidad (Dubar, 2002) entre maestros
con experiencia y noveles, maestros con formacion inicial y con
formacion en disciplinas distintas a la docencia. Dicha crisis se ma-
nifesté como un conjunto de disposiciones donde los profesores
con mayor antigiiedad criticaban y menoscababan los esfuerzos de
los recién incorporados al centro escolar. Al entrecruzamiento de
trayectorias y formaciones, se sumo el descontento que tenian, tan-
to la directora como los maestros, con la Reforma Educativa. Esto
genero resistencias y tensiones en torno a la identidad de red, si-
guiendo a Dubar (2002), que “resulta de la ruptura, que implica una
identificacion nueva (para si mismo), que atraviesa la prueba de la
individualizacién a menudo forzada, que afronta la reconstruccién
de una forma societaria, a la vez voluntaria e incierta” (p. 144). Por
consiguiente, afectd al proceso de cambio presente en la escuela
como institucién y al ethos profesional de los maestros, en tanto
se fueron manifestando formas distintas de identidad entre ellos.
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V.2.2 La critica o denostacion del otro

Una de las principales estrategias adoptadas por los docentes, ante
lo que consideraban pudiera atentar a la manera en que siempre
habian realizado las cosas, fue la critica y la descalificacion del otro.
Esta situacion no se manifesté de manera abierta, pero si estaba re-
lacionada con un ethos profesional ligado a un habitus (Bourdieu,
1990) que se resistia a ser transformado. Lo anterior resultd evi-
dente cuando los docentes noveles intentaban desplegar acciones
de transformaciodn en la escuela, trastocando el contexto mismo en
que los profesores se habian desarrollado durante su trayectoria en
la escuela referida.

La critica y la divisién que algunos docentes desarrollaron como
estrategias frente a los procesos de cambio propuestos por la re-
forma educativa, pueden ser consideradas también como maneras
de oposicion al cambio en la escuela. Los maestros con antigiiedad
optaron por denostar las acciones implementadas por los docentes
noveles, considerarlas sin sustento o, de plano ignorarlas. Esta si-
tuacién represent6 un choque entre los supuestos que los maestros
antiguos tenian sobre los noveles, porque no coincidian con lo que
sucedia en la realidad.

Por otro lado, esta resistencia parecia coincidir con la concep-
cion que la directora tenia respecto a la Reforma Educativa, al con-
siderar que ésta se habia disefiado para “privilegiar a los maestros
jovenes mas que a los antiguos [...] a los maestros con experien-
cia los sacaron de la escuela obligandolos a irse o jubilarse” (DBC-
TE1216-02).

En este tenor, la directora también expresaba: “la metodologia
esta fallando, hay que mejorarla, las modernizaciones estan fa-
llando, a veces lo viejo es bueno, sélo hay que actualizarlo” (DBC-
TE1216-15). De ahi que estd presente un contexto de resistencia a
la Reforma Educativa, que develé una manera de expresarse en el
rechazo o descalificacion a los maestros noveles, a quienes, por su
forma de ingreso al Sistema Educativo, se les identificé como pro-
ducto de la reforma.
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Durante el ciclo escolar 2015-2016, si bien no existié un apo-
yo generalizado a las iniciativas de la intervencion, en su fase de
diagndstico, si fue posible construir un ambiente de confianza y es-
tablecer encuentros con los profesores para acercarlos al proceso.
Sin embargo, tras el inicio del ciclo 2016-2017, durante la imple-
mentacion de la intervencidn, las diferencias se hicieron evidentes.
Lo anterior se sumo a la llegada de una nueva maestra, por lo que
el grupo de noveles se fortaleci6 y pudo hacer ciertos contrapesos
ante la postura hegemonica. En cierta manera, esto contribuyo a
formar un “proceso de negociacién de reglas y normas, de referen-
cias comunes [que] es necesariamente conflictivo en parte” (Dubar,
2002, p. 144). La construccion de las nuevas condiciones, se fue de-
sarrollando a partir de reuniones informales entre docentes y char-
las al inicio de la jornada escolar, en el receso y durante la salida de
la escuela, en las cuales los profesores acordaron: “pronunciar sus
desacuerdos” (Opill16-01).

V.2.3 Simulacion y evasion de las responsabilidades

Los maestros desarrollaban, como estrategias, la simulacion y
evasion de responsabilidades en practicas como: cumplir con sus
evidencias, llenar los formatos, simular que se esta haciendo algo
frente al problema de la convivencia y otros asuntos de la escuela.
Por ejemplo, durante la reunion del cTE de agosto de 2016, el colec-
tivo propuso un acuerdo para establecer el reglamento en la escue-
la, mismo que se debia trabajar entre los docentes (Opi0816-10).
Los profesores lograron este acuerdo, en uno de los pocos espacios
que la directora aperturd para que pudieran opinar sobre el regla-
mento escolar y realizar adecuaciones en su redaccion.

Una vez hecho el reglamento, acordaron que el primer dia de
clases cada maestro recabaria la firma de los padres de familia. Plan-
tearon como el principal objetivo de la actividad, “que los padres de
familia firmen el reglamento el dia de la inscripcion, asi nos evita-

mos problemas, si hay algtiin reclamo, pues les decimos, lo siento
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mucho, pero usted firm¢é” (Opi0816-01). Al parecer la intencién de
crear un reglamento, si bien atendi6 a la necesidad de aplicar el
Marco para la convivencia escolar (sEp, 2011), en dltima instancia
funcioné como un mecanismo de simulacion, que buscaba recabar
evidencias de que los padres de familia estaban enterados de las
obligaciones que tenian frente al centro escolar, y a la vez prevenir
los posibles conflictos que pudieran presentarse posteriormente.

Esta afirmacién cobra sentido, cuando se mira la instruccion
que la directora dio tras la firma de los documentos: “por favor que
ningun padre se lleve copia del reglamento, se los dan, que los fir-
men e inmediatamente se los recogen para ponerlos en el expedien-
te” (Opi0816-01).Superar la simulacién fue una tarea compleja,
porque esta practica persistio en el centro escolar.

V.2.4 Reaccionar adaptindose
Otra de las maneras en que los docentes reaccionaron frente al
control autoritario y la crisis identitaria presente en la escuela, fue
la adaptacion. Tal condicién pudo verse durante el receso escolar,
cuando un docente comentd con sus compaiieros su desacuerdo
por la excesiva presion que el grupo de maestros ejercia contra él, y
la critica constante a su trabajo, ante lo que una maestra respondié:
“compaiiero, no te desesperes, aqui las cosas son asi, estas apren-
diendo, ya veras que después ni te diran nada, es cuestion de acos-
tumbrarse (Opi0316-01).

Siguiendo esta légica, para la directora los docentes aprendian
0 se acostumbraban al modo de la escuela, tal como “los alum-
nos deben adaptarse a su maestro y no el maestro a sus alumnos”
(DOpil016-01). De este modo, se pretendia que los profesores fue-
ran adaptando sus practicas en una misma direccion, a saber, la
que proponia la autoridad; los docentes se acomodaban al estilo
directivo y no la directora al estilo docente.Ante esto, los profeso-
res desarrollaron estrategias que evitaban el conflicto con la direc-
tora y con los otros docentes, haciendo y diciendo lo que se debe
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y evitando lo que no. Esta situacién condujo a “atascos practicos”
(Romero y Yurén, 2007, p. 23) porque algunos de ellos dejaron su
afan transformador y optaron por asumir una posicion conveniente
con la cultura magisterial dominante del centro escolar.

Tal forma de reaccionar provenia del temor que los maestros
tenfan a estar en una condicién que pusiera en riesgo su estabilidad
en la escuela, en el sentido de ser cuestionados por su disposicion
favorable a la intervencion y los cambios en la escuela. No decir
nada era mas sencillo, les evitaba problemas, aunque a la vez, limi-
taba su experiencia educativa bajo una légica de beneficio y riesgo.

V.2.5 Imposibilidad de constituirse como sujetos de libertad

En la escuela se hizo presente una fuerza que oper6 sobre la forma
de pensar de los docentes y les impedia constituirse como sujetos
de libertad. Esto en virtud de las barreras que condicionaban la ca-
pacidad para desarrollarse con mayor autonomia. Puig (2003) ex-
presa que “la autonomia de un sujeto que busca la imparcialidad,
la justicia y la realizacion de sus derechos no puede olvidar la [...]
densidad moral de su comunidad de pertenencia” (p. 46). En este
tenor, se puede afirmar que el ethos profesional presente en las dis-
posiciones docentes de la escuela, no obstante que se modificaba
continuamente, se encontraba sometido a fuerzas institucionales
que, desde la cultura escolar, trataban de normalizar la accién de
los docentes y de uniformizar sus practicas.

Lo anterior, se expresaba a través de supuestos y concepciones,
asi como de la negociacion de significados que buscaban, no direc-
tamente, sino de manera colateral, mantener el estado de las cosas,
virar hacia atrds, recuperar el pasado perdido, evitar la diferencia
y la opinién encontrada o el conflicto. Esto adquirié significados
particulares, porque implicé moldear o formar a los docentes en
ciertos valores y principios para la accion.

De acuerdo con Romero y Yurén (2007), la prescripcion de for-
mas de ser y actuar, limitan “las situaciones formativas para que los
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principios construidos sean explicados y examinados criticamente
y, menos aun se dan aquellas situaciones que contribuyan a confi-
gurar la sabiduria practica” (p. 28). Estos valores orientaban formas
de ser en la escuela, tendientes a ensefiar a los docentes como de-
bian pensar y actuar. Por otro lado, el excesivo control del tiempo,
también limitaba la capacidad reflexiva y de deliberacion entre do-
centes, que, si estuvieran plenamente desarrolladas, podrian rendir
buenos frutos al colectivo.

V.2.6 Formacion y competencias limitadas

Entre el colectivo docente existia la necesidad de formarse en el
ambito de estrategias para afrontar los problemas de convivencia
entre alumnos, maestros y con la comunidad escolar. Esta necesi-
dad provenia de las experiencias escolares, ya que, como mencio-
naron algunos maestros, “se requieren asesorias de ;como tratar
al alumno? (Edim0192); “mas tiempo para leer”; “métodos para
salvar los problemas que tenemos” (Edim0195). Tales requeri-
mientos tocaban un aspecto formativo que estaba ausente entre
docentes, sobre todo en el caso de la convivencia escolar. Se ac-
tuaba mads bien con estrategias derivadas de la experimentacion,
de experiencias previas, que surgian desde el sentido comun o con
base en ciertas maneras prescritas en manuales como el Proyecto
a favor de la convivencia escolar (PACE) y promovidas por algunas
instancias como la Unidad de atencién al maltrato y abuso sexual
infantil (UAMASI).

La oferta de cursos de actualizacion estuvo presente continua-
mente en la escuela, pero con algunos limites. Por ejemplo, durante
el mes de febrero de 2017, las autoridades escolares circularon un
memorando en el que se daban a conocer cursos para docentes con
valor curricular, entre los cuales se encontraban algunos relacio-
nados con la convivencia. Sin embargo, ningin maestro se inscri-
bio, sefialando que: “los cursos se realizan en sabado y los docentes
no pueden asistir, que las fechas de inscripcién estaban vencidas al
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momento de que se dio a conocer el memorando, que otros cursos
estaban entre semana en las mananas, que se encontraban satura-
dos o bien no tenian tiempo para asistir” (Opi0217-01).

Esta limitante formativa estuvo presente durante toda la inter-
vencion, ya que pocos docentes tenian formacion previa en convi-
vencia escolar. En general, el interés de los profesores por buscar
opciones de autoformacién o coformacion, sobre temas relaciona-
dos con la convivencia escolar no fue evidente. Al contrario, mos-
traron poca motivacion para tomar alguna opcién formativa de las
ofertadas por la Administracion Federal de Servicios Educativos en
el Distrito Federal (AFSEDF) o, incluso, para buscar cursos o docu-

mentos en otras instancias o instituciones.

Conclusiones

Construir la convivencia pacifica es una tarea compleja, que no se
resuelve con la mera implementacion de un modelo o reforma edu-
cativa, que parece orientarse como forma de control. Un colectivo
docente que aprende a resolver sus conflictos de manera pacifica,
negociando y deliberando, puede trabajar con mayor eficacia en la
construccion de estrategias para mejorar las condiciones problema-
ticas en la escuela, con los alumnos y los padres de familia. De ahi
que se hace fundamental valorar la interrelacion de los diferentes
actores educativos, vinculados al desarrollo ético, socioafectivo e
intelectual del alumnado (Tuvilla, 2004), y a la consideracién de los
estudiantes como sujetos de derecho (UNICEE, 2007).

La autoridad directiva es fundamental en la escuela, en la medi-
da que demuestre apertura y facilite el intercambio entre docentes,
y que también posibilite el desarrollo de procesos eficientes para
atender las problematicas. Asimismo, como se demuestra en este
trabajo, la construccion de propuestas que favorezcan la conviven-
cia escolar también parte de la interaccion del colegiado docente,
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que debe enfrentar los limites de un sistema educativo que tiende a
restringuir la actuacion colegiada y auténoma de los docentes.

El cTE puede y debe ser un espacio para el desarrollo de la co-
munidad de practica (Wenger, 2001) y de los procesos reflexivos
y deliberativos que conlleva. Sin embargo, en muchas ocasiones
éste se encuentra limitado por el control directivo y se convierte en
una especie de escenario donde los docentes se encuentran pasivos
frente a la actuacion directiva, cuando deben ser sujetos activos en
el CTE.

En este sentido, la suma de las experiencias de los docentes con
mayor experiencia y mayor tiempo de servicio y de los conocimien-
tos de los noveles, pueden producir transformaciones importantes
para la convivencia escolar; esto implica el reconocerse, el verse de
otro modo, y construir un ethos docente que logre distanciarse de
formas restrictivas y tradicionales en el ejercicio de la docencia.

Muchas experiencias y conocimientos de los profesores son va-
liosos; es necesario generar espacios para intercambiarlos y movi-
lizarlos, a partir de negociaciones y rituales (Collins, 2009) y de la
interaccién social (Romero y Yurén, 2007). De ahi que cuando los
docentes se asumen de otro modo, tomando consciencia y respon-
sabilidad sobre los cambios de la escuela, pueden generar estrate-
gias con efectos positivos en la mejora del centro escolar.

Es necesario generar procesos autoformativos de los docentes
frente a la convivencia, que puedan potenciar los efectos de sus dis-
posiciones en la escuela, en el aula, entre los padres y con los otros
docentes, en el sentido de ir reconstruyendo el sentido que tiene
para ellos la profesion. Esto puede permitirles responder, desde una
postura mas reflexiva, a las exigencias de reformas educativas y a las
necesidades que les plantea la practica con los alumnos, y en parti-
cular, las derivadas de la convivencia escolar.

Se trata de generar condiciones en las que se pueda transitar de
una cultura magisterial que tiende a reproducir practicas discipli-
narias autoritarias hacia los alumnos, hacia un conjunto de creen-

cias, valores, supuestos que atiendan los problemas de convivencia
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escolar en una perspectiva situada, que reconozca las problematicas

sociohistdricas que afectan la vida escolar y de sus estudiantes.

Es necesario generar procesos de reconocimiento y motivacién

entre docentes, que no se basen en el control directivo o la sancién,

sino en sus capacidades, aceptando que las condiciones de la insti-

tucién cambian de continuo. Los dispositivos formativos por tanto,

deben tener la capacidad de transformarse y adaptarse a las nuevas

condiciones institucionales y contextuales.
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LA BUROCRACIA EDUCATIVA: PROFESIONALIZACION
Y EVALUACION DEL DESEMPENO

Aurora Jara Urrutia

Miguel Angel Vértiz Galvdn

Resumen

El presente articulo presenta el funcionamiento de las camarillas
(Langston, 1997), coaliciones politicas dentro de la burocracia,
como principal obstaculo para la profesionalizacion del personal
operativo de la Direccion General de Administracion (pGa) de
la Autoridad Educativa Federal de la Ciudad de México (AEFCM)
(Unidad de Administracién y Finanzas a partir del afio 2019),
partiendo del referente empirico de la evaluacion del desempefio
problematizado con las categorias de poder de Crozier y Friedberg
(1977) y del principio de pertinencia para las practicas institucio-
nalizadas de March y Olsen (1997), en el contexto burocratico des-
de la perspectiva weberiana (Barenstein, 1981).

Palabras clave: Politica educativa, evaluacion del desempeio, ca-

marillas, servicio civil.
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1. Preambulo

El presente documento se desprende de la tesis Hacia la profesio-
nalizacion de los servidores publicos de nivel operativo del Sistema
Educativo Nacional desde la mirada de la evaluacion del desempe-
o y sus obstaculos, para obtener el grado de Maestria en Desarro-
llo Educativo desde la Linea de Politica Educativa de la Universidad
Pedagogica Nacional (upN) unidad Ajusco, generacion 2016-2018.

La profesionalizacién como concepto detonante de una genera-
cion de reformas, debe dimensionarse aparejada de la globalizacion,
eficiencia, eficacia, participacion ciudadana y gobernanza, como
valores socio-politicos emergentes de las ultimas cuatro décadas, y
con ellas la descentralizacion, rendicion de cuentas, transparencia
y la evaluacion del desempefio como ejes de la accion refundadora
de la acciéon gubernamental. En este contexto, el presente analisis
asume que “las reformas surgen en un contexto historico [...] que
es necesario tener en cuenta a la hora de disefiar, implementar, eva-
luar y analizarlas” (Guzman, 2005, p. 2). Segun esta logica, las
reformas son decisiones basadas en el paradigma de un momento
histérico determinado, cuyas intenciones son las de transformar las
practicas, asi como regular y ejecutar los procesos derivados de la
conflictividad social.

La profesionalizacion se incorpora en la accion de la politica pu-
blica en México con el servicio civil de carrera en el gobierno fede-
ral de finales de los noventa, y se introduce junto con el discurso de
la calidad educativa a mediados de la década con la Alianza por la
Calidad de la Educacién, que incorpora el principio del mérito, con
los exdmenes de oposicion para el ingreso al sistema educativo, y se
consolida con la reforma constitucional al Articulo Tercero de 2013
y sus leyes secundarias; sin embargo, ha faltado congruencia parala
incorporacion del personal operativo.

En la busqueda de una explicacion sobre los obstaculos que
deben enfrentarse para la incorporacion de estos actores de la bu-
rocracia educativa a una politica de profesionalizacion, se sigue el
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esquema de Tello y Mainardes (2015), para quienes la solidez ted-
rica y epistemolégica de toda investigacion “se constituye a partir
de: la perspectiva epistemologica, la posicién epistemoldgica y el
enfoque epistemetodologico” (p. 156).

El primero, se refiere “a los supuestos del investigador” (Sirvent,
1999, en Tello y Mainardes, 2015, p. 157), enunciado como: la bu-
rocracia del Sistema Educativo Nacional (SEN) requiere ser espe-
cialista y profesional en sus funciones para lograr los objetivos del
modelo educativo y permitir que la carga administrativa, no inter-
fiera en las acciones docentes.

La segunda “es la teoria sustantiva (Glaser; Strauss, 1967) vincu-
lada... a las corrientes tedricas propias del campo, [las] que guar-
dan una relacién directa con el contenido empirico y teédrico de los
datos de la investigacion” (Tello y Mainardes, 2015, p.157); en este
caso, se integra por la teoria funcionalista de Robert Merton con
la delimitacion de la genealogia del concepto poder desde Weber
hasta la definicion de Crozier, reforzado por el concepto de cama-
rilla (Langston, 1997) como elemento articulador del ejercicio del
poder y el enfoque de sistemas, donde el sistema y sus partes se
encuentran en equilibrio (Davis, 1959), por lo que los cambios en
unas repercuten en todo el sistema (Ritzer, 1993).

Las referencias tedricas sobre la evaluacion del desempeiio, asi
como los agentes involucrados para su aplicacion -la burocracia-,
constituyen el elemento fundamental de esta postura, ya que sos-
tienen la necesidad de realizar un acercamiento al conjunto de las
causas y consecuencias de la falta de coherencia sistematica en la
aplicacion de la evaluacion del desemperio al personal operativo
de la DGA, asi como de la importancia del papel que juegan las ca-
marillas, sin omitir las 16gicas de poder y pertinencia de los actores
involucrados, cuyas percepciones y acciones, constituyen impor-
tantes condicionantes para la observancia de los conceptos a anali-
zar y contrastar en la realidad.
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2. Problematizacion

La burocracia supone la existencia de cuerpos profesionales con
funciones delimitadas, que permiten mantener el control desde una
unica fuente legitima de poder o de autoridad, en una democracia,
depositada en sus 6rganos decisorios, sin embargo, la suma de dis-
crecionalidades desprendidas de las funciones de distintos actores,
puede invertir la logica del control (March y Olsen, 1997).

En México, el proceso de centralizacion del poder institucional del
Estado consolidd una fuerza sindical (Palamidessi, 2006), por lo que
el entramado burocratico sindical es relevante para este andlisis, que
busca el papel fundamental de las camarillas, “grupos de empleados
publicos que trabajan en la burocracia ejecutiva... vinculados entre si
por lazos de lealtad y capacidad” (Langston, 1997, p. 5), donde la ac-
cion colectiva puede estar relativamente formalizada y ser consciente
o haber sido habituada por la historia, la costumbre y las creencias.

Dicho artefacto humano, al orientar los comportamientos de los
actores y circunscribir su libertad y sus capacidades de accion, in-
cide en el desarrollo de las dependencias gubernamentales, de los
hombres, condicionando sus resultados. En otras palabras, para los
servidores publicos en una camarilla, toda accién significa una co-
herencia entre su comportamiento y su identidad. El nexo funda-
mental de la relacién de intercambio entre jefe y miembro de una
camarilla, obedece a que el jefe ofrece posiciones, favores y benefi-
cios a su grupo a cambio de lealtad, disciplina e informacién (con
la garantia de que el subordinado no funcionara en contra de los
intereses de su superior). En este beneficio mutuo, se puede consti-
tuir un grupo leal y eficaz (Langston, 1997, p. 5).

Los trabajadores de base de la DGA, no ingresan a la administra-
cion publica mediante algtin sistema de carrera, pero una vez que lo
hacen, son susceptibles a la evaluacion del desempeiio de personal
de nivel operativo, evaluacion que no tiene las caracteristicas de un
sistema de profesionalizacion de los servidores publicos, por lo que
es mas una accion legitimadora.
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Por esta razdn, la investigacion se centra en el analisis del pa-
pel de las camarillas como obstaculo para un sistema de evaluacion
del desempeno de los servidores publicos, que sirva como referente
para la inclusién de los de nivel operativo, en un sistema de carrera.

El contexto se refiere a la DGA, la cual administra los recursos
humanos, financieros y materiales destinados a la prestacion de los
Servicios de Educacion Basica, Inicial, Especial, asi como Normal
y Actualizacion del Magisterio en el Distrito Federal (sep, 2016),
y como dependencia de la autoridad educativa federal, entra en el
marco del Sistema Profesional de Carrera (spc).

La hipétesis planteada fue que Las camarillas establecen meca-
nismos que entorpecen la evaluacion del desemperio del Personal de
Apoyo y Asistencia a la Educacion de la Secretaria de Educacion Pu-
blica, evitando que sirva de referente para la inclusion de estos servi-
dores publicos en el Sistema Profesional de Carrera.

3. Marco tedrico y metodologico

a) Marco teorico
Dentro del planteamiento de Crozier y Friedberg (1977), la necesa-
ria delimitacion de funciones y reglas para el control, crea espacios
de libertad que se constituyen en discrecionalidad para la accién de
los individuos, asi en la burocracia son los actores quienes, dentro
de las restricciones, disponen de un margen de libertad que em-
plean de manera estratégica en sus interacciones con los otros.
Segun March y Olsen (1997) “La accién proviene de un concep-
to de necesidad, mas que de preferencia” (p. 253). Por esta razon,
toda accion colectiva que construyen los servidores publicos, que
plantea los problemas de organizacion social, es una solucién es-
pecifica que han creado, inventado o instituido debido a su relativa
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autonomia con sus recursos y capacidades particulares para el cum-
plimiento de los objetivos comunes (Crozier y Friedberg, 1977).

Ademas, la accidn colectiva se complementa de la ética interna,
vista como un constructo social, en este caso desde la camarilla, que
da forma al campo de accidn, de tal modo que los actores no se per-
judican mutuamente al perseguir sus intereses personales.El poder
que se ejerce en las instituciones publicas en una posicion jerdrquica,
requiere no so6lo de esa fuerza para lograr los beneficios a largo plazo,
sino también de un equipo —miembro de la camarilla- que muestre
lealtad. Asimismo, la disciplina es un atributo clave, que implica mu-
chas horas de trabajo extras, incluyendo vacaciones, con buena acti-
tud y obedecer todo lo que el jefe ordene, pues cada equipo construye
una reputacion que reviste interés para el sistema (Langston, 1997).

El poder que impera en las instituciones gubernamentales en Mé-
xico, puede entenderse como la cantidad de discrecion que el jefe tiene
en la colocacién de la gente en las posiciones mds importantes, pero
también se refleja en la relacion entre el lider y subordinado, es decir, el
camarilla debe nutrir y mantener la confianza absoluta de un superior,
no parecer mas inteligente que €él, y nunca puede ir por encima de su
cabeza en materia de politica (“no se puede saltar al jefe”), ademas de
compartir toda la informacién que posea (Langston, 1997, p. 6).

Las relaciones de poder estan estrechamente relacionadas con
las relaciones de incertidumbre, entre las que destacan las que pro-
vienen del control de una competencia particular y de la especia-
lizacion funcional; las que estan ligadas a las relaciones entre una
organizacion y sus entornos; las que nacen del control de la comu-
nicacion y de la informacidn; y las que provienen de la existencia
de reglas organizativas generales (Crozier y Friedberg, 1977, p. 69).

Derivado del marco tedrico, las categorias de analisis son: cama-
rillas (Langston, 1997), poder (Weber, 2002; Foucault, 1999; Cro-
zier y Friedberg, 1977), burocracia (Barenstein, 1981; Longo, 2008),
los actores y el sistema (Crozier y Friedberg, 1977); la légica de la
pertinencia (March y Olsen, 1997) y la evaluacién del desempefio
para el personal de nivel operativo (SEp, 2004).
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b) Marco metodolégico

Se utiliz6 la metodologia mixta para comprender y analizar la evalua-
cion del desempeiio del personal operativo de la pGa, que “implica
desde el planteamiento del problema mezclar la logica inductiva y la
deductiva” (Hernandez et al., 1998, p. 755), para el andlisis en profun-
didad y la representacion de las relaciones de poder, las implicaciones
de los actores y los fendmenos que no son tan evidentes.

Se aplicaron 6 entrevistas en profundidad a informantes clave,
para conocer su experiencia con relacion a la evaluacion del des-
empeflo, las manifestaciones de poder y la cultura de profesiona-
lizacion. En un segundo momento, se realizé una encuesta para
recabar la opinién de 98 trabajadores de nivel operativo sobre el
clima laboral en la DGA, y la revision documental que consistié en
dar lectura, ubicar y analizar en la literatura oficial relacionada con
la dependencia.

Tabla | Representacion del marco metodolégico

Variables Casos
Tipo de anilisis Cuantitativo Cualitativo
Tipo de datos Estadisticos Subjetivos
N. casos 98 6
Estrategia de indagacion Encuesta Entrevistas en profundidad

Revision documental
Fuente: Elaboracion propia con base en el diseno de la investigacion

4. Desarrollo y analisis de la indagacion

a) Aspectos cuantitativos

Se aplicd encuesta a 98 trabajadores operativos de base y de con-
fianza, de edad variable, de la DGA, en el mes de enero de 2018, cuya
sistematizacion se realiz6 mediante SPSS°.
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En la primera parte, se solicito mencion de tres palabras relacionadas
con trabajo, para explorar su sentido o significado materializado en
otros vocablos determinados por el contexto, las experiencias vividas
y los valores que poseen, elaborando un indice de disponibilidad’.

Segun Hernandez et al. (1998), el escalamiento de Likert es el
“conjunto de items que se presentan en forma de afirmaciones para
medir la reaccion del sujeto en tres, cinco o siete categorias” (p.
341). De lo anterior, la segunda parte de la encuesta contiene 52
afirmaciones, cuyas opciones de respuesta son: Muy de acuerdo,
algo de acuerdo, ni de acuerdo ni en desacuerdo, algo en desacuer-
do, muy en desacuerdo y no deseo contestar, a las que se las asigno
valores de 5 a 1 respectivamente, para conocer la creencia de los
trabajadores administrativos con respecto a las categorias de ana-
lisis y sus variables respectivas, asi como su postura personal ante
el trabajo que desempenan. Se utilizé SPSS® para realizar pruebas
estadisticas de para determinar la dependencia ente las variables
evaluadas, se calcularon la media, la mediana, la moda, la desvia-
cion estandar y la varianza de las respuestas de los encuestados,
para interpretarlos como sigue:

Las variables con mayor correlacion fueron: transparencia, contribucién, im-
pacto, reglas, compromiso y potencial. La categorizacion de las respuestas re-
cuperé aquellas que reflejaron varianza moderada y media y moda entre 3
mas menos 0.9; 2, mas menos 0.9, para identificar en lo que la generalidad
considera estar mas de acuerdo o menos de acuerdo; se identificaron también
las que presentan una mayor dispersion como en las que las percepciones son

poco coincidentes.

’Los valores de la formula se ubican entre 0 y 1, con base en la féormula de Lopez
Chavez y Strassburger (1987) modificada por Fernando Castafios, cuya formula
es: D—Zc “*“f donde D es disponibilidad, i es la posicion de la respuesta
analizada, 7 es la max1ma posicion alcanzada, ¢ es un factor de dispersion, fi es
la frecuencia absoluta de la respuesta analizada, / es el nimero de informantes.
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b) Aspectos cualitativos

Se aplicaron 6 entrevistas para el andlisis e interpretacién de los
datos cualitativos y se agruparon las categorias analiticas y sus va-
riables como se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 2

Categorias y variables que se observaron en las entrevistas en profundidad

Categorias Variables

Poder Incertidumbre
(Weber, 2000; Crozier y Friedberg, 1977) Pertinencia (expectativa de los roles)
Intercambios

Burocracia Funcionarios

(Barenstein, 1981 y Longo, 2008) Servidores publicos con dependencia
Personal experto
Reglas suficientes
Cumplimiento de reglas
Reconocimiento a la autoridad formal

Camarillas Lider

(Langston, 1997) Grupo
Delimitacion de funciones especificas
Tipo de relaciones y funcionamiento
Competencia burocratica
Lealtad a la autoridad

Actores y el sistema Funcionarios
(Crozier y Friedberg, 1977) Personal operativo
Sindicato
Evaluacion del desempefio Dos sujetos, uno que evalla y otro evaluado
(SEP, 2004) Habilidades
Insumos
Capacitacion

Fuente: Elaboracion propia con base en el diseio de la investigacion
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Tabla 3

Variables sociodemogrificas de los informantes clave

1.D. Sexo Tipo de puesto Edad A n ti- Escolaridad
giiedad
Ml Hombre Mando/Director 39 20 Licenciatura
Ol Mujer Operativo/Base 46 20 Bachillerato
S1 Mujer Operativo interino 37 15 Licenciatura
ilimitado /Representante
sindical
M2 Hombre Mando/Subdirector 42 2 Maestria
02 Mujer Operativo/Base con 45 24 Bachillerato

responsabilidad

(OX] Mujer Operativo/Base con 59 40 Bachillerato
responsabilidad

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos por informantes

En esta tabla se describen las variables sociodemograficas de los
informantes. La M se refiere al personal de mando, la O al personal
operativo y la S a un representante de la delegacion sindical.

Utilizando MAXQDA?®, se asignaron indicadores a las categorias
analiticas en las transcripciones de las entrevistas, se sistematizo la
informacion en tablas para facilitar la visibilidad de los resultados y
la contrastacion entre si'y con los documentos oficiales que son parte
de la revision documental y, finalmente, analizar sus narrativas.

Se calcularon las frecuencias de palabras de cada documento
(entrevista con su respectiva nota de campo). A su vez, se elabora-
ron las graficas con las categorias mas representativas encontradas
en las narrativas de los entrevistados, representadas con modelos
de coocurrencias y nubes de palabras, y se complementa con el re-
trato de cada una de las entrevistas que incluye el analisis de éstas.

El grafico 1 muestra los conceptos que tienen una mayor rela-
cion entre si y se registran con mayor frecuencia en el discurso de
los informantes de todas las entrevistas, para ampliar las categorias
analiticas de esta indagacion.
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Fuente: Elaboracion propia con apoyo del MAXQDA®

Como se observa en el modelo, la categoria de poder tiene una
estrecha relacion con la evaluacion del desempefo, mediante las
practicas e intercambios que surgen del poder y de la cultura or-
ganizacional. En la aplicacién del marco tedrico, la evaluacion del
desempeno es objeto de intercambios, debido a que genera incer-
tidumbre para el personal operativo segun su légica de pertinencia
sobre los beneficios laborales que se desprenden de esta evaluacion,
los cuales se intercambian con lealtad a la autoridad.

En los siguientes graficos, se observan las frecuencias de las va-
riables por categoria que aparecen en las entrevistas, los resultados
para burocracia dan evidencia del conocimiento de las normas y el
reconocimiento a la autoridad, ésta ultima reforzada por los fun-
cionarios y los servidores publicos con dependencia.
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Para la categoria de poder, se comprueba desde la expectativa de los
actores, que el principio de pertinencia y el control de incertidum-
bre se encuentran asociados al ejercicio del poder.
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Fuente: Elaboracion propia con apoyo del MAXQDA®

En el grafico 4 se observan las variables de Evaluacion del desem-
peio, destacando la vinculaciéon que los actores dan con la capaci-
tacién como mecanismo legitimador mas que sustantivo, lo que se

infiere por la baja vinculacion con las habilidades.

Grafico 4
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Fuente: Elaboracién propia con apoyo del MAXQDA®
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Grafico 5
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En el grafico 5 se observan las variables de Camarilla, aunque se
observa la importancia de la lealtad y el liderazgo, da certeza de la
evidencia de la relacion con las funciones especificas, permitiendo
inferir la existencia de camarillas.En la nube general de palabras de
los seis casos, se observa que la palabra personal aparece con mayor
frecuencia.

Grafico 6
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Fuente: Elaboracién propia con apoyo del MAXQDA®

Por otro lado, aparecen las palabras afios de trabajar en una insti-
tucion federal, lo que se traduce en experiencia, las palabras jefe y
sindicato se pueden vincular al poder, que les permite llevar a cabo
acuerdos, asi mismo la palabra evaluacion es mas frecuente que
desempenio, lo que destaca la débil vinculacion entre si.
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5. Hallazgos relevantes

De los datos de los encuestados, 34.7% tienen la secundaria termi-
nada, 74.5% tienen plaza de base y 68.4% son mujeres. El grafico 7
muestra que las palabras compromiso e ingreso, con un indice de
disposicion léxica de 0.428571429, fueron la segunda opcion de res-
puesta de todos los encuestados. Por otro lado, la palabra responsa-
bilidad fue mencionada por 25% de los encuestados como primera
opcion, y 25% como segunda, con un indice de 0.397959184.

Cabe senalar que la palabra salario obtuvo un indice de
0.275510204, aunque significaria lo mismo que ingreso, en el pro-
ceso de normalizacion se consideran variantes de la misma pala-
bra, segtin Castafos y Flores (2004), “las variaciones de género y
nimero que corresponden a una misma raiz, siempre y cuando se
conserve la misma clase de palabras” (p. 249).

Grafico 7
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Fuente: Elaboracion propia con apoyo del MAXQDA®

Los datos anteriores, son importantes para determinar que el con-
cepto trabajo para el personal operativo de la DGa, esta relacionado
con las palabras compromiso, ingreso, responsabilidad y salario.
La burocracia de la dependencia no cumple con las caracteris-
ticas para desempefar sus funciones: la escolaridad mayoritaria,
que fue secundaria siendo que se requiere bachillerato; 56.2% de
los encuestados no se considera experto o especializado, debido a
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la falta de conocimientos y capacitacion sobre las funciones que
desempena; y 48.9% considera que sus jefes no tienen el conoci-
miento suficiente sobre el drea que manejan.Por otro lado, la mayo-
ria considera que necesita utilizar las T1C para el cumplimiento de
sus funciones, sin embargo, no tienen las habilidades para usarlas
debido a la poca capacitacion que la institucion ofrece, ademas de
no ser acorde con sus necesidades laborales.

Con relacion a la categoria de la evaluacion del desempeno, este
instrumento no arroja la informacion de habilidades, capacitacion,
metas e insumos, debido a la falta de reconocimiento del logro de
objetivos del personal por parte de las autoridades, de que el reco-
nocimiento al desempefio no opera de acuerdo a la Norma para el
Sistema de Evaluacion del Desempeiio de los Servidores Publicos
de nivel operativo, ni tampoco cuentan con suficiente equipo (TIC)
para cumplir con sus funciones, por lo que se obvia que la capaci-
tacidn no es suficiente ni acorde a lo que requiere el personal, tanto
laboral como profesional, sin olvidar que ademas de ser minima,
los jefes no les permitan asistir.

Con relacién a la categoria de poder, la mayoria opina que sus
jefes los trata con respeto, confianza y sin discriminacién, aunque
no los apoyen con algin permiso o favor personal ni respeten su
horario de trabajo. Cabe sefialar que, en particular este concepto,
fue dificil identificarlo mediante este analisis cuantitativo, sin em-
bargo, se observé que hay resistencia por parte de las autoridades a
escuchar propuestas de simplificacién de procesos cuando vienen
del personal operativo, ademas de no reconocer cuando se logran
los resultados esperados.

Ante la capacitacion alienada de las funciones del personal ope-
rativo, la falta de apoyo de los jefes para cumplir con ésta, el nulo
reconocimiento de los logros tanto personales, profesionales y la-
borales de los trabajadores, ellos no muestran interés en participar
en la mejora de la cultura y clima laboral, ni tampoco en mejorar su
desempenio, por lo que la evaluacion del desempeiio no es conside-
rada para los empleados, un instrumento importante para mejorar.
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Como complemento de lo anterior, en las narrativas de los in-
formantes clave y en sus respuestas de las encuestas, se observé que
el ingreso a la DGA no se apega a las normas de reclutamiento. Asi-
mismo, se visibiliza la presencia de grupos que tienen lealtad entre
si y que ocupan puestos estratégicos, cuyos roles permean la accion
colectiva en la dependencia.

El crecimiento como institucién y de los servicios que ofrece,
se regula mediante legislaciones claras; sin embargo, pareciera que
no son suficientes para lograr que su cumplimiento sea certero y
no una emulacién, pues se presupone que la ley esta pensada para
proteccion de los objetivos institucionales y de los sujetos que han
demostrado, con sus aflos de experiencia y funciones realizadas con

el maximo esmero, que estan comprometidos con la dependencia.

Conclusiones

Se arguye que las camarillas de la DGA son temporales o diluidas,
cuyos invitados -personal operativo que se presta- intercambian sus
servicios a cambio de beneficios (plazas, pagos, permisos); dichos
servicios pueden ser informacién de otra camarilla. Esto presupone
que la camarilla ya no es s6lo de una cierta clase politica, sino que
se mezcla con la clase trabajadora para lograr sus fines.

Derivado de estas practicas, una camarilla que arriba con los
cambios de gobierno, puede lograr que los vestigios de la que le pre-
cede pierda capacidad de tomar decisiones adecuadas con respecto
de sus funciones, lo que presupone una ventaja para la opositora, y
pierden su cargo. La importancia de visibilizar esta realidad, con-
siste en que la institucién, como un ente completo, se deteriora en
sus praxis y en su identidad, vista desde sus objetivos y funciones a
favor de los servicios educativos de calidad que el Articulo Tercero
constitucional ampara.

Para evitar esto, se propone la cultura de la profesionalizacion
del personal operativo, permitiendo la transparencia y apego a las
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normas de reclutamiento en el ingreso a la institucion, asi como la
disminucién o eliminacién de la discrecionalidad de la evaluacion
del desemperio.

Los desafios que la DGA enfrenta, son los bajos conocimientos
y habilidades para manejar las tecnologias de la informacién y co-
municacién y de las funcionalidades que éstas ofrecen; la falta de
cultura innovadora, el conocimiento limitado de las oportunidades
economicas que ofrece la contrataciéon meritocratica y la falta de
habilidades digitales.

Para resolver estos retos, se propone llevar a cabo campanas
de certificacion de funcionarios y personal operativo relacionada
con las funciones y objetivos de la DGA, sin olvidar sus capacida-
des emocionales, valores éticos y caracteristicas psicologicas, con
las que se busca motivar la participacion y la competencia en los
perfiles de las plazas para su promocién o ascenso.

Para concluir: la evaluacién del desempefio y sus variables deben
promover el desarrollo de la DGA, para potencializar la capacidad y
habilidad del Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion, para
comunicarse de una manera eficiente, trabajar en equipo, resolver
problemas, usar efectivamente las tecnologias de la informacion,
adoptar procesos y tecnologias superiores, asi como para compren-
der el entorno en el que vivimos.
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ANALISIS HERMENEUTICO DE LA GESTION EDUCATIVA
DESDE LA HERMENEUTICA ANALOGICA Y LA NUEVA
EPISTEMOLOGIA: EL CASO DE LA UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA NACIONAL

Diana Romero Guzmdn

Luis Eduardo Primero Rivas

Resumen

Considerando el campo de accion de la gestion educativa para el ana-
lisis sobre la estructuracion de proyectos de educacion centrados en el
desarrollo yla formacion laboral en las instituciones de educacion, nace
la propuesta de hermeneutizar la gestion administrativa® para situarla
como area de trabajo y de intervencion de la pedagogia laboral. Desde
dicha reflexion, podemos considerar al espacio laboral como ambien-
te de aprendizaje que provee experiencias significativas, que pueden
expresarse en practicas laborales saludables, desde una conciencia
institucional que integre democracia participativa y personalismo, asi
como la consideracion de la administracion de los sentimientos. Al ge-
nerar nuevas estructuras epistemologicas para la gestion educativa en
instituciones de educacion superior, desde el conocimiento de frontera
que aporta la hermenéutica y la epistemologia analdgica, se considera
a la gestion y la institucién misma, desde conceptuaciones que consi-
deran la parte humana de los procesos laborales.

8 Al hermeneutizar la gestion administrativa, se propone expandir la praxis peda-
gogica de una manera multifactorial y holistica, para aplicarse en contextos fuera
del escolar aulico en el que se encuentra encasillada; considerando, en este caso, la
interpretacion de los procesos de gestion educativa de instituciones de educacion
superior desde la comprension de todos los elementos que la constituyen (realidad
educativa, histdrica e institucional) y desde concepciones de frontera y poscolo-
niales como las propuestas por la hermenéutica analdgica.
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Delimitacion del problema

La investigacion expuesta, presenta una alternativa para superar las
concepciones normativas e instrumentales sobre las practicas de
gestion en las instituciones de educacion superior. Parte de aportes
epistemoldgicos como la nueva epistemologia y la hermenéutica
analdgica. Expone el caso concreto de la gestion de la Universidad
Pedagodgica Nacional (UPN), unidad Ajusco, la cual muestra pro-
blemas en sus areas de trabajo y atencién académica, laboral, de
produccién de conocimiento y de legitimidad universitria.

Se determinaron los factores que impactan negativamente en
el desarrollo de la gestion institucional, centrando la atencién en
tres estructuras: la praxis de gestion del personal directivo, las En-
cuestas de Clima y Cultura Organizacional y los documentos nor-
mativos que rigen la institucién. El resultado del analisis de dichos
elementos, sirvi6 para construir una propuesta de gestion nombra-
da Gestion Organica-Analdgica. Oferta fundamentada desde pers-
pectivas filosoficas, hermenéuticas y pedagdgicas para el desarrollo
de estrategias de intervencion en la gestion educativa.

Sustento tedrico

Este fundamenta la propuesta de alternativas conceptuales por in-
corporar a la gest de la UPN y se divide en cuatro apartados.

Define a la universidad publica mas alla de conocer su historia
en México, comprendiendo su funcién como agente educativo que
ha redireccionado su quehacer en funcién de las politicas publi-
cas impuestas. Esta tesis es relevante, ya que la investigacion versa
sobre una universidad publica que presenta problematicas en su
gestion, por lo que, para comprender a la institucién a nivel de su
administracidn, es necesario conocer el panorama de las universi-

dades publicas
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Posteriormente, se aborda la identidad laboral y su implicacién
en el individuo o la colectividad y como la cultura esta inmersa en
las practicas de gestion institucional. El interpretar los elementos
constituyentes de la identidad y la cultura, permite comprender las
practicas de gestion mas alla del analisis de la conducta de la perso-
na, como una racionalidad instrumental de su praxis laboral, para
pensarse que realmente opera desde un discurso politico-normati-
vo y una configuracion integal de la persona.

En dicho sentido, se considera cdmo conoce el ser humano para
comprender su proceso de pensamiento y saber, destacando fac-
tores que modifican el conocer y por qué es relevante la existencia
de un ambiente de aprendizaje en el ambito laboral. Lo expuesto,
tiene la finalidad de construir aportes hacia practicas inteligentes y
racionales desde la phronesis y la hermenéutica del si en espacios
organizacionales.

Por ultimo, el abordaje tedrico define el concepto de gestion, su
evolucion y vinculacion a la organizacidon de una institucion, para
después desarrollar alternativas desde la planeacion estratégica si-
tuacional (PES) y su vinculo con la epistemologia analdgica.

Procedimiento metodologico

Se encuentra asociado a la nueva epistemologia, pues esta con-
cepcion se vincula al conocimiento de frontera y la produccion
poscolonial que recupera aportes cientificos del Sur, usando una
expresion de Boavetura de Sousa Santos (2009).

La metodologia comprendida, conduce un trabajo de investiga-
cién que no busca respuestas a una hipoétesis integrada a la compro-
bacién empirica de los hechos. Se opone a métodos reductivistas y
positivistas de investigacion, para dirigirse a una nueva conceptua-
cién de ciencia como producto de la construccion colectiva de co-
nocimiento en comunidades cientificas o grupos de investigacion
(Primero y Beuchot, 2015b).
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Considera al referente investigativo — la practica de gestion en
la upN — desde su historicidad, contexto y dinamica de los ele-
mentos que la componen para construir un saber multifactorial
y producto de una racionalidad en conjunto con su sensibilidad,
propias de la condicién humana, y por lo tanto de la construccién
de conocimiento. Asi mismo, promueve la organizacién del cono-
cimiento no solamente desde la reflexidn, sino desde la sensibilidad
del ser humano como parte de la intelectualidad o racionalidad que
lo caracteriza.

Se indago en las practicas de gestion y administracion de la upn
desde su estructura de accién normativa y oficial, expuesta en su de-
creto de creacion y en los manuales de operacion vigentes, que de-
terminaron los puestos laborales de interés investigativo, donde se
identificaron los componentes y factores que establecen las caracte-
risticas actuales del proceso de gestion, sus aciertos y errores, per-
mitiendo tener elementos para fundamentar un disefio de gestion
organico (ecoldgico, holistico o totalidad organica) y analdgico.

El procedimiento metodolégico asumido comprendié cual es la
importancia, funcion, caracteristicas y elementos que componen
la estructura de gestion en la UPN-Ajusco. Dicha estructura se en-
cuentra expuesta legalmente en el Manual de Organizacién de la
UPN (2005), donde se presenta un panorama de su funcionamiento,
mostrando de manera ordenada cuales son los elementos que cons-
tituyen el quehacer administrativo de la universidad.

Estos van desde la descripcién detallada de cada puesto y sus
funciones, y contemplan los reglamentos de operaciéon y documen-
tos normativos que dan sustento legal a la institucién, su misién y
visién y, por ultimo, sus servicios como Institucién de Educacién
Superior (1Es). Partiendo de esta informacion, se estructuraron
ejes de investigacion con temdticas especificas que dan cuenta del
universo de gestion de la institucion, desde su generalidad a sus
particularidades, para recuperar su praxis, describiendo las deter-
minaciones y factores que intervienen en el proceso, situandolos en

las personas que lo realizan.
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Los ejes de investigacion propuestos fueron:

Eje de investigacion Definicion

1.1 Racionalidad instrumental Capacidad de solucionar tareas técnicas y
de construir medios eficaces para la gestion.

1.2 Racionalidad estratégica Capacidad de generar alternativas de ac-
cion e influencia en las decisiones de sus
colaboradores, con la intencién de solucio-
nar problemas y tomar decisiones.

1.3 Racionalidad comunicativa Relacion que existe entre la solucion de
tareas practicas y morales; toma de deci-
siones que involucran normas, virtudes y
principios que promuevan el consenso.

|4 Racionalidad, sensibilidad y psicologia. | Capacidad de administrar los sentimientos
dentro de los procesos de gestion.

Estos ejes se retomaron de los aportes de Francisco Miranda Lopez
en su libro Las universidades como organizaciones del conocimiento.
El caso de la upN, donde sefiala que para que exista organizacion es
necesario un modo de conduccién que haga posible la praxis, esto
a partir de una perspectiva de racionalidad caracterizada por las
diversas formas de construir relaciones y orientaciones, para tener
un ordenamiento del problema organizativo, para la cual propone
tres de estos tipos de racionalidad: la instrumental, estratégica y
comunicativa (Miranda, 2001,p. 53).

Se afiadio la racionalidad vinculada a la sensibilidad y la psicologia,
pues es importante considerar la integralidad humana en la practica de
gestion, se manifiesta en todo momento y es inherente en la configura-
cién de una persona; campo fructifero a su vez, de investigacion y de
desarrollo de alternativas para mejorar las condiciones laborales desde
la psicologia, el cuidado y consideracion de las sensibilidades humanas.

Por lo consiguiente, se tomaron en cuenta como referentes de
investigacion sobre la gestion de la UPN, tres elementos que fueran
capaces de aportar de manera multifactorial, la informacién nece-
saria para construir el analisis sobre los ejes tematicos de raciona-
lidad propuestos.
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El primer referente fue la estructura de gestion, comprendida
desde el organigrama de operacion de la institucion a través de la
aplicacion de entrevistas a profundidad. Normativamente, la uni-
versidad esta organizada en una una Rectoria, dos secretarias —una
Académica y otra Administrativa—, ocho direcciones de drea y
una Contraloria, ocho subdirecciones de area, 50 jefes de departa-
mento /coordinador de especialidad/unidades UPN.

La estructura ayudo a tener en claro cual es la division interna
del flujo de trabajo y los cargos laborales que lo componen. Los
puestos de direccion, al ser la parte central de la organizacion del
trabajo en cada drea, deben tener conocimiento del funcionamien-
to gestor de la universidad, los instrumentos normativos con los
que cuentan para realizar su labor y la informacion en general sobre
el trabajo y la dinamica laboral de su espacio. Esto dio como re-
sultado que el referente de investigacion se centrara en los puestos
de direccidn, por ser el punto de concentracion de la informacién
sobre los procesos de gestion y administracion de cada area, lo que
permitié tener una panoramica de la institucion.

El segundo referente son las Encuestas de cultura y clima labo-
ral (Ecco); su proposito es que los servidores publicos se expresen
en relacion con distintos aspectos del clima y la cultura laboral de
la institucion para poder identificar dreas de oportunidad que per-
mitan disefiar e implementar acciones para contribuir a mejorar
las condiciones, el compromiso y el sentido de pertenencia con la
institucion.

Se recuperaron las Ecco’ realizadas en la UPN para los afios
2013, 2014 y 2015, con la intencidn de tener un panorama sobre la
dindmica institucional en cuanto a satisfaccion laboral e identidad
con la institucion, asi como para poder dar mayor sustento a lo que
se obtuviera de las entrevistas realizadas a los puestos de direccion.

Y por ultimo, el tercer referente fue un andlisis documental
de la normatividad de la institucidon, centrando la atencion en los

° Pueden ser consultadas en www.upn.mx

87



La investigacion y la intervencion en el posgrado 2017-2018

documentos que aportaron informacion sobre la practica de la ges-
tion: el Programa Integral de Desarrollo Institucional (p1p1) (2014)
y el Manual General de Organizaciones (MGo) (2005). La recupe-
racion de los documentos normativos tiene relevancia en cuanto
sirven para conocer cudles son los procedimientos estructurados
normativamente para la gestion, lo cual permite tener una idea cla-
ra de los limites del ejercicio de la administracion, cudles son los
objetivos instituciales, la mision, la vision, la estructura legal y la
forma en general de oranizacion de la universidad.

Anadlisis resultados

Considerando lo obtenido en las entrevistas a profundidad aplica-
das a personas con puestos directivos en la universidad, la revision
de las encuestas de clima y cultura organizacional, el manual de
organizacion y el programa integral de desarrollo institucional, se
pudo inferir lo siguiente:

1. Uno de los problemas principales la gestion de la UPN, se en-
cuentra en la figura juridica que tiene, la cual limita el disefio
de proyectos de gestion y planeacion que pudiesen ser mas
acordes con las necesidades de la institucion, ya que esta ape-
gada a las normas juridicas y estructurales permitidos por la
SEP. Este punto es relevante, pues sin un cambio en la figura
juridica, dificilmente se podran constituir las condiciones
necesarias para el mejoramiento de la institucién. A la par
de lo expuesto, la universidad ha implementado canales de
trabajo distintos a los estructurados oficialmente, que le han
permitido tener mejoras en el proceso, pero que son insufi-
cientes para solventar las problematicas existentes.

2. Existe una gran deficiencia en la comunicacion entre areas
y entre el personal. Esto debido a la fragmentacién de los
procesos de gestion que lleva a estructurar micro procesos
distintos en cada drea, lo cual impacta también en el proceso
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identitario del personal y la cultura organizacional. La uni-
versidad necesita trabajar en la construccién de canales de
comunicacion eficientes que permitan el consenso cuando
sea pertinente y necesario, pues tener una conceptuacion de
inclusion de la comunidad universitaria, promovera el senti-
do de pertenencia para con la institucion.

Existe una falta de identidad institucional generaliz en el perso-
nal de la UPN, lo cual se manifiesta en su comportamiento y su
practica, dejando opcion a procesos de corrupcion, actitudes y
practicas patrimonialistas e individualismo. La universidad di-
funde su codigo de ética y conducta en papel y electronicamen-
te, pero carece de una difusién pragmatica del codigo. Asi, falta
generar estrategias que logren que el Codigo de ética y conduc-
ta se interiorice, pues como lo mencioné en parte del marco
tedrico, trabajar sobre una cultura e identidad fuerte entre la
comunidad universitaria, evitara generar normativas excesivas
para regular el omportamiento y la practica.

La universidad esta consciente del cambio generacional de
los trabajadores y académicos, pero hace falta generar es-
pacios de trabajo y opciones de desarrollo humano y pro-
fesional, acordes con este cambio generacional, en tanto los
recursos ya no son suficientes para ofrecer las condiciones de
trabajo necesarias.

Existen procesos de evaluacion para varios factores en la uni-
versidad, pero éstos no son acordes a las necesidades de la
institucion, pues se realizan desde disefios y demandas ex-
ternas a ella y solo muestran indicadores que comparan los
resultados con otras instituciones que no tienen, ni trabajan
desde las mismas condiciones. Por lo cual la universidad ne-
cesita estructurar evaluaciones transparentes y acordes a sus
caracteristicas que, mas que proporcionar informacién esta-
distica vacia, construyan diagnosticos reales para estructurar
procesos de mejoramiento institucional, como los procesos

de promocién del personal.
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Dentro del Manual de Organizacién Institucional, se en-
cuentran explicitados los perfiles laborales de los puestos di-
rectivos de la institucion, pero hace falta estructurar, definir
o difundir los perfiles laborales del personal de apoyo admi-
nistrativo; en éstos, se deben considerar los gustos, habilida-
des, intereses, formacion y trayectoria laboral del trabajador,
para colocarlo en un lugar adecuado donde pueda desarro-
llarse y tener un mejor desempenio; esto ayudara a tener una
mejor distribucion del trabajo administrativo, a mejorar la
comunicacion entre las areas y los trabajadores, asi como a
fomentar el sentido de pertenencia con la institucion.
Aunque existen estrategias de capacitacion para el personal
en la universidad, estan mal enfocadas, pues no consideran
las necesidades reales de cada area. Estructuran cursos que
no tienen impacto real en la practica laboral del personal.
También es necesario disefiar cursos de induccion a los pues-
tos directivos, pues una de las deficiencias senaladas en las
entrevistas por los mismos directivos, fue que no tienen un
conocimiento real sobre los procesos de gestion; sus funcio-
nes las aprenden en la cotidianeidad de su trabajo.

Otra deficiencia en el proceso de gestion, es la falta de im-
plementacion de recursos electronicos actualizados y la es-
tructuracion de bases de datos con la informacién necesaria
que permita agilizar los procesos, hacerlos mas eficientes y
menos burocraticos.

Por ultimo, y no por eso menos importante, es relevante
recalcar que la universidad y sus procesos de gestion estan
centrados en practicas normativas instrumentales. Desde ahi
se comprende el disefio de su estructura y medios de traba-
jo para hacerlo, lo cual vuelve a la practica rigida, dejando
fuera factores importantes que afectan el desempenio de las
personas. Uno de esos factores es la salud mental y el estrés.
Pues, aunque existen programas y estrategias del cuidado de
la salud, ninguno esta enfocado a esta drea tan relevante en la
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actualidad por las condiciones de la época en la que se vive.
Por lo tanto, hace falta estructurar mecanismos para el ma-
nejo de las emociones, el estrés, asi como para la administra-
cion del tiempo, el liderazgo, la creatividad y la convivencia.

Desde estos diez puntos de trabajo propuestos se puede pensar
en alternativas de gestion mas humanas, ecoldgicas, organicas e
integrales, favorables no solamente a la institucion y su impacto en
la sociedad, sino a las personas que laboran para ella, pues son la
base y la estructura de la misma institucién. Cambiar la concep-
tuacion de la gestion hacia una organica y analdgica, permite con-
siderarla desde la multifactoriedad que la compone, no desde los
manuales y procedimientos estructurados para conseguir objetivos
definidos, y faculta trabajar desde el presente, desde las condiciones
reales que ofrece, tanto la institucién como las personas, la época y
el contexto en el que se encuentra.

Desarrollo de la investigacion o intervencion (propuesta)
Sistema de gestion Orgdnico-Analogico

Como se sefald, la practica de gestion de la UPN se efectiia des-
de las caracteristicas propias de una normativa instrumental, pues
elementos como la idea de eficiencia y eficacia, estan relacionados
intimamente con los resultados en la produccién y los indices esta-
disticos numeéricos de las evaluaciones que se realizan; esta estruc-
tura de pensamiento de produccién e industrializacion aplicada
ahora al campo de la gestion educativa, estd presente y es impulsada
desde el paradigma positivista, pues las caracteristicas menciona-
das se evidencian desde las primeras propuestas de la teoria orga-
nizativa, vinculadas al modelo burocratico, y poseen una filiaciéon
epistemoldgica, conceptual y metodoldgica, determinada por una
historicidad y un contexto.
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Por estas razones, es necesario repensar la practica de gestion des-
de otras estructuras epistemologicas como la hermenéutica analé-
gica, la nueva epistemologia y la planeacion estratégica situacional,
pues desde estos tres referentes se puede lograr un equilibrio entre
las estructuras formales de regulacién normativa, las simbolicida-
des y sentimientos (la psico-afectividad) que han dejado fuera esas
interpretaciones; de esta manera habra que considerar, como parte
fundamental de la comprension de la gestion, las caracteristicas de la
persona de forma integral, dejando de considerarla como un recurso
mas de la organizacion o un capital.

Al ser relegados de la practica laboral, los elementos psico-
afectivos y simbolicos constitutivos de la persona, puede derivar en
malestares sociales, laborales, fisicos y psicoldgicos, que sin duda
seran el reflejo de las conductas que se llevan a cabo dentro de una
organizacion. De aqui la importancia de fomentar las virtudes y el
juicio prudencial en la gestion de espacios laborales, asi como la
identidad y la cultura para con la institucion.

Por lo tanto, las caracteristicas de un sistema de gestion orgéni-
co-analdgico deben fundamentarse primeramente en una nocioén
de multifactoriedad, de comprender a la institucién y por lo tanto
su gestion, considerando todos los elementos que la componen, en
un contexto y una época determinada, pues la atencién de la histo-
ricidad es parte fundamental de la configuracion de una filosofia de
pensamiento y una interpretacion de la realidad adecuadas. Debe
ser también una gestion dialdgica, que pueda estructurar solucio-
nes desde la normatividad y los referentes simbolicos que compon-
gan las situaciones a resolver, alternando momentos de analisis,
momentos normativos de aplicacion de las estructuras formales y
momentos dindmicos que prevean los diversos escenarios que se
pueden presentar al tomar distintas opciones para solucionar un
problema o para alcanzar un determinado objetivo.

Esto le permitira a la organizacion, construir planes de accion des-
de una preevaluacion de las situaciones, y con un método de pensa-
miento y practica desde la descripcion de los problemas y metas, la
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comprension de sus alcances y la valoracion de sus posibles soluciones
y estrategias, sin ser un procedimiento rigido y cerrado, sino abierto,
flexible ante las situaciones que se presenten. Esto cambia radicalmente
la conceptuacion de que la gestion es responsabilidad de un grupo re-
ducido de personas, y que es el resultado de un plan légico y articulado,
fundamentado en demandas de orden presupuestal, que constituyen el
eje fundamental de planificar la gestion normativa.

Hacer planeacion estratégica, significa buscar la ampliacion de
espacios de democratizacion y participacion, donde se identifiquen
claramente los objetivos planteados, los actores, el discurso y las
articulaciones que hay entre estos factores, determinando su dina-
mica y su impacto. Por lo tanto, el desarrollo de la practica de ges-
tion no solamente debe de tener como punto de partida y llegada
la misma institucion, sino la consideracion de su multifactoriedad,
expresada rogramas internos de fortalecimiento institucional (P1FI)
y en programas integrales de desarrollo (pIDI).

Los pID1, desde la nocién organica y analdgica de la gestion,
deben desarrollar acciones pedagogicas, tecnoldgicas, de norma-
tividad, culturales, sociales, artisticas, ecoldgicas y de salud, tan-
to fisica como psicologica, para la comunidad que compone a la
institucién. Esto requiere un cambio de concepcion, dejando de
ver estos programas como meros formulismos o exigencias buro-
craticas, para comprenderlos y estructurarlos como una expresion
de un conjunto de compromisos de acciones reales para el mejo-
ramiento institucional. Obviamente, una de las funciones de las
PIDI es la identificacion de los problemas y generar una concepcion
institucional generalizada, y dentro de sus funciones debe de plan-
tear estos compromisos de accion, considerando a todos los actores
involucrados con la aplicacion previa de la planeacion estratégica
situacional.

Entonces se puede comprender que una gestion organica-ana-
légica es sindnimo de integracion y proporcion, y favorable a los
fundamentos de la construccién de alternativas metodologicas de
planificacion, donde se conciba la realidad institucional mas alla
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de la normatividad e instrumentalidad industrial positivista, supo-
niendo entonces un posicionamiento de la gestion educativa desde
la realidad de los actores que la componen ysu heteroeneidad.

Otro punto de interés para la gestion organica-analdgica es la parti-
cipacion de sus actores, asi como el involucramiento que muestren para
alcanzar los objetivos planteados; para esto, se debe de fomentar una
participacion consciente, desde los procesos identitarios y culturales de
la misma institucion, asi como de generar estrategias de revalorizaciéon
de cada sector, pues la participacion debe ser entendida como un ins-
trumento estratégico para la institucion, en vias de lograr la transfor-
macion de la practica de gestion. Esto conlleva a una redefinicion de la
misma comunidad institucional, pues no son elementos de la gestiéon
que cumplen una funcién laboral dentro de un espacio determinado,
sino son personas con una historia, con intereses, habilidades, gustos,
profesiones y hasta deficiencias, que la planeacion estratégica debe con-
templar para poder estructurar proyectos institucionales desde la parti-
cipacion consciente, la identidad y la cultura compartida.

Por ultimo, es importante resaltar que los ambitos de la praxis de
gestion estan centrados en académica, administrativa y financiera,
dejando fuera la gestion del tiempo, los sentimientos y la salud. Por
lo que una nueva concepcion de la gestion debe reformular sus am-
bitos de proyeccion, por lo cual la propuesta seria estructurarlos de

la siguiente manera:

— Gestion académica y pedagogica.

— Gestion administrativa.

— Gestion econoémica - financiera.

— Gestidn ecoldgica y de recursos naturales.
— Gestion de la salud fisica y mental.

Desde la consideracion de estos ambitos de gestion realizados con
una praxis dinamica, es desde donde se puede comprender que es
posible un cambio en la tarea de operacion, mas alla de las limitan-
tes que posea la institucion por su figura juridica.
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En conjunto con la propuesta de gestion, se estructuran herra-
mientas o técnicas para implementar en vias de mejorar los procesos
administrativos, dando tal vez, si es posible, solucion a algunas de las
problematicas planteadas en los resultados de la investigacion.

Las herramientas administrativas para implementar dentro
de la gestion son las siguientes:

A) Manual de gesién para puestos directivos en instituciones de
educacion superior.
Uno de los elementos que resaltaron como deficiencias en las
entrevistas a profundidad aplicadas a directivos de la UPN,
fue que carecian de experiencia en puestos de gestion antes
de asumir el cargo, siendo la practica cotidiana lo que les en-
sefi6 a trabajar los procesos de gestion. Lo cual tiene graves
repercusiones a nivel institucional, pues el desconocimiento
de las normas y los procesos puede propiciar las condiciones
para cometer errores y actos de corrupcién por omisiéon o
desconocimiento de los procesos. El hecho de que no tengan
experiencia en el campo de la gestion, se comprende desde
que los perfiles disefiados para asumir este tipo de puestos
estan enfocados, en su mayoria, a perfiles académicos y no
de experiencia real en coordinaciéon de equipos de trabajo,
planeacion y gestion administrativa. Es por esta razén que es
de gran importancia estructurar programas de induccion a
puestos directivos de tareas de operacidn en instituciones de
educacion superior, previo a asumir un cargo o estructurar
el disefio de un manual de gestion de puestos directivos en
instituciones de educacion superior e incorporarlo a la nor-
matividad de la UPN. Una efectiva gestion involucra una serie
de aspectos, tales como la planificacién, organizacion, direc-
cion, coordinacion, control y el liderazgo. Por ello, se tiene
que estar preparado para actuar en todos estos ambitos y, por
ende, requiere fortalecer las capacidades para desempenarse
adecuadamente en los mismos. El manual debe de considerar
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los aspectos bésicos de la tarea de operacion institucional, desde
las concepciones generales, las dimensiones, los procesos, los ins-
trumentos, estrategias de trabajo en equipo, creatividad y lideraz-
go en la gestion, manejo adecuado de los recursos y, por ultimo,
la administracion del tiempo, los sentimientos y estrés

B) Sistema general de informacion escolar, administrativa, aca-
démica (SGIEAA).

Este sistema de informacion virtual solventaria las siguientes
deficiencias:

« La falta de una base de datos con la informacién necesaria
sobre la institucion para poder solventar procesos burocra-
ticos y administrativos de reportes y evaluaciones a nivel ex-
terno de la UPN.

o La medicion de las trayectorias escolares para conocer in-
dicadores de eficiencia terminal, por licenciatura, por drea,
entre otros, asi como tener la informacién de datos sociode-
mograficos de los estudiantes y datos personales y médicos
de contacto. Agilizar procesos de servicios escolares.

« Lamedicidn de trayectorias laborales. Con la inclusion de los
perfiles por puesto, las habilidades, gustos, intereses, forma-
cion profesional, registro de uso de prestaciones, movimien-
tos y ubicaciones de todo el personal, entre otros.

o Medicién de produccion de conocimiento. Registro virtual
de la produccién académica, ponencias, diplomados, cursos,
seminarios por drea, por docente, por la linea de impacto so-
cial, entre otras.

C) Programa de Orientacion Laboral.

Tiene la intencién de disefar estrategias de introducién al
ambito laboral administrativo desde la nocién de predicar
con el ejemplo, donde a partir de tutores administrativos se
induzca al personal nuevo a tener buenas practicas laborales,
a conocer su institucion, las dindmicas de trabajo, sus obli-
gaciones y sus prestaciones, la normatividad, asi como los
servicios con los que cuenta y su correcto uso. Esto ayudara a
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disminuir la vision patrimonialista que se tiene sobre la ins-
titucion por parte del personal, e incluir al personal adminis-
trativo en dinamicas de trabajo saludables.

La tutoria cumpliria con los objetivos de:

o Implicar de manera coordinada los diferentes perfiles admi-
nistrativos.

o+ Atender las caracteristicas de cada trabajador de forma perso-
nalizada.

« Capacitar a los trabajadores en su auto-orientacién laboral, toma
de decisiones, manejo del estrés y administracion del tiempo.

 Apoyo en la superacion de situaciones provocadas por anomalias.

« Asesoria en procesos y tramites laborales.

« Potenciar la integracion social y el fomento de la cultura e identi-
dad institucional.

o DPropiciarla  adaptacion del empleado.

» Coordinar actividades de recreacion entre el personal admi-
nistrativo.

Conclusiones

Los planteamientos hasta aqui presentados, dan para seguir constru-
yendo alternativas a las gestiones normativas en las que se sustenta
un modelo de universidad en crisis. Los desarrollos presentados, son
un esbozo que debe seguirse estructurando y definiendo a profundi-
dad, pues las opciones presentadas son viables para su aplicacion en
la UPN-Ajusco, aunque puede ser extensivo a instituciones de educa-
cion superior que presenten deficiencias similares.

Lo presentado aqui nos debe obligar a efectuar algunas considera-
ciones y lineamientos que sirvan para pensar el futuro inmediato de la
UPN. Pese a que resulta dificil proponer soluciones contundentes, es in-
dispensable que las aportaciones construidas desde esta investigacion,
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sirvan como pardmetros de andlisis y discusion para el ambito politico,
burocratico, administrativo y académico de la institucion.

No esta de mas advertir que la operacion de algunas de las esta-
tegias expuestas aqui, exigira un cambio en el pensamiento de las au-
toridades de la institucion, pues con una modificacion en la forma en
que se interpretan estas estrategias, se tiene que buscar transformar la
configuracién que nos ha instaurado la época sobre el trabajo, el ser
humano yla vida desde los ambitos educativos, para promover la rei-
vindicacion del cultivo de la interioridad de la persona, el volver hacia
las virtudes; al trabajo colectivo, a la alteridad, a la ecologia, a la pra-
xis desde la prudencia, a la moral y la ética interiorizada,consciente y

no estructurada para el pragmatismo momentaneo.

Referencias

Bourdieu, P. (1999). La economia de los bienes simbdlicos. En: Bourdieu, P, Razo-
nes prdcticas sobre la teoria de la accion, Barcelona, Espafia: Anagrama.

Bruner, J. (2012). Realidad mental y mundos posibles: Los actos de la imagina-
cion que dan sentido a la Experiencia. Madrid, Espafia: Gedisa.

Cedillo, U. y Romero, D. (2016). El ABC de la Nueva Epistemologia. México:
Torres Asociados.

De Sousa, B. (2009). Una Epistemologia del México D.F.: Siglo XX1

De Sousa, B. (2015). La Universidad en el siglo xx1. MéxicoD. E.: Siglo xx1

Eagleton, T. (2011). La idea de cultura. Una mirada politica sobre los conflictos
culturales. Espaia: Paidos.

Echeverria, B. (2002). La clave barroca de la América Latina. Quito. Recupera-
do de: http://www.bolivare.unam.mx/ensayos/La%20clave%20barroca%20
en%20America%20Latindf.

Jiménez, Y. (2003). Democracia académico-sindical y reestructuracion educati-
va en la UPN. México: Plaza y Valdés.

Miranda, E (2001). Las Universidades como organizaciones del conocimiento.
El caso de la Universidad Pedagégica Nacional. México-Colmex-UPN.

Primero, L. y Beuchot, M. (2015a).. La filosofia de la educacion clave

98



Analisis hermenéutico de la gestion educativa desde la
hermenéutica analdgica y la nueva epistemologia.

postcolonial. Buenos Aires, Argentina: Circulo Hermenéutico.

Primero L., y Beuchot, M. (2015b). Desarrollos de la Nueva Epistemologia.
Cauca, Colombia: Universidad del Cauca.

Sahlins, M. (2011). La Ilusiéon Occidental de la Naturaleza Humana. México:
FCE.

UPN (2011). Manual General de Organizacién de la Universidad Pedagégica
Nacional. México

UPN (2013). Cédigo de Etica y Conducta. México.

UPN (2014). Programa Integral de Desarrollo Institucional 2014-2018. México.

99



La investigacion y la intervencion en el posgrado 2017-2018

LAS TECNICAS FREINET COMO ESTRATEGIAS DE
COMPRENSION LECTORA CON BASE EN EL METODO DE
TRABAJO POR PROYECTOS

Fabidn Félix Jiménez Gamboa

José Antonio Serrano Castafieda

Resumen

Se llevo a cabo una intervencion para evaluar los efectos de las téc-
nicas Freinet como estrategias de intervencién para promover la
comprension lectora, con alumnos de quinto grado de una escuela
primaria publica de tiempo completo en el io de Zinacantepec, Mé-
xico. Participaron 36 estudiantes (54% masculino y 46 femenino),
con edades entre 10 y 11 afios. En el grupo, se midieron los efectos
de la intervenciéon con pruebas de evaluacion sobre comprension
lectora de temas literarios, y de la integracion de actividades de las
asignaturas basadas en el método de trabajo por proyectos. Los re-
sultados indican que el grupo experimental alcanz6 mejores niveles
de comprension lectora durante el tiempo de la intervencion. Se en-
contraron diferencias con respecto al otro grupo de quinto grado,
por lo que se concluye que la intervencién promueve el desarrollo
de la comprension lectora.

Introduccion

El sistema educativo mexicano enfrenta un problema que afecta
directamente el desempeno académico de los alumnos, la escasa
comprension lectora (0CDE, 2010, p. 1). México ha participado en
proyectos de evaluacién, como en el Programa Internacional de
Evaluacion de Estudiantes (P1sa) del Organismo para la Cooperacion
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y el Desarrollo Econémico (0cDE). Evaluacién que determind que
los resultados en lectura y matematicas son insatisfactorios.

Tras el estudio de ocbE de 2015, México —con un total de 423
puntos— retrocedié un punto en la prueba de pisa (OCDE, 2016, p. 5)
en comprension lectora en comparacion con el resultado de 424
puntos obtenidos en p1sa en el de 2012. Esto indica que, al concluir
la educacién basica, un alto porcentaje de alumnos no ha desarro-
llado la competencia de comprension lectora. “La comprension lectora
consiste en el hecho de formar una representacion mental de la infor-
macion contenida en un texto” (Ripoll, 2013, p. 7), se entiende a la com-
prension lectora como el producto de un proceso de interaccion entre la
informacion ya almacenada y la que se proporciona en un texto.

Los planes y programas de educacién basica, proponen a la lec-
tura y la escritura, como propdsitos a cumplir en el perfil de egreso
del alumno. La prioridad en la escuela es impulsar la lectura de
comprension como habilidad. La reforma educativa persigue la
meta de que todos los nifos aprendan por medio de orientacio-
nes didacticas, que los encaminen a desenvolver nuevas estrategias
para promover la lectura comprensiva.

Es innegable que la comprension de un texto estd influida por
diversos aspectos, tanto externos como internos del sujeto. Entre los
aspectos internos estan el canal de aprendizaje, la motivacion, los
aprendizajes previos; entre los aspectos externos, podemos identifi-
car laletra, los temas, el vocabulario, el ambiente de aprendizaje. De
acuerdo con Fry (1999, p. 32), para mejorar la comprension lectora
se requiere hacer uso de estrategias de aprendizaje secuenciales que
incluyen acciones del tipo: revision de aspectos como el dominio
de vocabulario, identificar las ideas principales, resumir lo leido y
relacionar contenidos de la lectura con otros ya aprendidos. Jacob
(1990) asevera que “para satisfacer curiosidades, para informarnos
y conocer muchas cosas, para comprender el mundo en que vivi-
mos, para resolver dudas y problemas, para enfrentar la vida.. ., lee-
mos por placer” (p.13). Fomentar en el nifio la lectura placentera es
una estrategia que puede beneficiar su comprension lectora.
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La escuela tradicional, describe Freinet, percibe al estudian-
te como un ignorante. Como inculto y forzoso de instruccion. El
maestro es el encargado de ensefarle con actividades repetitivas,
autéonomas y aisladas del contexto sociocultural del menor. El pro-
fesor se vuelve un ser tiranico que inhibe la motivaciéon del nifo.

La nueva pedagogia, surge a principios del siglo XXxx de la
mano de Célestin Freinet (1896-1966). Es provechoso, segun este
autor, enfocarse en responder a los inconvenientes que enfrentan
los estudiantes por medio de una educacion del trabajo. Desde esta
mirada, el educando recibe una oferta educativa que lo encamina
a satisfacer sus necesidades. Lo destacado de su planteamiento es
el propdsito de construir una didactica enfocada a formar al sujeto
como trabajador y hombre. La escuela tiene que unir pensamiento
y accidén.

Delimitacion del problema

Promover la lectura comprensiva no es tarea facil para los docentes.
La comprension lectora es una habilidad en la que se despliegan
diversas capacidades desarrolladas por el alumno. Estas destrezas
—a la postre— dotaran al alumno del andamiaje para insertarse a
la vida laboral, social, cultural y académica.

La comprension lectora se enmarca como un indicador fundamen-
tal a la hora de evaluar la calidad educativa; tal fue el caso de la prueba
nacional Evaluacién Nacional de Logros Académicos en Centros Es-
colares (ENLACE) y el examen internacional pisa. De acuerdo con los
estandares establecidos en los planes y programas de estudio, un nifio
que entiende lo que lee, es capaz de lograr el desarrollo profesional y
social. Si existen deficiencias en la lectura comprensiva, el estudiante se
enfrenta al rezago, no solo educativo sino también social.

Para Gutiérrez y Salmeron, la comprension lectora es un “proce-

so simultdneo de extraccion y construccion transaccional entre las
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experiencias y conocimientos del lector, con el texto escrito en un
contexto de actividad” (2012, p. 184). La lectura comprensiva se ca-
racteriza porque el alumno entiende el significado del texto, identi-
ficalas ideas principales y relaciona la informaciéon con experiencias
previas. Por tanto, la comprension lectora es un procedimiento que
va mas alld de la lectura llana y simple; permite identificar palabras
y significados relacionados con el contexto sociocultural.

;Como desarrollar esta habilidad? Pregunta inevitable de los
docentes de educacion basica. Todo profesor se enfrenta al reto
de lograr que el niflo no solo consiga obtener la informacién del
texto, sino que ademas pueda interpretarla y reflexionarla con su
experiencia propia. Para alcanzar esta habilidad, es requisito inno-
var sobre las actividades y estrategias educativas encaminadas a la
lectura. Fue el camino que orient6 la presente investigacion, que
consistio en implementar una intervencion con las técnicas Frei-
net integradas en el método de trabajo por proyectos, en un quin-
to grado de una escuela de tiempo completo, con un total de 36
alumnos. El propésito era mejorar la comprension lectora a través
de la implementacion de un plan de intervencion con apoyo de las
técnicas Freinet.

Sustento tedrico-metodologico

La indagacion asumio la perspectiva cualitativa, caracterizada por
ser “multimetddica en el enfoque, implica un enfoque interpretativo,
naturalista hacia su objeto de estudio” (Denzin y Lincoln, 2012, p.4).

La investigacion cualitativa es una actividad sistematica orientada a la com-
prension en profundidad de fenémenos educativos y sociales, a la transfor-
macion de précticas y escenarios socioeducativos, a la toma de decisiones y
también hacia el descubrimiento y desarrollo de un cuerpo organizado de co-

nocimientos (Sandin, 2003, p. 123).
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La investigacion educativa dentro del campo cualitativo, permite
que los docentes reflexionen sobre las practicas que desempefian
en las aulas. Bajo esta perspectiva, el docente “asume la practica
educativa como un espacio que hay que indagar; se cuestiona el ser
y hacer como docente” (Latorre, 2003, p.19).

El abordaje de la tematica de la investigacion surgié desde la
experiencia como docente y alumno. Esta forma de trabajo implico
que se realizara un relato de vida personal y de experiencia pro-
fesional. En la narrativa, hay un trabajo sobre si mismo y es una
forma de encarar la comprension de la practica social de educar.

El yo es producto de la actividad narrativa, pues al ofrecer a los otros su historia
ella se vuelve hacia él. La narracion, al contar historia muestra al yo en pleno
sentido relacional y temporal. Pero no solo es hacia el yo. También es hacia las
maneras en que el yo ve a la préctica, para el caso su practica en tanto docente,

de pleno sentido de creacion de lazos sociales (Serrano, 2009, p. 6).

La narrativa estuvo presente a lo largo de la investigaciéon como
método-proceso de investigacion, con el fin expreso de reflexio-
nar la practica docente. Otro aspecto metodolégico a considerar
fue la praa reflexiva, que es una perspectiva asumida en la Reforma
Integral de Educaciéon Basica (RIEB) 2011, y que tiene en la mira
profundizar en el conocimiento de la materia,la didactica yla peda-
gogia desde la ostura de como los profesores pueden responder a
los desafios que implica la labor docente.

Desde la practica reflexiva, el educador es capaz de transformar
su quehacer. La premisa es que la reflexion se convierta en un habi-
to constante que se integrara gradualmente a las actividades diarias
del docente. La practica reflexiva es un proceso inductivo, el do-
cente “cuestiona su ensefianza, innova, renueva, pone a prueba sus
creencias, problematiza lo que hace con la finalidad de mejorar su
practica profesional” (Latorre, 2003, p.12).

La perspectiva de intervencion se baso en el método de trabajo
por proyectos, que es una estrategia de trabajo donde el interés del
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alumno es el cimiento para desarrollar las actividades con la meta
de fundar aprendizajes.

Es una secuencia de tareas con un inicio y un fin que son limitadas por un
tiempo, recursos y resultados deseados. Un proyecto posee un resultado de-
seable especifico; un plazo para su ejecucion; y un presupuesto que limita la
cantidad de personas, insumos y dinero que pueden ser usados para completar

un proyecto (Baker y Baker, 1998 en Moura y Barbosa, 2011, p.20).

Los proyectos son una estrategia con objeto de abordar contenidos
curriculares de varias disciplinas. La planificacién engloba activi-
dades con las diversas asignaturas con un proposito general com-
partido. Por otra parte, permite que las relaciones entre el profesor
y el educando se desenvuelvan de manera diferente a la planteada
por la escuela habitual. Para alcanzar esta expectativa, segin Frei-

net se contempla:

Respetar a los individuos, su ritmo de aprendizaje y su cultura propios; brin-
dar a cada quien la posibilidad de desarrollar sus potencialidades mediante
una pedagogia basada en el logro; ensefar a los adultos y a los nifios a volverse
responsables, mediante la creacion de un medio en el cual efectivamente haya

responsabilidades de asumir y ejercer (Freinet, 1994. p. 13).

A partir de esta premisa, la pedagogia freinetiana esta enlazada tanto
al contexto en que se trabaja como a los intereses del nifio. Freinet
concibe al estudiante como un sujeto activo en el proceso de apren-
dizaje. El infante compone la médula espinal de las practicas pedagé-
gicas a realizar. La relacion entre el impuber y su contexto es vital en
esta concepcion. Por lo tanto, se busca cimentar una didactica entre
la escuela y el contenido social. Sin embargo, no olvida la necesidad
de redisenar las estructuras de la escuela para que sea, junto con los
demas entornos socializadores, edificadora de la instruccion.

La vigencia de las técnicas Freinet hacen posible su uso en el
sistema de escuelas de tiempo completo, al posibilitar la formacién
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democritica y la libertad de expresion. Al asumir compromisos —
tanto por el alumno como por el docente— se pueden lograr apren-
dizajes relevantes y fomentar el trabajo colaborativo. En la nueva
forma de ordenacion escolar de la RIEB, la experimentacion es una
técnica que puede desarrollarse plenamente en las aulas.

Las técnicas “brindan al grupo un mayor campo de accién, por
formar parte de las estructuras evolutivas de comunicacién... y
permiten a los nifios conocer otros circulos de convivencia” (Frei-
net, 1994, p.44). La comunicacion implica convivencia, por tanto,

son un instrumento para acceder a la lectoescritura.

Intervencion

Para Tourifian (2011), “la intervencion es la accién intencional para
la realizacién de acciones que conducen al logro del desarrollo in-
tegral del educando” (2011, p. 283). La intervencién es un proceso
que requiere una evaluacion para identificar las capacidades y de-
ficiencias en algin campo. La labor de la intervencion consiste en
planificar un proyecto con la finalidad de producir un cambio en
las practicas educativas.

El programa de quinto grado de primaripropone el trabajo por
proyectos como herramienta en la estructuracién del nuevo curri-
culoum. Sumado a este plano, la escuela de tiempo completo re-
clama desarrollar el “analisis e interpretacion de la informacién, y
promover una perspectiva basada en la comprension y en la cons-
truccion deicados” (sep, 2013. p.1).

Participaron 36 estudiantes (54% de sexo masculino y 46% feme-
nino) con edades entre 10 y 11 afos, quienes conformaban el quinto
grado grupo “A” del turno completo, de la escuela primaria federal
Manuel Saavedra, ubicada en el municipio de Zinacantepec, Estado
de México. Se explico a las autoridades del plantel en qué consistia
el proyecto de intervencion y los objetivos a alcanzar. A los alum-
nos se les expuso que era importante su participacion voluntaria. La
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investigacion se llevd a cabo durante el ciclo escolar 2014-2015. La
seleccion del grupo de intervencion se realizo después de un analisis
de los resultados de comprension lectora del ciclo anterior.

El plan de intervencion fue nombrado Estrategias de comprension
lectora en una escuela primaria de tiempo completo, y se implementd
en un total de 14 sesiones. Cada una consté de 120 minutos, y el tema
central del proyecto surgi6 del interés de los alumnos. El océano fue el
tema central de la intervencion. En torno a €l se disefiaron las secuen-
cias diddcticas de las sesiones. Para estructurar el proyecto fue preciso
identificar las preguntas a responder en el proyecto:

. $Qué preguntamos?

. sComo respondemos?

. $Qué materiales empleamos?
. $Cémo evaluamos?

U1 s W N =

. $Como cerramos el proyecto?

A partir de estos cuestionamientos, se estructuraron las unidades
tematicas y los temas a abordar.

Tabla | Unidades tematicas

{Qué preguntamos? Unidad tematica Temas

Origen del océano

El agua del mar

{Qué sabemos del océano? El medio marino Las olas y las mareas
Las corrientes marinas

Organismos y ecosiste- | Biodiversidad marina

;Qué animales viven? X , .
¢ mas marinos Morfologia del fondo marino

Recursos naturales
Recursos marinos Pesca y acuicultura
Petroleo y océano

{Como obtenemos benefi-
cios del océano?

Contaminacién marina
Las ONG’S que protegen los
océanos

{Cémo estamos cuidando el

océano? La humanidad y el océano

iQué sucedera en un futuro , , Acciones para preservar los
X Cémo salvar el océano ,
con el océano? océanos
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El formato de las secuencias didacticas se estructurd en dos cua-
dros: El primero, en su parte superior, incluye los datos de la profe-
sora de grupo, interventor, la escuela primaria y el grado donde se
aplica. El segundo incluye un encabezado con el nimero de sesién
y el titulo de la misma. Se dividen en dos columnas: la primera es
la de actividades, la segunda de recursos didacticos y evaluacion.

La actividad inicial fue una pregunta que tuvo la intencién de
movilizar los saberes. Entre los recursos, se presentaron videos o
textos. Las actividades de desarrollo son las que desplegaron los ni-
fos a lo largo de la sesidn. La actividad de cierre se enfocé en ela-
borar el producto final de la sesion, que tuvo relacion directa con la
técnica Freinet aplicada. La evaluacion indicé el producto que fue
valorado y como se valud. Durante el plan, se aplicaron actividades
permanentes que estaban enfocadas a fortalecer las actividades de
comprension lectora.

Todas las actividades del plan de intervencion se disefiaron
en torno a las técnicas Freinet. Este pedagogo, ostenta que puede
transmitirse el conocimiento con acciones y experiencias ideadas
para desplegar actividades didacticas. Pero, ;cual es la tarea del do-
cente? En este mismo derrotero, describe que la labor del maestro
es transformar la institucién en una escuela viva. La escuela que
considere la realidad sociohistdrica, econdmica, politica, religiosa,
entre otros, del nifo y su familia. Implica que el maestro tampoco
puede apartar su vida del ejercicio pedagdgico.

La escuela viva de Freinet es aquella que emplea métodos libres
y activos en la instruccién de sus estudiantes. El alumnado desem-
pefa un rol activo en las actividades pedagdgicas. La interaccion
con el docente no es jerarquica. El profesor brinda inspiracion para
que el nifio participe y se comprometa con el trabajo. Es ensefianza
grupal donde se fomenta el desarrollo fisico. El nifio aprende traba-
jos manuales y agricolas. ; Cémo tiene que ser la escuela nueva? Un
aspecto ideal es la infraestructura de estos planteles, al contar con
edificaciones amplias y equipadas para los talleres y clases, con zo-
nas verdes para la agricultura. En la escuela viva, establece Freinet,
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todo aprendizaje puede darse en un proceso lidico que contemple
las ventajas e insuficiencias con que cuenta el alumno. El develar
las necesidades que tienen los estudiantes de un aprendizaje ludico,
lo lleva a cuestionar cudl es el interés real del educando. Por ello es
requisito que el docente individualice el trabajo del nifio, porque
nunca tendran las mismas necesidades y aptitudes. De modo que
los alumnos tampoco adquiriran idénticos ritmos de aprendizaje.

Partir de este tltimo punto, es el primer paso para plantear las
actividades pedagogicas. Freinet establece que es indispensable
buscar estrategias donde el infante exprese sus carencias. Porque
cuando el alumno es obligado a trabajar con la imposicion de in-
fluencias externas, tiende a evadir las labores contempladas.De
manera que Freinet considera que todo trabajo en la academia es
vital, y este cambio en los esquemas del colegio manifiesta nuevas
oportunidades de desarrollo social en los nifios. “El objetivo de la
escuela cooperativa es permitir a niflos y maestros desenvolverse
en un clima de confianza, de respeto al ser humano y de trabajo
formador en una escuela abierta a la vida” (Freinet, 1994. p. 71).
La cooperacion entre los actores en la escuela permite dirigir la
construccion de los aprendizajes al evitar que los nifios limiten sus
capacidades.Freinet (1994) propone algunos preceptos basicos que
son condiciones forzosas en la ensefianza de la escuela nueva, como
el permitir que el alumno escoja la forma en que trabajara en clase.
En este sentido, postula que los docentes motivemos a los chicos
para laborar y que les brindemos libertad a la hora de actuar. Asi
mismo, manifiesta que lo recomendable es no ser autoritario con el
alumno con el fin de evitar la apatia, y que es necesario organizar de
distintas formas a los ninos para que la actividad no sea monoétona.
En conclusion, los docentes solo somos guias.

En consecuencia, propone un procedimiento de aprendizaje
donde la experimentacion sea el inicio de la construccion del cono-
cimiento. En este espacio experimental, es donde el docente hace
uso de las herramientas para desarrollar un trabajo individual y
grupal pensado en el aliciente del alumnado. Para este tema, Freinet
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(1979) “va a investigar la transformacién de la educacion, no pi-
diendo a los educadores que cambien su relacién con los nifios,
sino introduciendo unos instrumentos y técnicas que van a contri-
buir a la transformacion de esta relacion” (p.14). En la intervencion,
se aplicaron las técnicas del texto libre, correspondencia, asamblea,

conferencia, imprenta, diario escolar, rincén vivo.

Recopilacion y analisis de datos

La sistematizacion de los datos de la intervencion consistié en iden-
tificar las relaciones entre las practicas educativas y la interaccion
de los alumnos, el interventor y la profesora. El tratamiento de la
informacidén se encaminé hacia un proceso descriptivo e interpre-
tativo, con el expreso fin de organizar los datos obtenidos.

Entre los instrumentos para evaluar el desempefio de los alum-
nos con respecto a la comprension lectora, se utilizaron la escala de
rango, rubrica, lista de cotejo y el portafolio de evidencias. Entre las
pruebas que se utilizaron para valorar la comprension lectora de los
alumnos hubo cuestionarios, test, textos libres. Cada instrumento
se aplicé al final de la sesion de intervencién correspondiente.

Las sesiones de intervencion fueron videograbadas y se selec-
cionaron tres de ellas para su total transcripcion. La eleccién de
las sesiones de intervencion estuvo delimitada por el tiempo, tema,
interaccion dentro del aula y la respuesta de los alumnos hacia las
actividades.

En adicion a esta tarea, se transcribieron dos entrevistas: una fue
de la profesora titular del grupo donde se realizé la intervencion,
y la otra fue al azar entre los docentes que conformaban parte del
personal docente de la institucion. El tema central de las entrevistas
fue la practica docente y la comprension lectora.

Posteriormente se procedié a la categorizacion de los datos, me-
diante la deteccion de acciones y didlogos encontrados en las trans-
cripciones. De acuerdo con Bruner (1999, p. 31) “las emociones y
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sentimientos estan representados en los procesos de creacion de
significado y en nuestras construcciones de la realidad” Desde la
perspectiva de Serrano (s/f), en la construccion de la categorizacion
se tienen que responder dos preguntas: ;qué es lo que hacen los su-
jetos en la interaccién? La respuesta da lugar a la categoria. ;Cémo
interactian, qué posiciones ocupan en ella?, da lugar al contenido
de la categoria. A continuacidn, se mencionan algunas de las ca-
tegorias de analisis de las sesiones de intervencion: organizacion
de la actividad en el aula, medios de lectura, el saber escolar de los
alumnos, correcciones ortograficas, tiempo escolar, tratamiento del
contenido, centrar el tema con preguntas y respuestas, organizacion
de las notas, el saber escolar hacia la vida diaria de los alumnos.

Para el andlisis de los datos se recurri al interaccionismo sim-
bdlico. Los preceptos de esta corriente afirman que la interaccion
humana se centra en simbolos con significados construidos en
comunidad, y son influenciados por la experiencia de los sujetos.
Serrano (2014, p. 7) comenta que “para esta tradicion la sociedad
humana es producto de interacciones simbdlicas”.

El ser humano vive en grupos que colectivizan acciones, lenguaje,
signos y simbolos. Desde esta perspectiva, la interaccion se realiza me-
diante el intercambio de actos simbolicos como las palabras y los ges-
tos. Los simbolos dotan de significados a la comunicacién y transmiten
informacion, experiencias, sentimientos, ideas. Se pone de manifiesto
que el ser tiene conductas con significados, es decir, que al interactuar
lo realizamos dependiendo del contexto en el que nos desenvolvemos.

Resultados

La intervencion realizada muestra que los alumnos y los docentes
construyen significados en torno de la comprension lectora. Es cla-
ro para los actores, que no solo es leer, sino que se ponen en juego
diversas habilidades cognitivas y experiencias previas.
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La interaccién que se suscitd en el salon de clases no solo se
enfoco a ensefar y aprender. Este ejercicio se enmarcé en los proce-
sos de relacion entre docente y alumno, porque el maestro no solo
ensefia contenidos a sus alumnos y el estudiante no solo aprende;
esta relacion es atin mas compleja. Cuando el profesor y el nifio pla-
tican, sefialan, gesticulan o se mueven, revelan la relacion de poder,
el rol que desempenan, la personalidad del individuo, afinidades,
discrepancias y el bagaje sociocultural de cada uno.

La intervencién tuvo una duracién de dos meses, durante los
cuales se trabajo con los chicos actividades articuladas mediante el
método de trabajo por proyectos y las técnicas Freinet para fomen-
tar la lectura comprensiva. A continuacion, se muestra la tabla de
diagnostico elaborada antes de iniciar el proyecto de intervencion:

ALUMNOS

= APOYO  » CERCA DELESTANDAR = ESTANDAR AVANZADO

Figura 1. En esta grafica se muestran los resultados del diagnéstico de lectura de
comprension del grupo.

Para comprender qué tanto comprende el alumno cuando lee, se
responden cuatro preguntas sobre la lectura y, segin el numero de
respuestas, se ubica al alumno en uno de los siguientes niveles.
« Avanzado: Respondi6 correctamente a las cuatro preguntas.
 Estandar: Respondi6 correctamente a tres de las preguntas.
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o+ Seacerca al Estandar: Respondio correctamente a dos de las
preguntas.

« Apoyo: Respondié correctamente a una o ninguna de las
preguntas.

ALUMNOS

=APOYO = CERCA DELESTANDAR = ESTANDAR AVANZADO

Figura 2. En esta grafica se muestran la valoracion del avance al final de la inter-
vencion.

En definitiva, el lenguaje escrito y su comprension son un proceso
social que permite la interaccién entre los sujetos que altera o mo-
difica los estados de percepcion de los participantes. Cada proceso
comunicativo encierra en su emision y recepcion un significado.

Las representaciones simbolicas que cada sujeto tiene al emitir y
recibir un mensaje, se configuran con respecto a las experiencias, el
contexto social y cultural y demas factores que tienen injerencia en
él. Por tanto, es el lenguaje escrito un medio que expresa y organiza
el medio que rodea al sujeto.

Conclusiones

El método de trabajo por proyectos es una nueva posibilidad di-
dactica que los profesores tienen para trabajar los contenidos que
se plantean en los planes y programas. Los proyectos envuelven
propdsitos definidos, transversalidad de conocimientos en va-
rias asignaturas, exigencias materiales, tiempos. Ademas, abre la
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posibilidad de que docentes, alumnos, padres, directivos, partici-
pen en el proceso de aprendizaje y ensefianza. El desafio es que se
exhiban los contenidos de forma organizada e interesante.

Desde este modelo pedagégico, se desea promover que el alum-
no sea el actor de su propio aprendizaje mediante el desarrollo de
competencias y habilidades, sin dejar de lado los conocimientos
tedricos. Esta metodologia destaca ventajas para los profesores y el
alumnado. Entre las preeminencias que se pueden recalcar, se en-
cuentra, en primera instancia, que el alumno determina el conteni-
do a abordar a partir de su interés, lo que hace mas factible vincular
el aprendizaje de la escuela con la realidad del alumno.

Por eso, entendemos que la pedagogia de proyectos puede ofertar una estra-
tegia de construccion de identidades, una vez que el alumno perciba que el
proyecto serd una ocasion de conquistar un mayor reconocimiento social, lo

que afecta positivamente su identidad (Santos, 2002. p. 39).

Asi, cuando el niflo muestra interés por lo que aprende, se encuen-
tra comprometido y es mas propenso al trabajo colaborativo. Otro
beneficio de llevar a cabo proyectos en el aula es la motivacién y
participacion que se genera en los nifos. Es notorio que se com-
parten ideas, opiniones y se hacen recomendaciones porque existe
colaboracion. Por otra parte, el alumno se vuelve auténomo al rea-
lizar sus actividades académicas. Por ultimo, planificar y ejecutar
los proyectos en el aula con todas las especificaciones de la meto-
dologia, compele a que los docentes usen diversas estrategias de
aprendizaje para desarrollar las competencias de los alumnos.
Empero, hay inconvenientes. En un primer instante, durante
la planificacidn, se observo que es dificil combinar contenidos de
diversas asignaturas con un tema en especifico. Ahora bien, la se-
cuencia de objetivos y contenidos también supone retos a la hora
del disefio y ejecucion, porque al integrar diversa informaciéon con
ciertos temas, no existe una temporalidad como la planteada en el
programa de estudios. En esta misma senda, es de considerar que
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y —por las caracteristicas propias de cada plan— tienen que ela-
borar y proporcionar los materiales para su éxito. A su vez, cabe la
posibilidad de que no se concluya el proyecto por falta de tiempo o
porque los nifios pierdan el incentivo por el tema.

Para colmo, en un principio los alumnos suelen confundirse y su
periodo de adaptacion al nuevo método de trabajo es en definitiva lar-
go. Del mismo modo, al educador se le exige un cambio de paradigmas
en su pensar. Es patente que los docentes ensefian como se les instruyd.

Con respecto a las técnicas Freinet, desde su implementacion,
fue posible observar que se produjeron cambios: La autonomia del
profesor para acomodar y rehacer la técnica segun su experiencia
de acuerdo con exigencias individuales y contextuales. Es claro que
las técnicas cumplen un fin dictado por la necesidad que enfrenta
el alumno. En definitiva, componen una diversidad de actividades
que incitan a la experimentacidn, a la palabra libre, la cooperacion
y la indagacion del contexto sociocultural.

El plantear estas técnicas en la intervencion, tuvo el fin expreso
de salir del salén y observar el medio y los recursos que rodeaban
la escuela, de manera que el alumno rescatara lo que es significativo
para él. Freinet lo describe de la siguiente manera:

Ya que es a través de ellos, a través de estos objetos que tienen forma, una exis-
tencia real y un papel preciso a cumplir, con unas exigencias fuera de las cuales
no hay posibilidad de éxito, como los pasos dados pierden su dependencia con
respecto a las ideas, las hipétesis e incluso a los hombres, para extenderse sobre

la realidad, para progresar realmente (1979, p. 19).

Otro aspecto que es rescatable dentro de la investigacion es la im-
plicacion del docente, que se sustenta en comprender la constitu-
cién de las practicas y como estas conforman el campo social de la
experiencia docente en el aula. Pérez (1987) expresa que:

Incidir en el andlisis de los procesos que desencadena el profesor, cuando plani-

fica 0 cuando interviene en el aula, como factores clave de eficacia y calidad de
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ensefianza, supone un vuelco importante y una revision radical de los plantea-

mientos tedricos y orientaciones vigentes en nuestro contexto pedagdgico (p.199).

Es vital considerar como punto de estudio la forma en coémo los
profesores se acercan al conocimiento y a la ensefianza en el aula.
Dentro del estudio realizado, fue posible observar que la implica-
cién del docente en su practica, repercute directamente en el de-
sarrollo de las competencias lectoras de sus alumnos. Es decir, un
maestro que lee, puede implicar a sus alumnos en el mundo de la
lectura al compartir sus experiencias vividas a través de los libros.
Es innegable que un docente que lee facilita el trayecto de la lectura

comprensiva a sus alumnos.

Referencias

Bruner, J. (1999). Actos de significado: Mds alld de la revolucién cognitiva.
Madrid, Espana: Alianza Editorial.

Denzin, N. y Lincoln, Y. (1994). Manual de investigacién cualitativa. Londres,
Inglaterra: Sage Publications.

Freinet, C. (1979). La pedagogia Freinet para quienes la practican. Barcelona, Espatia: Laia.

Freinet, E. (1994). Pedagogia Freinet: Los Equipos pedagdgicos como método. México: Trillas.

Fry, R. (1999). Cémo sacar provecho de tu lectura. Le6n, Espafia: Everest.

Gutiérrez, C. y Salmer6n, H. (2012). Estrategias de comprension lectora: ense-
fianza y evaluacién en educacion primaria. Profesorado. Revista de curricu-
lum y formacion del profesorado. 16 (1), 183-202).

Jacob, E. (1990). ;Cémo formar lectores? Promocion cultural y literatura
infantil. Buenos Aires, Argentina: Troquel Educacién.

Latorre, A. (2003). La investigacién—accion: conocer y cambiar la prictica edu-
cativa. Barcelona, Espafa: Grao.

Moura, D. y Barbosa, E. (2011). Trabajando con proyectos. Planeacion y gestion

de proyectos educativos. Petrépolis, Brasil: Vozes.

116



Relaciones y procesos de negociacién en torno a la escuela multigrado

OCDE (2016). Informe ocpE 2016. Paris, Francia: OCDE.

Peréz, A. (1987). El pensamiento del profesor vinculo entre la teoria y la prdcti-
ca. Revista de Educacién, No. 284, 199-221.

Ripoll, J. (2013). Intervencién en problemas de comprensién lectora 2012. Nava-
rra, Espafia: Universidad de Navarra.

Sandin, M. (2003). Investigacion cualitativa en la educacion: fundamentos y
tradiciones. Madrid, Espafia: McGraw-Hill / Interamericana.

Santos, P. (Enero/junio, 2002). Por una pedagogia de proyectos: una sintesis
introductoria. Revista Educacién Tecnoldgica. 7 (1), 36-41.

SEP (2013). Programa de escuelas de tiempo completo. México: SEP.

Serrano, J. (2009). La narrativa en la construccion de proyectos de intervencién.
V jornadas sobre la formacién del profesorado: docentes, narrativas e in-
vestigacion educativa. Argentina: Departamento de Pedagogia-UNMDP.

Serrano, J. (2014). Interaccionismo simbdlico. En A. Salmerén, A. Rodriguez, B. Tru-
jillo, y M. De la Torre (Coords), Diccionario de filosofia de la educacion. México:
UNAM.

Tourifian, J. (2011). Intervencion educativa, intervencién pedagdgica y educa-
cién: La mirada pedagogica. Revista Portuguesa de pedagogia. Universidad

de Coimbra. Vol. Extra serie, 283-307.

117



La investigacion y la intervencion en el posgrado 2017-2018

LAS PRACTICAS INSTITUCIONALES EN EL MANEJO DE
LA DISCIPLINA EN UNA ESCUELA PRIMARIA PUBLICA
Juan Pablo Ocampo Ferndndez

Maria Concepcion Chdvez Romo

Resumen

El manejo de la indisciplina es un tema relevante de la labor docen-
te frente a grupo, que trasciende en la convivencia, aprendizaje y
formacién valoral del alumno.

En la cotidianidad escolar, surgen situaciones de indiscipli-
na que son atendidas por el docente con base en su preparacion
profesional, experiencia y, eventualmente, en las medidas y pro-
cedimientos previsto en el Marco para la Convivencia Escolar en
Escuelas de Educacion Basica del Distrito Federal. Todo lo anterior
constituye las practicas institucionales en el manejo de la disciplina
escolar; sus condiciones de aplicacion y alcances para la conviven-
cia y desarrollo de las actividades escolares, son focos de atencion
que nos permiten reflexionar su pertinencia y congruencia frente a
los propésitos educativos de la escuela.

Delimitacion del problema

Nuestro pais se encuentra en una situacién sin precedente en ma-
teria de seguridad. La violencia en sus distintas expresiones y la
corrupcion, han permeado en diversos ambitos de la convivencia,
afectando el tejido social, asi como a sus instancias de socializacion
y formacidn. Esta situacion no resulta ajena a la escuela, puesto que
forma parte de esa realidad que produce efectos negativos en la vida
de las personas e imprime nuevas demandas al sistema educativo.
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La sociedad mexicana -como histéricamente lo ha hecho-, deposita
su confianza en diversas agencias, entre ellas en la institucién esco-
lar, para afrontar este escenario. En México, la escuela es el espacio
donde se construye ciudadania y compromiso civico. La busqueda
de un ambiente educativo libre de violencia, y fundamentado en la
practica de valores para la convivencia pacifica, pasa necesariamen-
te por el manejo cotidiano de la disciplina/indisciplina y del con-
flicto. Saucedo (2010) ha sostenido que no podemos ver a la escuela
como mero “recipiente” de la violencia exterior, ni tampoco como
unica responsable de lo que ocurre en su interior. En el marco de las
actuales condiciones sociales, que pueden expresarse en la escuela
a través de conflictos irresueltos que alteran su convivencia, es im-
portante conocer y analizar las practicas institucionales que aplican
los docentes en una primaria publica de la Ciudad de México, para
atender la indisciplina y su relacion con las medidas disciplinarias
y el Marco para la convivencia escolar (SEp, 2011). Esto nos aporta-
ra elementos para reflexionar acerca de su influencia en el normal
desarrollo de las actividades de ensefianza y aprendizaje, en la labor
docente y en la formacion valoral del alumnado.

Desde hace aproximadamente dos décadas, la investigacion
especializada ha puesto su atencion en el manejo de la disciplina,
convivencia y violencia escolar como temas prioritarios, aunque el
desarrollo de estas tres vertientes analiticas ha sido desigual, colo-
candose en primer lugar los estudios vinculados con la violencia en
las escuelas, segtin se confirma en los dos estados del conocimiento
que se han producido en México durante los periodos 1992-2002
(Furlan, 2003) y 2002-2011 (Furlan y Spitzer, 2013).

La investigacion realizada en el marco de los estudios de la
Maestria en Desarrollo Educativo (generacion 2016-2018), tiene
como base la consulta a maestros frente a grupo porque interesa-
ba conocer la problematica desde su perspectiva; se priorizaron
aspectos relacionados con la disciplina, normatividad, manejo
y control de grupo, asi como la resoluciéon o afrontamiento de
conflictos, dado que los problemas de comportamiento de los
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alumnos aparecian como el principal escollo que hallan los do-
centes en el desarrollo de su ejercicio profesional. Lo anterior-
mente seflalado fundamenta la decision de acercarse a la temadtica
en desarrollo para encontrar principios que orienten la compren-
sién del problema y coadyuven en la retroalimentaciéon de las
practicas docentes e institucionales.

Sustento tedrico metodologico

Los componentes clave del tema de investigacion son: convivencia

y conflicto, violencia, institucidn escolar, disciplina e indisciplina.

Convivencia y conflicto

La convivencia humana supone la aparicion del conflicto y se re-
laciona con los principios basicos de la educacién. Fierro y Tapia
(2013) refieren que convivencia escolar es el conjunto de practicas
relacionales de los agentes que participan de la vida cotidiana en
las instituciones educativas. “En el nucleo de la convivencia estdn
los conflictos, cuyos origenes, expresiones y modos de afrontarlos
son diversos” (Landeros y Chavez, 2015, p. 33). Asimismo, “se ha-
bla de conflicto en aquellas situaciones de disputa o divergencia en
las que hay contraposicion de intereses (tangibles), necesidades y/o
valores en pugna” (Cascén, 2007, p. 5). El conflicto es un fenémeno
cotidiano, constante y necesario para la vida humana; es positivo
para el crecimiento del ser humano y representa un proceso natural
a toda sociedad, pues todos hemos estado involucrados en alguno
(Lederach, 2000).

Para Peir6 (2009), en la escuela, esa contraposicion que plantea
un conflicto, se manifiesta en impedimentos de la ensefianza y para
los docentes, la interrupcion es la causa principal de la conflictivi-
dad. Calvo, Garcia y Marrero (2005) clasifican las conductas que
originan conflictos en dos grupos: 1) conductas disruptivas o de
indisciplina y 2) comportamientos agresivos o violentos.
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Violencia.
Segun la Organizacion Mundial de la Salud (oms):

Violencia es el uso deliberado de la fuerza fisica o el poder, ya sea en grado de
amenaza o efectivo, contra uno mismo, otra persona o un grupo o comunidad,
que cause o tenga muchas posibilidades de causar lesiones, muerte, dafios psi-

colégicos, trastornos del desarrollo o privaciones (Informe Mundial 2002, p.5).

Sostiene que es un fenémeno complejo cuyas raices se encuentran
en factores bioldgicos, sociales, culturales, econémicos y politicos.
La clasifica en tres categorias, segun el autor del acto violento: 1)
dirigida contra uno mismo, 2) interpersonal y 3) colectiva.

Por su parte, el Consejo Nacional de Poblacién (Conapo, 2018)
sefiala que, de acuerdo con la naturaleza de los actos, la violencia
puede ser fisica, psicologica, sexual o econdmica. La violencia se
puede hacer presente en la escuela de diversas maneras: interperso-
nal, fisica, psicolégica, sexual o econémica.

Institucion escolar
En la escuela, sus actores desarrollan practicas que configuran el
modo de ser de la institucion. En este trabajo cobran relevancia las
estrategias para gestionar la indisciplina que constituyen su modo
caracteristico de enfrentar la cotidianidad. La manera como se
coordinan acciones y experiencias de los maestros, para realizar la
funcioén educativa de atender los actos de indisciplina, dan cuenta
del estilo institucional del establecimiento que buscamos conocer
y comprender a través de su interpretacion con la teoria educativa.
Para Fernandez (1994, 1998), institucién es sinénimo de esta-
blecimiento y alude a la organizacién que tiene una funcion espe-
cializada, espacio propio y un conjunto de personas con funciones
determinadas. Es a través del establecimiento que se procura con-
cretar la funcidn social de educar; supone la presencia de adultos
y jovenes y a partir de sus interacciones, los segundos adquieren
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los conocimientos y capacidades que la comunidad define como
valiosos. En este sentido, es evidente que nuestro trabajo de inves-
tigacion se inscribe en estas nociones.

Disciplina

Para Calvo, Garcia y Marrero (2005) este concepto ha estado ligado
histérica y etimologicamente al ambito educativo, al profesor, sus
practicas de ensenanza y a los alumnos. Curwin y Mendler (2003)
afirman que la disciplina es una precondicién necesaria para esta-
blecer un ambiente favorable para el aprendizaje. Gotzens (2006)
reconoce la disciplina escolar como requisito, gracias al cual se pre-
tenden garantizar las condiciones necesarias y mas favorables para
los procesos de aprendizaje en toda su complejidad. La propia au-
tora considera que “la disciplina escolar no es en si misma un obje-
tivo educativo, es un instrumento para que los auténticos objetivos
puedan alcanzarse” (p. 182). Bajo esta mirada, la disciplina escolar
es el medio, no el fin.

Indisciplina

Gotzens, Cladellas, Clariana y Badia (2015) sostienen que este
término deriva de los comportamientos disruptivos provocados
por el alumno o grupo de alumnos, que no permiten o impiden el
buen funcionamiento del aula. Calvo et al. (2005) sefialan que esos
comportamientos que obstaculizan el funcionamiento del aula, di-
ficultan el proceso de ensefianza y contribuyen a disminuir los re-
sultados de aprendizaje. Referirse a la indisciplina remite a la idea
de comportamiento disruptivo, conducta disruptiva; una conducta
inadecuada que puede originar conflictos. Fernandez (2001) define
las conductas disruptivas como:

Un conglomerado de comportamientos inapropiados dentro del aula que

retrasan y, en algunos casos impiden el proceso de ensefianza, ya que no
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permiten afianzar los conocimientos, integrando en ellos la falta de coope-
racién y mala educacidn, insolencia, desobediencia, provocacién, hostilidad,

abuso, impertinencia, etcétera (citado por Calvo et al. 2005, p.57).

Para Latorre y Teruel (2009), las conductas inadecuadas van de manifes-
taciones de “baja intensidad’, hasta agresiones fisicas o verbales graves.

En relacién con el sustento metodoldgico, nuestra perspectiva
de investigacion es cualitativa. Busca producir datos descriptivos
para desarrollar conceptos, interpretaciones y comprensiones; es
interpretativa (Denzin y Lincoln, 2012), porque pretende entender
los fenémenos en funcién de los significados que las personas les
dan y generar conocimiento a partir de anlisis interpretativos.

Nuestro método de investigacion fue la teoria fundamentada; de
naturaleza exploratoria, tiene el prop6sito de descubrir conceptos y
proposiciones partiendo de datos. La idea esencial de este método,
es que la teoria se desarrolle inductivamente a partir de los datos
(Dorio, Sabariego y Massot, 2004).

El instrumento de indagacion utilizado fue la entrevista. Se eli-
gi6 por los intereses de la investigacion, circunstancias del escena-
rio y condiciones de participacién de los informantes. La guia de
entrevista, parti6 de tres tematicas: 1) convivencia escolar y disci-
plina, 2) actos de indisciplina y 3) procedimientos de atencioén de
actos de indisciplina.

 La primera busco identificar y explorar las nociones docen-
tes sobre convivencia escolar, disciplina e indisciplina.

» Lasegunda: identificar episodios de indisciplina recurrentes,
sus causas, consecuencias, reacciones y actitudes del entre-
vistado y del grupo.

 Latercera: conocer procedimientos y acciones escolares para
atender actos de indisciplina; el instrumento regulador, eta-
pas y formas de intervencion de diversos actores.

Los informantes fueron una mujer y dos hombres; docentes de edu-
cacion basica de una primaria en la Ciudad de México. Su elec-
cion se baso en el criterio de afios de experiencia frente a grupo

123



La investigacion y la intervencion en el posgrado 2017-2018

y estancia en el plantel. Los entrevistados son identificados como
IH1, IM2, IH3-, tienen 18, 33 y 4 afios de experiencia, respectiva-
mente.

Desarrollo de la investigacion

La informacién obtenida en el trabajo de campo, se sistematizé en
cinco categorias descriptivas:

1) Convivencia escolar. Comprende los puntos de vista de

los docentes sobre convivencia y factores que interfieren en su con-
servacion.

2) Disciplina. Refiere concepciones de los informantes acerca de
disciplina y estrategias que han utilizado para promoverla en su
grupo.

3) Actos de indisciplina. Comprende tres tipos de informacion: a)
concepciones docentes sobre indisciplina y factores; b) actos de in-
disciplina recurrentes y su agrupamiento en funcion del nivel de gra-
vedad; y 3) reacciones en el grupo al suceder un acto de indisciplina.
4) Atencién de actos de indisciplina. Enuncia actividades y me-
didas para atenderlos, su manejo dentro del nivel jerarquico de la
estructura escolar y acciones docentes para su atencion.

5) Medidas disciplinarias. Las estrategias que los docentes aplican
como consecuencia de un acto de indisciplina.
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A continuacidn se presenta con mas detalle, la informacion de cada
categoria:

1) Convivencia escolar.

Tabla |I. Categoria descriptiva sobre convivencia escolar

Concepciones docentes acerca de la convivencia.

Tiene que ver con una relacion entre iguales donde impera la armonia, paz, llevarse bien;
didlogo y tranquilidad.

La convivencia se altera:
Por los alumnos. Cuando se expresan a través de burlas o groserias; cuando asisten a la
escuela sin el sentido de aprender y lo expresan con distracciones o molestando a otros;
cuando manifiestan su atraccién o sentimientos hacia el otro, descuidando las actividades.
b) Por el docente.
Cuando llega al aula sin tener propésitos de lo que se va a realizar.
c) Otros factores:
el clima frio o calido, que incomoda a los alumnos y causa que se muevan
de su lugar.

Nota. Elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por los infor-
mantes IH1, IM2, TH3.

2) Disciplina.

Tabla 2. Categoria descriptiva sobre disciplina

Concepciones docentes sobre disciplina.

Hay disciplina en un grupo cuando se presenta un ambiente tranquilo, sus integrantes se
conducen con amabilidad y cortesia, utilizando didlogo cuando surgen problemas.

Se relaciona con libertad y respeto.

Estrategias para promover la disciplina:

Hablando con los alumnos acerca de los beneficios de aprender a convivir con ama-
bilidad, respetando las reglas y sobre las consecuencias de resolver los problemas con
groserias o golpes.

Tomar acuerdos con los integrantes del grupo al inicio del ciclo escolar y recordandolos
cuando sea necesario.

Platicas sobre igualdad e integracion con los padres de familia del grupo, solicitandoles
su apoyo.

Asambleas de aula sobre problematicas que se presentan en el grupo, con la participacion
de los alumnos.

Nota. Elaboracion propia, con base en la informacién proporcionada por los in-
formantes 1H1, IM2, IH3.
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3) Actos de indisciplina.

Tabla 3. La indisciplina y sus causas

Concepciones docentes sobre indisciplina
Tiene que ver con desorden, no hay autocontrol de los alumnos ni del docente sobre ellos.

Son acciones que no generan un bien y causan malestar a otros; se relacionan con sobre-
pasar los limites.

Causas que originan indisciplina:

a) No llevar al aula los materiales de trabajo y, como consecuencia, los alumnos se levan-
tan de su lugar para conseguirlos.

b) Cuando no esta presente el maestro, quedando el aula sin autoridad

c) Cuando un nifio no tiene fomentados valores y molesta a otros con groserias, sefas
obscenas o burlas.

d) Juegos violentos o pesados.
e) No se establecen limites al nifio, en el hogar.

Nota. Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por los infor-
mantes IH1, IM2, TH3.

Tabla 4. Los actos de indisciplina mas comunes, clasificados de
acuerdo a su gravedad

Actos no graves
a) Expresarse con groserias.
b) Levantarse para platicar.
¢) No aceptar la derrota y generar desorden por ello.
d) Percances accidentales sin intencion como: golpes, tocamientos, derramamiento de
liquidos, tirar objetos.
e) Discusiones por: debates por un tema, confusiones por la propiedad de utiles; que un nifio
se imagina cosas que no son ciertas.
Actos graves

a) Agresiones fisicas o verbales, donde no hay respeto a los derechos o integridad del otro,
con intencion de lastimar

b) Cuando un nifio ofende a otro, fisica o verbalmente, y éste reacciona con violencia fisica,
provocando lesion.

c) Cuando una nifa jala de los cabellos a otra.

d) El uso de teléfonos celulares para tomar fotografias en lugares como el bafio.

e) Los de connotacion sexual, donde se golpea un 6rgano sexual y tenga consecuencias.
f) Golpes en la cabeza.

g) Reincidencias en las agresiones.

h) Cuando un nifio le quita sus cosas a otro nifio y éste le dice a su mama y ella viene a la
escuela.

i) Cuando los padres de familia se reclaman directamente sobre alguna queja de sus hijos.
j) Acciones del alumno contra el maestro (groserias, sefas, actitudes desafiantes).

Nota. Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por
los informantes IH1, IM2, IH3
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Tabla 5. Reacciones en el grupo frente a un acto de indisciplina

a) Interrupciéon/suspension de la actividad académica.
b) Sorpresa, asombro de los alumnos.
c) Involucramiento de los alumnos (participan o se alejan).

Nota. Elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por los infor-
mantes IH1, IM2, IH3

4) Atencion de actos de indisciplina.

Tabla 6. Acciones docentes para la atencion de actos de indisciplina

a) Inmediatamente utilizar la voz afirmativa para detener el acto.

b) Didlogo formativo individual para tranquilizar a las partes.

c) Pedir al alumno que vaya a caminar fuera del salén, para que se calme.

d) Registro de sucesos/incidencias en un formato, para llegar a acuerdos académicos.
e) Espacio de reflexion grupal.

Nota. Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por los infor-
mantes [H1, IM2, TH3

Tabla 7. Procedimiento de atencién de actos de indisciplina

en la estructura escolar

I. Se atienden al interior del grupo por el profesor-alumno(s).
a) Discusiones por temas infantiles o confusiones.
b) Percances accidentales sin intencion: golpes, tocamientos, derramamiento de
liquidos, tirar objetos.
c) Agresiones verbales o fisicas que los involucrados enteran al padre.
d) En general, actos no graves.
2. Se atienden en otro nivel dentro de la comunidad escolar: director del plantel u otros
a) Agresiones fisicas o verbales con antecedentes del mismo tipo.
b) Inconformidad de padres de familia con la resolucién de un problema.
c) En general, actos graves.
3.Se atienden en instancias externas al plantel: supervision escolar o direccion operativa
Inconformidad de padres de familia con la resolucién de un problema.Cuando el proble-
ma persiste, pese a las medidas tomadas por las instancias previas.
Quejas por las actuaciones del docente en el manejo de un problema.

Nota. Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por los infor-
mantes IH1, IM2, TH3
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5) Medidas disciplinarias.

Tabla 8. Medidas disciplinarias

Celebrar un acuerdo individual con el alumno.

Solicitarle al alumno trabajo especial con relacion a un valor.

Trabajo durante el recreo, con acompanamiento.

Dar intervencion a los padres de familia.

Recalcar diariamente al alumno, cémo se va a portar, utilizando frases motivacionales.
En caso de reincidencia, dar vista a la direccion escolar para que se tomen otras medidas
disciplinarias que pueden ser: vigilancia estrecha continua, cambio de grupo, orientacion
profesional, asignacion de responsabilidad al interior de la escuela, cambio de escuela.

Nota. Elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por los infor-
mantes IH1, IM2, TH3.

Anadlisis de resultados

La informacion obtenida, se interpretd con base en los referentes teo-
ricos y conceptuales expuestos y se estructurd en cuatro apartados:

1) Representaciones acerca de convivencia, disciplina e
indisciplina.

Los maestros entrevistados, identifican convivencia con tranquili-
dad, armonia, respeto, paz; las divergencias y las tensiones gene-
radas por distintos intereses y necesidades, frecuentemente estan
ausentes: “pues [en un grupo disciplinado] todo esta en armonia,
trabajan en paz, se siente el ambiente tranquilo, el aprendizaje como
que se aprovecha mas. Entonces hay como una convivencia pacifica
entre todo el grupo” (IM2).

En este sentido, los docentes, de entrada, no reconocen al con-
flicto como propio de la interaccion humana, como sostiene Lede-
rach (2000), confirmando la tendencia a concebirlo negativamente
(Cascon, 2007), lo que conduce en ciertas circunstancias a su ne-
gacion. Dicha negacidn aleja la posibilidad de afrontarlo y mirarlo
con una perspectiva positiva, como lo describe Galtung (2003).
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Por otra parte, los docentes asocian a la disciplina con un ca-
racter positivo que contribuye al desarrollo del trabajo académico,
coincidiendo con Gotzens (2006): “el fin de la disciplina escolar es la
consecucion de los aprendizajes de los alumnos en el aula” (p.183).

Desde mi punto de vista, un grupo disciplinado no es aquel que permanece
como una estatua dentro del salon, sino un grupo dindmico en constante mo-
vimiento, pero algo que siempre le remarco a mi grupo, actuar con libertad,

pero bajo un simbolo de respeto, el respeto es algo indispensable (IH3).

El sentido que otorgan los entrevistados a la falta de disciplina re-
mite a actos o episodios del comportamiento de los alumnos (Fur-
lan, 2004). Asimismo, reconocen a la indisciplina como acciones o
episodios que causan malestar a otros, sobrepasan los limites esta-
blecidos en el grupo, implican desorden y revelan falta de control y
autocontrol de alumnos.

Lo primero que se me viene a la mente con la palabra indisciplina es desorden.
Desorden para mi es que los alumnos estan fuera de su lugar, que no hay un con-
trol de ellos sobre si mismos, ni de un docente para con los alumnos. Entonces
eso para mi es realmente indisciplina, cuando se generan acciones que lejos de

hacer un bien pues podemos incluso llegar a lastimar a otras personas (IH3).

Estos seflalamientos, coinciden con Gotzens (2006, 2015) cuando
afirma que se trata de comportamientos desadaptados que dificul-
tan el aprendizaje, al ser conductas contrarias a las normas escola-
res, que influyen negativamente en el rendimiento académico de los
alumnos. También guarda relacién con Moreno Olmedilla (1998)
quien puntualiza que la disrupcién impide el desarrollo normal de
la clase; obliga al docente a emplear tiempo para retomar la discipli-
na y el orden e interfiere en el aprendizaje de los alumnos.

Los actos de indisciplina recurrentes, se clasificaron en dos
categorias: no graves (como expresarse con groserias, levantarse
para platicar, entre otros) y graves (agresiones fisicas o verbales
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intencionales, su reincidencia, entre otros). Esta organizacién,
coincide con los niveles de intensidad de las conductas disruptivas
senalados por Gotzens (2006, 2015), Latorre y Teruel (2009) y Mo-
reno Olmedilla (1998).

Las representaciones docentes sobre actos de indisciplina, ho-
mologan disrupciones y violencia. Esto confirma la tendencia de
“meter todo en el mismo saco” (Moreno Olmedilla, 1998) y en-
tenderlo de manera simplista, pues no se puede considerar dentro
de la misma categoria una falta leve de disciplina y un episodio de
violencia, y a la inversa. Reiteran ademas, que suele utilizarse el tér-
mino violencia de forma indiscriminada para calificar comporta-
mientos que, si bien alteran la convivencia en el grupo, no siempre
suponen su deterioro grave (Calvo, Garcia y Marrero, 2005).En la
normatividad consultada (Acuerdo 96, Guia operativa 2017-2018,
Marco para la convivencia escolar y Mecanismos para la atencién
de solicitudes de intervencion), no se encontraron elementos con-
ceptuales para diferenciar los términos indisciplina y violencia, lo
cual refleja la misma tendencia identificada en el discurso de los
docentes y exhibe la necesidad de revisar a la luz de la literatura es-
pecializada, los documentos normativos que intentan fungir como
criterios orientadores en el trabajo docente.

Ejemplo de ello es el Marco para la convivencia (2011) que, sien-
do un auxiliar del docente en la apreciacion de faltas disciplinarias
y sanciones, no precisa qué faltas constituyen propiamente violen-
cia. Denomina falta disciplinaria a comportamientos de evidente
violencia o incluso mas graves como usar la fuerza para tomar per-
tenencias de otros; infligir por la fuerza una lesion seria a cualquier
persona o participar en peleas, rifias o agresiones fisicas. Hay dis-
crepancia entre las representaciones docentes sobre la gravedad de
un acto y los niveles establecidos en la normatividad; esto confirma
el uso y adecuacion subjetiva y discrecional de los reglamentos es-
colares, sostenido por Zurita (2016).
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2) Prdcticas y acciones docentes en la atencion de actos de
indisciplina.

Los maestros refieren una accién instantanea, posterior a presentar-
se la conducta: “Inmediatamente, con la voz afirmativa de detener
dependiendo la magnitud de este acto de indisciplina” (IH1). Esta
accién coincide con los Mecanismos de atencion (2015) cuando se-
fala que todo evento de violencia contra algtin nifio debera ser aten-
dido y documentado inmediatamente. Esa inmediatez se justifica en
el deber general de proteccion del menor que tienen las instituciones
educativas y en la responsabilidad del maestro en el control de la dis-
ciplina, porque al suceder un acto que produce dafio debe atenderse
inmediatamente para contenerlo o interrumpirlo. La inobservancia
de este precepto, de acuerdo con los criterios de la Unidad de Aten-
cion al Maltrato y Abuso Sexual Infantil (vamasr) (Silva y Corona,
2010), podria constituir negligencia (p.745).

La practica Didlogo formativo individual para tranquilizar a las par-
tes es respaldada por la teoria. Cascon (2007) sostiene que el didlogo es
una herramienta principal del proceso de aprender a resolver conflictos
de forma no violenta. Aguilera, Mufioz y Orozco (2007) la describen
como practica democratica y flexible para atender cuestiones discipli-
narias donde pueden converger alumnos, docentes y padres de familia.

La accién docente: “pedir al alumno que vaya a caminar fuera
del salon para que se calme” (IH3), es referida de diversas maneras
y ratificada por la base teoria. Latorre y Teruel (2009) la identifican
como “tiempo fuera’, una propuesta de control y manejo de la in-
teraccion en el aula. El Manual docente del Programa Nacional de
Convivencia Escolar (PNCE) 2018, sefiala el “tiempo de regulacion”
como un tiempo breve que se otorga al nifio que esta perdiendo el
control para que regule su molestia.La practica registro de suce-
sos/incidencias en un formato, para llegar a acuerdos académicos
coincide ampliamente con la normatividad. El Marco para la con-
vivencia (2011) indica que toda falta debe quedar registrada en el
expediente del alumno detallando hechos, intervencién, compro-
misos y medidas que se implementen. La Guia operativa 2017-2018
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seiiala que el uso de una bitdcora en la que el maestro registre los
hechos relevantes, es una de las acciones generales de prevencion
de la violencia en el dmbito escolar. “Hacer un parte” (Latorre y
Teruel, 2009) permite al docente tener el control histérico de lo que
sucede y respaldar su toma de decisiones.

Finalmente, los docentes refieren el Espacio de reflexién grupal
como una charla entre docente y grupo para promover valores y mejo-
rar la convivencia. Es reconocida (PNCE, 2018) como una estrategia para
fortalecer habilidades sociales y emocionales en el grupo, una retroali-
mentacioén constructiva que retoma los aspectos negativos como algo
que se puede mejorar. Garcia Correa (2008) considera importante que
los alumnos discutan los origenes de los conflictos escolares y la necesi-
dad de darles solucion ejercitando con esto sus habilidades prosociales.

3) Procedimiento para la atencion de la indisciplina.

o L. El maestro titular de grupo es quien inicia la atencion del
acto disruptivo con el propdsito de llegar a un acuerdo.

o II. De repetirse el acto disruptivo por parte del alumno con el
que se lleg6 a un acuerdo, inicia otra etapa del procedimiento.

« III. Cuando la conducta indisciplinada continta, y su alcan-
ce perjudica a mas personas, se da la intervencion formal de
la direccion. El docente se acerca a ella para hacer de su co-
nocimiento el problema, en busca de otras medidas.

« IV. Cuando las medidas establecidas por la direccion no die-
ron resultado en el comportamiento del alumno, la propia
direccion pone el asunto a consideracion del Consejo técnico
de la escuela, con el propésito de que surjan propuestas de
medidas de atencion y seguimiento.

Informar al padre de familia agrega formalidad y legitimidad al pro-
cedimiento. El papel de los padres es muy importante en el proceso de
lograr la concientizacién del alumno. Hay medidas disciplinarias que
requieren su disposicion para atender las actitudes del menor.
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4) Consideraciones docentes sobre medidas disciplinarias.

Las medidas disciplinarias que aplican los informantes como con-
secuencia de un acto de indisciplina, generalmente funcionan y
muestran los resultados deseados. Normalmente, los padres atien-
den el compromiso de corresponsabilidad con la educaciéon de su
hijo y esto se traduce en resultados positivos para el alumnado y
la escuela. Sin embargo, cuando no sucede asi, se vislumbran dos
situaciones: 1) el asunto se complica para la escuela; y 2) no hay ma-
nera de obligarlo a participar: “cuando los papas desisten de todo,
dicen: yo no puedo ayudarlo [al maestro], no puedo hacer mas y se
desaparecen y delegan... poco a poco se van alejando y dejan que
el nifno, que totalmente lo forme la escuela” (IH1). En este sentido,
el Marco para la convivencia no obliga al padre, madre de familia o
tutor, para asumir su corresponsabilidad. En el caso concreto de la
canalizacion del alumno a una institucion especializada, se le hace
una invitacién que el padre puede o no atender:

Podra cometer un nifio actos de indisciplina y se sigue el protocolo. Pero si se
da el caso de que el nifo sigue reincidiendo, no hay una solucién que detenga
el problema... muchos padres dicen: ‘yo no tengo tiempo de estar en la escuela
para apoyar a mi hijo, toda esa parte de compromiso [del padre] no se ha fun-

damentado bien, porque por eso se siguen dando los problemas (IH1).

Los informantes identifican esta situaciéon como un factor negativo
para el manejo de medidas disciplinarias, que repercute en la solu-

cién de problemas de convivencia.

Conclusiones

Los docentes tienden a expresar como sinénimos indisciplina y
violencia escolar. Esto puede propiciar la tolerancia de actos que

lastiman la integridad de los alumnos y vulneran su derecho a una
educacidn libre de violencia. Ademas, la confusién estd dada a
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partir del propio sistema educativo que, desde sus instrumentos nor-
mativos especializados, no proporciona una caracterizacion clara.

El maestro frente a grupo estd obligado a actuar inmediatamen-
te al presenciar un acto de indisciplina. La omision de actuar atenta
contra el deber general de proteccion del menor y constituye una res-
ponsabilidad. El procedimiento de atencién de actos de indisciplina
genera tension entre docente, director, padre de familia y alumno,
ya que, de acuerdo con la manera en que se gestione, puede generar
responsabilidad laboral, administrativa o penal para el docente o di-
rector. Los saberes experienciales del maestro son factor que influye
en la duracion, alcances y consecuencias del procedimiento.

El Marco para la convivencia no establece medidas que obliguen
la participacion del padre de familia. La corresponsabilidad en que
se fundamenta su participacion en la aplicacion de medidas disci-
plinarias tiene un caracter laxo, basado en la buena voluntad.

La madre o padre de familia que no atiende citatorios ni indi-
caciones, puede tomar la decision de ya no mandar a su hijo a la
escuela. Igualmente, el padre o madre que considera que la escuela
no hace nada, que no es justa con el alumno agresor, puede tomar
la misma decisién. Esta situacion implica un dilema para la insti-
tucion escolar: ;hasta donde es posible sostener a un alumno que
con su conducta, amenaza las condiciones de desarrollo escolar de
sus compafieros?

La directriz del sistema educativo de “no negar el servicio edu-
cativo al alumno’, implica favorecer la permanencia del alumno en
el sistema. Sin embargo, para el caso del alumno que da lugar con-
tinuamente a problemas con padres no corresponsables y donde se
han agotado las instancias y las medidas disciplinarias disponibles
;qué opciones tiene la escuela?, pareciera que solo la de sobrelle-
var la situacion y fungir como vigilante estrecho del alumno para
evitar problemas mayores. Habrd que preguntarse, en este caso
concreto, ;qué mensaje se estd transmitiendo al alumno en parti-
cular y a los integrantes de su grupo, como testigos presenciales
de la situacion?, ;impunidad?, sineficacia de las normas?, ;laxitud?,
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sincompetencia institucional?, ;simulacién?; ;hasta donde llega

la inclusién educativa frente al derecho a una educacion libre de

violencia? Conseguir que la inclusién y la permanencia del alumno

que causa constantemente conductas disruptivas o de violencia, se

compagine con el ejercicio del derecho de los restantes miembros

del grupo a un ambiente libre de violencia y fundado en valores

como la responsabilidad, justicia y respeto, representa una tarea

pendiente, escasamente abordada por la investigacién educativa y

un reto para el sistema educativo.
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EVALUACION DE LA COMPRENSION LECTORA EN
TERCER CICLO DE EDUCACION PRIMARIA. UNA
MIRADA DESDE LA PERSPECTIVA DOCENTE

Karla Guadalupe Ortiz Salazar

Juan Mario Ramos Morales

Resumen

El presente documento se extrae de una investigacion vinculada
a los docentes del tercer ciclo de educacién primaria, y da cuenta
del sentido que tiene para ellos la evaluacion de la comprension
lectora a partir de su propia experiencia. Asi, con base en una me-
todologia cualitativa, entrevistamos a maestros de dicho grado y,
posteriormente, se organizaron categorias de analisis que develaron
concepciones atravesadas en la practica, experiencias bafiadas de
sentido que evocan diversas maneras de concebir y ejercitar la eva-
luacién de la comprension lectora. Hemos organizado el texto en
tres apartados: la delimitacion del objeto de estudio; el desarrollo
de la investigacion y algunas reflexiones respecto a la evaluacion de
la comprension lectora.

Delimitacion del objeto de estudio

En este trabajo damos cuenta del proceso de evaluacion de la com-
prension lectora. Tomamos como punto de partida el significado
que los docentes dan a la evaluacién, y la forma como han con-
figurado esta practica (percepcion, construccion, estructuracion,
valoracion). Al hablar de la evaluacion de la comprension lecto-
ra, estamos interesados en comprender el sentido que tiene para
los profesores del tercer ciclo de primaria (quinto y sexto grados).
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Recuperamos su voz en escuelas de la Zona Metropolitana de la
Ciudad de México, con experiencia docente entre cinco y 33 afos.
La opinién de los entrevistados evoca las concepciones y significa-
dos construidos a partir de su cotidianidad en interaccién con los
otros y su contexto.

Dadas las caracteristicas del topico, asumimos una perspectiva
cualitativa bajo los postulados del interaccionismo simbolico. Su-
mergidos en esta tradicion, recuperamos informacion con relacion a
la evaluacion de la comprension lectora a través de entrevistas a pro-
fundidad. El reporte académico esta organizado en tres apartados.
En el primero caracterizamos el objeto de estudio y la perspectiva
tedrico-metodoldgica arrogada. Posteriormente nos centramos en el
desarrollo de la indagacion, en particular el analisis de los datos. El
orden del sentido nos condujo a la caracterizacién de las categorias
con base en lo expuesto por los entrevistados. En este tenor, el desa-
rrollo de este apartado estd compuesto por tres rubros titulados: a.
Practica de ensefianza de la lectura y la escritura, b. Comprension de
la lectura y c. Valoracién de la comprension lectora.

A la postre, en el ultimo apartado, trazamos algunas reflexiones
que invitan al lector a comprender una parte de la experiencia vi-
vida de los sujetos, contadores de historias hallados en situaciones
sociales similares, con la intencién de superar singularidades con
atencion a la configuracion de sentido.

Abordaje en la literatura

En la indagacion de referentes teéricos que respaldan la investiga-
cion, en un primer momento localizamos estudios que plantean te-
mas de interés en torno a la evaluacion de la comprension; articulos
que refieren indagaciones sobre como se evalua la lectura, e infor-
macion acerca de recomendaciones generadas por el Plan Nacional
de Lectura y Escritura.
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En un segundo momento, la revisién desveld investigaciones en el
area de lectura mediante cuatro objetos de estudio comunes: conoci-
mientos, practicas, proceso y evaluacion. A su vez, distinguimos los
niveles educativos en los cuales se centran los estudios con el fin de
destacar los resultados en funcion de la poblacion participante.

Ante un panorama comprensivo de los estudios recopilados,
consideramos articulos de investigacién y revisiones de literatura
que no insieren la particularidad de estudiantes de quinto y sexto
grado. No obstante, es informacién valiosa para distinguir como el
proceso es estudiado en cada uno de los niveles educativos.

Los ejes que mediaron el estado de la cuestion de la investiga-
cién, parten de estudios sobre el proceso de lectura, seguidos por
su promocion con énfasis en autores cldsicos como Emilia Ferreiro
y Alejandra Pellicer, ademds de aportaciones brindadas por otros
investigadores alrededor de los ejes de comprension lectora y eva-
luacién de la lectura.

Sustento tedrico metodoldgico

En sintonia con los presupuestos del interaccionismo simbdlico
planteados por Blumer (1982), concebimos que en la producciéon de
sentido, el docente edifica y redifica conexiones interpretativas ade-
cuadas al saber previo y a la interaccion contextualizada en un hacer
social. En este caso, la evaluacion de la comprension lectora en donde
interactuian las relaciones y conexiones con el quehacer docente.

En este orden de ideas, partimos del supuesto que los maestros
configuran significados en torno a la evaluacién de la comprension
lectoray, a partir de ello, desarrollan estrategias de enseflanza y eva-
luacién de la misma, mas alla de los marcos institucionales, y con el
propdsito de atender las necesidades de formacién de sus alumnos.

Con el fin de comprender el sentido de la tarea de evaluar, con-
cebimos, a la luz del trabajo de Ronsenblatt (1978), que la compren-
sion lectora hace referencia a un proceso simultaneo de extraccion
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y construccion transaccional, que oscila entre las experiencias y
conocimientos previos del lector puestos en juego en la interaccion
del texto y su contexto, en donde se configuran esquemas que tra-

tan de explicar o comprender el contenido en cuestion.

Desarrollo de la investigacion

La idea de la recuperacion de la experiencia docente y reflexio-
nar sobre ella proviene de Dewey (1989). Desde esta perspectiva,
la reflexion surge de una experiencia vivida, propia o ajena, que
nos brinda informacién sobre una situacion. Bajo esta idea, a partir
de entrevistas a los docentes, con base en su palabra, presentamos
cdmo su experiencia atraviesa la manera en que se apropian, inter-
pretan y trasforman la tarea de evaluar la comprension lectora.

Los docentes —intérpretes de su mundo— nos acompafaron en
el recorrido de un camino desconocido, con puerto en el desarrollo
de entrevistas a profundidad, situados en coordenadas contextuales
similares (adscritos a escuelas oficiales de la SEp, titulares de grupo,
experiencia en tercer ciclo de educacidn primaria). Una vez realiza-
das y transcritas, hastiados hasta la saturacion de informacion, con-
tinuamos la aventura. Trabajamos con dos preguntas base para el
analisis y la categorizacion: ;de qué habla?, ;cual es el sentido de lo
que habla? Identificamos los elementos evocados por los entrevis-
tados en relacion con el tema de interés, a fin de aproximarnos a los
significados y el proceso de evaluacion de la comprension lectora.

Analisis de resultados
En esta seccion exponemos los resultados del analisis de tres ca-
tegorias derivadas de la investigacion citada. Organizamos la pre-

sentacidon en tres rubros titulados: a. Practica de enseflanza de la
lectura y la escritura, b. Comprension de la lectura, c. Valoracion de
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la comprension lectora. Cabe sefialar que se utilizan seudénimos
para referir y dar voz a los docentes entrevistados en 2015.

Practica de ensefianza de la lectura y la escritura.

Bajo la consigna de ir de lo general a lo particular, concebimos que,
antes de exponer las voces de los docentes con relacion a la tarea de
evaluar la comprension lectora, es elemental apreciar las concepcio-
nes construidas en torno a la ensefianza de la lectura y la escritura.

Los sujetos narran el proceso de ensefianza que, desde su pers-
pectiva, contribuye al desarrollo de la lectura y la escritura. En el
trayecto, describen los elementos que configuran su practica. Los
relatos de los participantes clave son referente sustantivo, posibili-
tan mostrar sus nociones, entretejidas en los diferentes momentos
de su labor docente y, al tiempo, dan pautas para valorar la com-
prension lectora. En los siguientes parrafos damos voz a los docen-
tes entrevistados en torno a sus practicas de ensefianza de la lectura
y escritura: Kris y Luisa.

Voz de Kris

Kris asevera que la lectura se concibe a partir de diversos propé-
sitos. Se remite a su experiencia de formacion inicial: “en general,
durante nuestra escolarizacién, no nos han ensefiado a discernir
que hay lectura de placer, hay lectura para otras cuestiones”. Difiere,
“siempre la lectura esta ligada a lo académico para aprender, pero
paralo académico” Describe como es la situacion de fortalecimien-
to de la lectura en el salon de clases en un dia habitual; indica que
los docentes asignan diez minutos diarios de lectura en voz alta; en
cada mes se distingue un género literario, con base en el cual los
estudiantes realizan algin proyecto transversalmente relacionado
con alguna asignatura.
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En el marco de la produccion de textos, Kris refiere que utiliza
todo aquello que contenga informacion en la vida cotidiana, util
para el desarrollo de actividades en la escuela, como revistas, cajas
de medicamentos, de cereal. La docente agregd que se ha acercado
a diversa literatura que le brinda herramientas para generar dife-
rentes estrategias para el fomento de la lectura y escritura. Detall6
estrategias como los “cadéveres exquisitos”, ejercicio que consiste
en que los estudiantes construyen una historia con la aportacién e
ingenio de cada uno.La entrevistada percibe que en el tercer ciclo
de educacidn primaria las habilidades lectoras deberian diversifi-
carse, mds alld de estar ligada la lectura al aprovechamiento; refiere
que seria enriquecedor dar cabida a las vivencias de los estudiantes,
partir de sus intereses, “trabajar con experiencias de vida algo mas
profundo que realmente mueve o motiva a los individuos™ (Kris,
2015, p. 7).

La Profesora Kris sefiala la funcién de la escuela hacia los estu-
diantes con relacion a la ensefianza de la lectura y escritura: es “en-
senarlos a descifrar el cddigo escrito, que ellos [alumnos] puedan
encontrar la forma de comunicarse a través de la lectura y la escri-
tura” (Kris, 2015, p.9). Puntualiza en su concepcion del sentido de
la ensefianza, la busqueda de que “la lectura sirva para tener placer,
o0 para otras cuestiones, aparte de las informativas y de comunica-
cién pero creo que no se ha implementado bien, todavia no hemos
reflexionado tanto esa parte del enfoque” (p.12).

En esta linea de pensamiento, la entrevistada concluye: “falta
mucha orientacion en entender qué son las competencias lectoras y
realmente explotarlas para que los nifios si sean lectores autdbnomos

y se acerquen a la lectura” (Kris, 2015, p. 10).

Voz de Luisa

Por su parte Luisa, con experiencia en ambos grados del tercer ci-
clo, sefiala haber tenido experiencias gratificantes relacionadas con
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la ensefianza y fomento de la lectura. Al respecto advierte, “se es-
pera que [los alumnos] escriban de manera correcta, se expresen
de manera correcta en cuanto a la escritura y también de manera
oral”. Reitera que para ella la practica de la lectura y la escritura es
un proceso que debe seguir no solamente el primer afo, segundo
afio [de primaria], “sino que debe seguir de manera consecutiva
hasta llegar a tercero de secundaria para que finalmente se vean los
resultados” (Luisa, 2015, p. 11).

Luisa concibe complicada la ensefianza de la lectura y escritura,
en concreto en quinto grado, por el desfase o rezago en el que se
encuentran los estudiantes. Plantea que las dificultades de los alum-
nos al momento de leer, responden a la desatencion y superficiali-
dad con la que se realiza el ejercicio de lectura. Ademas, atribuye
las dificultades de comprension lectora a la falta de fluidez en la de-
codificacion de un texto.La entrevistada refiere que las estrategias
implementadas en el salén de clases para la ensefianza de la lectura
y la escritura, por ejemplo, son la lectura en grupo e individual por
parte de sus estudiantes: “Simplemente he implementado algunas
actividades como lectura en grupo, lectura individual, etc. O la lec-
tura compartida. He visto que si hay algunos intereses en los nifos,
entonces, de esa manera lo he rescatado” (Luisa, 2015, p. 7). Por
otro lado, considera que una de las herramientas para fomentar la
lectura es que los estudiantes lean en casa, aun cuando llega a ser
complicado. Sugiere que, a pesar de ser complejo el proceso, los do-
centes son responsables de cimentarlo al tener como base el vinculo
entre la lectura y la escritura para el alcance de la comprension de
textos, entendido como un proceso.

Finalmente, las palabras de Luisa dan pie al abordaje de signifi-

cados en torno a la comprension lectora:

Comprender un texto, significa llevar a cabo un analisis profundo en un texto,
no es nada mas leerlo y ya. Es meterte, interesarte en el texto y adentrarte en
todo lo que ¢l dice entenderlo de manera global y a la vez también de manera

particular, porque si no, no hay una comprension (Luisa, 2015, p. 3).
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Comprension Lectora

En aras de entender el sentido de la valoracion de la competencia,
privilegiamos la red de significados de los docentes construida en
torno a la comprension lectora. Con la mira constante en la voz
de los entrevistados, referimos la orientacion del ejercicio para el
fortalecimiento de dicha competencia y resefiamos las estrategias
delineadas, que mas tarde resuenan como parte de los criterios con-
siderados para valorar la comprension lectora. No obstante, dar la
debida resonancia a las voces recogidas no es facil. Geertz ha dicho,
es preciso lograr:

Un continuo equilibrio dialéctico entre lo mas local del detalle local y lo mas
global de la estructura global de un modo tal que podamos formularlos en
una concepcioén simultanea, situar a ambas partes en un contexto en que se

expliquen mutuamente (citado en Bolivar, 2014, p. 720).

Voz de Inés

Para Inés, leer y comprender son dos procesos entrelazados que in-
tegran diversos significados. La entrevistada (Inés, 2015) delinea la
relevancia que tiene para ella la lectura como una actividad placen-
tera: “Antes de llegar a la comprension lectora, para mi siempre ha
sido importante el leer. Primero el gusto por leer” (p. 4). Para ella,
lalectura se aprende por imitacion, refiere, “si td [como docente] lo
haces con entonacidn, con gusto, [a los alumnos] les haces diferen-
tes tipos de lectura, a ellos les gusta y después te imitan” (Inés, p. 5).
Inés concibe la comprension lectora enraizada a las imdgenes que
crea el estudiante de las ideas o lo descrito por el autor de un texto.
Al respecto refiere: “a mi me interesa despertar primeramente la
imaginacién. A partir de la imaginacién tu comprendes, te imagi-
nas lo que esta sucediendo en la lectura, que estds leyendo” (Inés,
2015, p.2). Afirma que a partir de algunas preguntas generadoras es
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posible motivar la imaginacion.

En el desarrollo de dichas interrogantes hacia sus estudiantes, la
entrevistada reconoce el sentido de leer. Al respecto esboza: “Leer
no sélo es comprender lo que te dice el autor, sino también dar tu
punto de vista” (Inés, 2015, p. 3). Con relacion a justificar la opinién
sobre determinada lectura que lean sus alumnos, afirma que no se
trata de que ellos sefialen que entendieron el texto, puntualiza, “ar-
gumentar es lo que a mi mas me interesa, argumentar por qué si o
por qué no [estan de acuerdo con el autor]; cuando tus alumnos
argumentan, predicen o anticipan, ya estas viendo si estan com-
prendiendo” (2015, p.3).

Voz de Febo

Los significados, entramados en el sentido de la comprension lecto-
ra, atafien conceptualizaciones diversas. Para Febo la habilidad de
lectura esta directamente relacionada con la destreza de escritura.
Apunta que en su saldn de clases es el lugar donde enarbola este
significado: “para mi es importante que el nifio escriba y lo haga de
una manera rapida, entonces eso lo veo reflejado en la lectura, el
nifio tiene mas fluidez al leer” (Febo, 2015, p.4).

En este sentido, el docente ofrece a sus estudiantes materiales de
lectura diferenciados a los tipicos en salon de clases. Febo plantea:
“intento que los chicos lean mucho pero no solamente los libros de
la escuela, porque una de mis estrategias ha sido recolectar revistas”
(p. 8). Delimita la descripcion de su practica, puntualiza que a sus
estudiantes les solicita lleven los textos que suelen leer, aquellos que
les interesan; otra manera de motivarlos, es que cada uno de sus
estudiantes compre un libro que le haya llamado la atencion, para
posteriormente compartirlos durante el ciclo escolar.

Para el profesor Febo, a través de estas estrategias cobran fuer-
za los significados entretejidos en la comprension lectora. Preci-
sa que una manera fundamental para identificar si un estudiante
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comprende lo que lee es “cuando ta puedes entablar una platica con
el nifio sobre un texto” (Febo, 2015, p. 11).

En los relatos de los profesores Inés y Febo en torno a la com-
prension lectora, se distinguen significados integrales a la concep-
cion de la habilidad lectora. Ambos apuntalan el sentido de que los
estudiantes encuentren gusto e interés en los textos que se les pre-
sentan. Para la maestra Inés parte de la imitacion de como ella lee a
sus alumnos (con agrado, entonacidn, cotidianidad) y en esta inte-
raccion con el otro; Febo pone en relieve el sentido comunicativo y
el enlace directo con la escritura.La nocién de comprension lectora
de los entrevistados, refiere elementos que vale la pena tener pre-
sentes para entender el sentido de la evaluacion de dicha habilidad.

Los docentes ponen el acento, mas alla de la fluidez en la lectura,
en identificar si un estudiante logra entablar un didlogo en torno
al texto leido; distinguen la comprension a partir de que su alum-
no argumente su opinion en relacién con lo expuesto por un autor
cuando conversa sobre la lectura, y no sdlo relata de lo que se trata
sino, ademas, genera vinculos con alguna anécdota, contradice al
autor o trae a colacion algun otro texto.Por ejemplo, para Anne la
comprension lectora se detona a partir de cuestionamientos, con
base en respuestas “certeras” Afirma que la comprension lectora
la distingue [el estudiante] leyendo y [el docente] “haciendo pre-
guntas acerca de lo que se leyé” (Anne, 2015, p. 13). En sintonia, el
profesor Marlo refiere intenciones centradas en generar preguntas
en torno de la lectura; en sus palabras, saber si un nifilo comprende

lo que lee:

Es muy fécil, con ejercicios, con preguntas, por ejemplo: ;qué entendiste de lo
que leiste? O simplemente con preguntas después de leer. [Ejemplifica pun-
tualmente] Haciamos la lectura en voz alta, sacaban su cuaderno y les ponia
dos, tres preguntas, cerraban su libro y ellos tenian que contestar dos, tres pre-
guntitas nada mds, a veces hasta cinco [preguntas], a veces verbales y a veces

escritas (Marlo, 2015, pp. 7-8).
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Un segundo acercamiento al sentido de la comprension lectora lo
hacemos a través del cruce de voces entre nuestros entrevistados
y algunos referentes tedricos. Por un lado (Catala, Catald, Molina
y Monclus, 2001, pp. 16-20), consideran que en los estudios sobre
comprension lectora, se toman en cuenta determinados componen-
tes de la comprension clasificados en literal, reorganizativa, inferen-
cial y critica. Bajo estos cuatro grupos, distinguimos la comprension
inferencial y la critica en el discurso de algunas de las entrevistadas.

La comprension inferencial o interpretativa se ejerce cuando “se
activa el conocimiento previo del lector y se formulan anticipacio-
nes o suposiciones sobre el contenido del texto. [...] Estas expec-
tativas se van verificando o reformulando mientras se lee” (Catala
et al., 2001, p. 17). Precisamente, la interaccion constante entre el
lector y el texto y las conjeturas que hacen antes, durante y después
de la lectura. En esta linea de pensamiento, Luisa expresa: “la eva-
luacion de la comprension lectora basicamente es [...] mediante un
texto, la lectura y comentar, o el antes de leer un texto, te digan [de]
qué creen puede tratar” (Luisa, 2015, p.13).

En el sentido de no sélo concebir un texto de manera general,
sino que ademas tenga un impacto particular en el lector, la profe-
sora Inés senala que justificar la opinion sobre determinada lectura
que lean sus alumnos, “es lo que a mi mas me interesa, argumentar
por qué si o por qué no” (Inés, 2015, p.3). El nivel critico o pro-
fundo implica respuestas de caracter subjetivo, una interpretacion
personal, expresion de opiniones y formacion de juicios propios.

En el mismo nivel inferencial, la profesora Kris destaca la intencion
de que un texto genere en el estudiante reflexiones, experiencias previas,
incentive la imaginacién y creatividad para finalmente promover un
aprendizaje. En seguimiento a su discurso, distinguimos los significa-
dos que atraviesan su nocion de comprension lectora; para ella implica
no solamente que el estudiante repita de memoria el texto, es que:

Lo internalice y que realmente en él deje un aprendizaje, o sea que la lectu-

ra lo lleve a una reflexién y que se acrecienten sus experiencias, yo siempre
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he creido que la lectura ayuda a incrementar la imaginacion, la creatividad
y mejora en muchos sentidos el rendimiento académico porque no es nada
mas lectura verlo en el drea de espafiol la lectura implica muchos otros cono-
cimientos entonces [...] si la comprension lectora ayuda a los nifos a tener
mejor comprension del mundo, de sus experiencias, sus vivencias y de todo lo

que estan conociendo (Kris, 2015, p. 6).

En el sentido de construir puentes entre lo nuevo y lo conocido,
bajo la nocién de comprender activamente a través del conoci-
miento previo e interpretaciones, retomamos lo expuesto por Pear-
sony Johnson (1978, p. 24): “La comprension no es simplemente lo
que se ha leido. La comprension implica hacer muchas inferencias”.
La comprension lectora se ubica en la base de todas las asig-
naturas definidas en el curriculo vigente de educacion basica. Su
aporte es transversal en el desarrollo y construccion de aprendizajes
particulares, se extiende y atafie a distintos ambitos y disciplinas de
estudio a lo largo de la vida cotidiana y escolar de todo estudiante.
En estos escenarios se evalia la comprension lectora; implicita o
explicitamente, el estudiante se enfrenta a retos de entendimien-
to, ya sea la demanda de un profesor para acabar de leer un libro,
la exposicion de un contenido escrito, la asimilacion de indicacio-
nes de algun formulario, entre numerosas situaciones personales y
futuras proyecciones profesionales a las que se enfrentara.En este
rubro, expusimos el sentido que tiene para los docentes de tercer
ciclo de primaria la comprension lectora. Con base en la voz de su
experiencia, entretejimos evocaciones referidas al asunto expuesto
desde la practica y los referentes tedricos que han orientado la pre-
sente investigacion. En continuidad con las secciones edificadas, el
siguiente rubro esta dictado por los elementos expuestos por los
profesores acerca de la evaluacion de la comprension lectora.
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Valoracion de la comprension lectora

En este apartado recuperamos la narracion de los docentes sobre
aquellos referentes que influyen en su modo de evaluar. Esbozamos
algunas estrategias y criterios que, desde su perspectiva, consideran
baluartes en la configuracion de su nociéon de comprension lectora,
construidos al momento de ejercer su actividad profesional, y ci-
mentados en vista de muestras visibles de su pertinencia y funcio-
nalidad para el reporte de resultados.

La evaluacion en el aula esta atravesada por diversos significa-
dos reedificados a lo largo de la trayectoria docente. Para algunos
de ellos, el medio para identificar si un estudiante avanza en lectura,
es la observacion. El modo en como evalta el profesor entrevistado,
es conforme a lo que entiende el estudiante de la lectura y el respeto
a signos de puntuacion. No obstante, esa es una de las posibilida-
des de valoracidn, en tanto la evolucion lectora es para los actores
una dinamica practica compleja que abarca diversas destrezas, a las
cuales se les adscribe mayor importancia frente a otras.

Evaluar la comprension lectora no parece tarea sencilla para al-
gunos de los entrevistados. Existe una exigencia del aqui y ahora,
hasta cierto punto de espontaneidad, que aporta variedad al trabajo
del profesor, también contribuye a la valoracion superflua del logro
de la competencia y el uso fugaz de formatos preestablecidos. En los
siguientes parrafos profundizamos el analisis a la luz de un segun-
do orden del sentido, evocamos las voces de los entrevistados que
se encuentran con la palabra de referentes tedricos.Aparentemente,
para algunos actores es sencilla la tarea de evaluar la comprension
lectura al partir de criterios como identificar ideas principales o
contestar preguntas textuales, tal como planea el profesor Marlo:

Es muy facil saber si un nifio comprende lo que lee a través de ejercicios o pre-

guntas después de leer. [En el salén de clase] Haciamos lectura en voz alta; saca-

ban su cuaderno y les ponia dos, tres preguntas; cerraban su libro y ellos tenian

que contestar dos, tres preguntitas, nada mads, a veces hasta cinco (2015, p.11).
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No obstante, si la nocion de comprension lectora se ubica en un
nivel de abstraccién mayor, como argumentar puntos de vista o re-
lacionar el contenido de la lectura con experiencias personales o
intereses particulares, entonces se torna compleja. En palabras de
Olac Fuentes (2013, p.22):

En la practica resulta imposible para los maestros ensefar con solidez lo prio-
ritario y al mismo tiempo cubrir extensos campos tematicos enfocados con
una organizacién disciplinaria. ;Cémo podria un maestro respetar, por ejem-
plo, la prioridad del desarrollo de la comprension lectora que exige un trabajo
pausado y reiterativo, sensible al avance y a las dificultades de cada alumno,
si debe también cumplir con la ensefianza de temas nuevos que el programa
le plantea de manera incesante? Con lo anterior quiero mostrar que no es ra-
zonable esperar que mejore la calidad de las practicas del maestro si no se le

propone un marco de exigencias mas sensato y viable.

En armonia con lo descrito por Fuentes, y desde lo expuesto por los
docentes frente a grupo, la evaluacion de la comprension lectora en
ocasiones se vive con la premura de entrega de reportes cuantitati-
vos a la direccidn escolar, e indudablemente es una habilidad que
requiere de tiempo y atencién plena por parte del profesor.
Consideramos que con la carga disciplinar queda automatizado
el proceso; dificilmente tiene seguimiento e impacto en los resulta-
dos educativos. Marlo sugiere, en lugar de dedicar tanto tiempo a
llenar formatos, generar portafolios de “evidencias” o estar etique-
tando a los nifios con mensajes en los cuadernos de “no trabaja,
anda mal, etc”: “prefiero, si el niflo anda mal, sentarme con él, bus-
car la forma de ensenarle [...] creo que es mejor, es mds importante

el como lo vamos a solucionar” (Marlo, 2015, p. 37).
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Conclusiones

Los avances de la investigacion presentadas en este texto, nos permiten
vislumbrar algunas pautas en el analisis de la evaluacion de la compren-
sion lectora a partir de la voz de los docentes —sujetos— sobre su expe-
riencia en el tercer ciclo de educaciéon primaria en una escuela publica
—contexto. Situamos tres categorias: en la primera, practicas de la en-
seflanza de la lectura y la escritura, distinguimos que el desarrollo de la
comprension —como competencia lectora— conlleva, para los docen-
tes frente a grupo, un trabajo intencionado de la ensefianza que poste-
riormente marca los criterios de valoracion. El nivel de logro alcanzado
por los estudiantes, en relacién con los aprendizajes y su expresion tanto
oral como escrita, son manifestaciones propias de la comprension lecto-
ra, pero delineadas por la practica docente.

En la segunda categoria revelamos las ordenaciones que permi-
ten vincular las diferentes reflexiones de los docentes entrevistados,
vistos como sujetos constructores de sentido, que oscilan entre ca-
vilaciones y saberes previos, tejen una red de significados en torno
al tema, camuflan argumentos, rememoran acontecimientos y ge-
neran deliberaciones. Sin mas preambulo, exhibo a continuacién
sus palabras en tono descriptivo y separadamente, en una categoria
que permite orientar el sentido a partir de lo que dicen en relacién
con la comprension lectora.

Los elementos que surgen en la concepcion de la comprension
lectora, encaminan el entendimiento a los significados entretejidos
en la tarea de evaluar, a la distancia de lo definido, de lo generaliza-
do, de instrumentos limitados a la fluidez, velocidad y nimero de
palabras leidas por minutos. Mostramos la nocién de comprension
lectora de los entrevistados, las estrategias para el fortalecimiento
de la comprension lectora para, finalmente, en la tercera categoria
distinguir las formas en que han perfilado la evaluacién de dicha
competencia.A lo largo del discurso de los entrevistados es posible
distinguir modos diferenciados de valorar la comprensién a par-
tir de los significados construidos en su trayectoria profesional, asi
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como la injerencia de las politicas y procesos educativos institu-
cionalizados que inciden, tanto en la ensefianza como en la eva-
luacién. De tal manera argtiimos que la evaluacion se moviliza por
razones diversas, esta delineada por intenciones diferenciadas en la
practica docente. No obstante, derivado de este acercamiento hay
algunas lineas de trabajo pendientes de trabajar, como las barre-
ras para el aprendizaje que presentan los estudiantes, los elementos

contextuales y familiares que inciden en el fomento para la lectura.
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EL DESAFIO DE CONSTRUIR UN DISPOSITIVO
PARA PROMOVER LA REFLEXIVIDAD DOCENTE
PARA REPENSAR LA RELACION EDUCATIVA. UNA
EXPERIENCIA EN LA ESCUELA SECUNDARIA
Maria Eugenia Herndndez Cortez

Lucia Elena Rodriguez Mc Keon

Resumen

En este trabajo se examinan algunas de las dificultades que con-
dicionan la posibilidad de desarrollar otro tipo de estrategias para
afrontar los problemas de convivencia, que hoy dia se presentan en
la relacion entre maestros y estudiantes al interior de la educacion
secundaria. Dichos hallazgos, forman parte de los resultados obte-
nidos en la fase de diagndstico para la construccion de un dispositi-
vo de intervencidn interesado en la mejora del clima de relaciones,
que se enfoco en el disefio de un conjunto de actividades orientadas
a promover el desarrollo de practicas de reflexividad que les permi-
tan problematizar la nocién de alumno problema, que contribuye
a generar estrategias que privilegian la exclusién velada de algunos
estudiantes que portan diferencias que se contraponen con el ideal
de buen alumno que se propugna. A partir de la investigacion ac-
cidén, se promovi6 una estrategia que favorecio la participacion de
los maestros en las distintas fases de la construccion del dispositi-
vo; en el diagndstico en particular, se hizo acopio de datos para la
reflexién compartida con los docentes. A partir de la realizaciéon
de entrevistas, charlas informales y la observaciéon como técnicas
fundamentales, fue posible obtener informacién valiosa que permi-
ti6 la construccion de un conjunto de actividades que favorecieron
procesos significativos de reflexion docente, sobre su papel de cara
al reconocimiento de los estudiantes para favorecer su inclusion en

la escuela.
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Introduccion

Hoy dia es dificil construir estrategias distintas a las que tradicio-
nalmente han sido utilizadas para afrontar las problematicas de
convivencia que se viven en la escuela secundaria. El cambio como
institucion hecha para otro tiempo no ha sido facil, y ello se ma-
nifiesta de diversas maneras, como han alertado diversos investi-
gadores (Sandoval, 2001; Rodriguez, 2010; Fierro, 2013) existe un
desencuentro en la relacion educativa. El comportamiento actual
de los estudiantes, dista mucho del perfil ideal del buen alumno
que demandan los docentes, se acumula el malestar y la escuela
se vuelve un espacio dificil de habitar por los alumnos que poseen
caracteristicas distintas al que se enuncia en dicho perfil ideal. ;Qué
elementos contribuyen en la dificultad para construir otro tipo de
estrategias para afrontar las problematicas de convivencia, en la re-
lacién que establecen los maestros y alumnos en la escuela?, ;cémo
comprenden dichas problematicas los docentes?, ;cémo impulsar
un proceso de toma de conciencia entre los docentes, acerca de la
viabilidad de construir otro tipo de estrategias para afrontar las
problematicas de la convivencia en la escuela?, ;qué aspectos habria
de tomar en cuenta, en el disefio de una estrategia para favorecer la
reflexion de los docentes de la escuela secundaria, con el fin de pro-
blematizar su quehacer y construir disposiciones para el encuentro
entre maestros y alumnos?

Este es el campo problematico inicial donde se inserta el trabajo
que compartimos en este texto, y que forma parte de una investiga-
cién mas amplia que se sistematizé como tesis de maestria, orienta-
da al desarrollo de estrategias para promover la reflexion entre los
maestros del nivel de educacion secundaria, respecto a la necesidad
de resignificar su papel docente con el fin de construir una relaciéon
educativa, signada por la inclusion y el reconocimiento del otro.

En particular, se exponen los resultados del diagnostico reali-
zado en torno a la dindmica que toman las estrategias de afron-
tamiento de las probleméticas de la convivencia por parte de los
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docentes, y algunos de los razonamientos que los sostienen y sobre
los cuales se problematizé en la fase de intervencion. Se comparte
como dichas estrategias se encuentran articuladas a la nocion del
alumno problema, como criterio de clasificaciéon que profundiza
una mirada estigmatizante de aquellos que se alejan del perfil ideal
del buen estudiante e implican el uso de un razonamiento simplista
que generaliza y promueve su des-responsabilidad, cuestiones que
alejan la posibilidad de problematizar su papel como docente a fin
de reconstruir la relacién educativa.

1. Algunas caracteristicas sobre el proceso de construccion del
Dispositivo

Con Onneto (2011), consideramos que la problematica de la relacion
educativa, en la educacion secundaria, lejos de poder ser analizada de
manera aislada, requiere ser vista como manifestacion de la crisis que
hoy vive la escuela, lo que obliga a que su anélisis se realice teniendo
como telon de fondo la necesidad de reconstruir el sentido del hacer
educativo como via para afrontar dicho punto de inflexion.

Es por ello que, frente a la tentacién de acudir a la busqueda de
explicaciones faciles que den respuestas limitadas a lo que se vive,
consideramos que la situacion a la que aludimos constituye apenas
la punta de un iceberg que requiere ser comprendida a mayor pro-
fundidad, asumiendo una perspectiva compleja y que promueva el
involucramiento de los docentes como actores centrales en dicho
proceso de analisis y generacion de alternativas.

Es por ello que la construccion del dispositivo de intervencién
que se realizé en una escuela secundaria técnica ubicada en el sur
de la Ciudad de México, tuvo como participantes a los profesores,
prefectos y la trabajadora social, y se basé en el enfoque de la
investigacidon-accion, pues lo que interesé fue promover procesos

de cambio a partir de una mayor comprension de las problematicas
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desde dentro de la escuela. Al permitir la identificacién de aspec-
tos considerados problematicos, asi como los caminos suscepti-
bles para el cambio, dicho enfoque resulté adecuado al reconocer
la contingencia en las dinamicas de configuracion de las practicas
sociales, y favorecer la construccion de dindmicas participativas de
tipo situado para el desarrollo de alternativas.

Apoyados en la propuesta de Elliot (1993), que contempla la ne-
cesidad de concatenar diversos ciclos que se suceden al interior de
una espiral introspectiva en la dindmica de la investigacion-accion,
es que se consideraron diversas fases en la estrategia de construccién
del dispositivo, a saber: una primera de diagndstico de la problema-
tica, seguida de otra relacionada con la construccién de acciones de
intervencion, con la finalidad de promover un proceso de cambio
con respecto al modo como se configura dicha problematica, acom-
panadas ambas por un trabajo de reflexion en y sobre la experiencia.
Sibien cada una de las fases signific6 el uso de herramientas metodo-
légicas particulares, a lo largo de su proceso de construccion, se utili-
zaron la observacion y el registro a través del diario de campo como
dos herramientas fundamentales para dar seguimiento a la experien-
cia, a fin de reflexionar sobre ella y construir conocimiento situado.

En particular, respecto al trabajo relativo a la primera fase del
diagnéstico cuyos resultados son los que se comparten mayormen-
te en este texto, se realizé un acercamiento de tipo cualitativo a los
maestros que trabajan con alumnos de primer grado, para conocer
su punto de vista sobre los casos que, desde su perspectiva, eran
considerados alumnos probleméticos y acerca del tipo de estrate-
gias que utilizaban. Con el apoyo del diario de campo, se registraron
charlas informales y conversaciones en la sala de maestros; ademas,
se realizaron entrevistas a cuatro docentes y se recuperaron los re-
gistros que hacen los maestros en las bitdcoras, que habitualmente
se utilizan para hacer constar los pormenores de los incidentes de
indisciplina que se suceden. Esta informacién fue transcrita, organi-
zaday categorizada con el fin de identificar algunas claves reflexivas que
sirvieron de base para la construccion de la estrategia de intervencion
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que se disend para promover la reflexion de los docentes. Respecto a la
segunda fase, el disefio de la estrategia de intervencion, se elaboraron un
conjunto de actividades articuladas a partir de un propésito formativo
ligado al desarrollo de practicas de reflexividad, que se convirtié en el
eje de la experiencia, enfocada a propiciar la problematizacién de creen-
cias y la movilizacién de disposiciones en los maestros y maestras que
participaron en la experiencia.

2. El sentido del dispositivo: crear disposiciones de
reflexividad docente

Partiendo de la idea de que no se pueden obtener resultados dis-
tintos si nos empenlamos en hacer las cosas de la misma manera, el
disefo del dispositivo se enfocd en favorecer el desarrollo de com-
petencias y disposiciones en los docentes para analizar criticamente
su practica, a fin de comprender a mayor profundidad la natura-
leza del desencuentro que hoy se vive entre maestros y alumnos,
e identificar caminos posibles para el cambio, todo ello haciendo
énfasis en la importancia de favorecer el desarrollo de practicas de
reflexividad, como vehiculo para realizar la valoracion critica del
tipo de estrategias utilizadas para afrontar la situacion del alumno
problema, y dar paso a la generacién de otro tipo de estrategias.
Una caracteristica principal del dispositivo es que pretende con-
tribuir a la resignificacion del quehacer docente, al buscar tender
puentes entre las representaciones sociales que poseen los maestros
en torno a su ejercicio docente, con los conceptos, procedimientos
y practicas que han de posibilitar la construcciéon de una forma de
relacion con los estudiantes, desde una perspectiva inclusiva y que
promueva el reconocimiento. Para ello, el proceso de la interven-
cion a través del dispositivo, ha de generar condiciones para que
los docentes como sujetos aprendan a plantear, deliberar y resol-
ver, los problemas que subyacen a la convivencia, favoreciendo el
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desarrollo de la capacidad de juicio critico y de procesos de razén
dialégica a fin de pensar lo impensado.

Al destacar su funcion formativa, el dispositivo ha de construir-
se a fin de mostrar su capacidad para hacer dialogar la cultura real
de la convivencia entre maestros y alumnos, con la cultura desea-
ble, y para favorecer la creacion de condiciones para poner en juego
un ejercicio de ponderacion de valores, saberes y practicas en torno
al ejercicio docente, para hacer de ellos una elecciéon propia, me-
diante el fomento a la autonomia y el didlogo critico.

Es asi que, al hablar de dispositivo en este contexto, se hace refe-
rencia a un proceso que involucra dinamicas de formacion en tanto
que, como proceso mas amplio, implica un “abrir a la existencia”
que permite no s6lo un saber decir, sino sobre todo preparar para
la accion. En este contexto, la formacion que propicia el dispositivo
se entiende como un mecanismo especifico que crea condiciones
para posibilitar disposiciones en el actuar (Bernard, 2006, p. 26-31).

En este horizonte de formacién centrado en el sujeto, el desa-
rrollo de practicas de reflexividad se entienden como la generacion
de disposiciones duraderas de orden valoral y actitudinal, que fa-
vorezcan la estructuracion y den sentido al desarrollo de “procesos
hermenéuticos para intensificar la relacién consigo mismo, a fin de
obtener un mayor conocimiento de si’, tal como sostiene Josep Ma-
ria Puig (2003, p. 166). Se trata de favorecer el desarrollo de practi-
cas que contribuyan a fortalecer la capacidad de los docentes para
comprenderse como individuos con caracteristicas especificas en
los entornos cambiantes de la escolarizacion.'’ Es asi que, lejos de

1 Para Puig (2003, p. 168), en las condiciones actuales “Nadie puede
abandonar este esfuerzo hermenéutico por conocer sus sentimientos y
sus valores. De otro modo quedara sin la unica guia moral a la que pue-
de recurrir. La Gltima aportacion destacable a la ética de la reflexividad
y la autenticidad afirma que cada uno de nosotros tiene una forma pe-
culiar de ser que debera reconocer y realizar. No somos copias repe-
tidas con iguales capacidades, sino seres singulares que debemos ser
fieles a nosotros mismos. Para ello es necesario emprender un esfuerzo
de autorrealizacion y desarrollo de si mismo”.
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la perspectiva tecnocratica que considera que el desarrollo de nue-
vas practicas docentes es producto de la aplicacion de lineamientos
curriculares, se asume que dichos procesos solo pueden darse si
se abren las condiciones para favorecer “un procedimiento moral
imprescindible para conducir la propia vida en entornos con un
menor peso de la tradicién y a la vez con una mayor pluralidad
de formas de vida” (2003, p.169). Todo ello como camino para la
construccion de una identidad docente que se hace cargo, y a través
de la cual es posible realizar una integracion narrativa de si, que dé
sentido a la totalidad de experiencias vitales del pasado y del pre-
sente, las cuales se proyectan como plan hacia el futuro (quién soy
y quién deseo ser), todo ello con el fin de desarrollar capacidades
para convivir con los otros en un marco de aceptacion y respeto a
las distintas formas de ser, de vivir y de resolver los problemas, al
asumir que ello constituye una ventaja pedagdgica para el desarro-
llo de un trabajo educativo que se proponga dar reconocimiento
y autoreconocimiento a la condicién que tienen todos los actores
educativos como sujetos de derecho.

3. La vision generalizante del alumno problema:
un impedimento para el reconocimiento y la inclusion.

A partir del andlisis realizado en el diagnostico, se identificé que
las estrategias para afrontar las problematicas de convivencia, se
encuentran articuladas a la nocién del alumno problema, como
criterio de clasificaciéon que profundiza una mirada estigmatizante
que implica el uso de un razonamiento simplista que generaliza y
promueve la des-responsabilidad docente, cuestiones que alejan la
posibilidad de problematizar su papel como maestros a fin de re-
construir la relacion educativa.

Estos resultados son de gran valia para comprender a mayor pro-
fundidad los significados que impiden la alteracion de los sentidos
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que toma la relacion educativa. El aporte que nos brindan, es que
permiten situar las claves significativas que se pusieron al centro en
el momento del disefno de las actividades de intervencion a partir
de dicho diagndstico.

3.1 El alumno problema como recurso de clasificacion para
nominar la exclusién velada

Los docentes sefialan que en poco tiempo, las condiciones en las que se
desarrolla el trabajo educativo en las escuelas secundarias publicas en
nuestro pais han variado sensiblemente. Mientras que hasta hace poco
era comun que los alumnos respondieran a las exigencias de adaptacion
a ciertas reglas de comportamiento, para el desarrollo de la convivencia
con los maestros en la escuela, hoy dia a los maestros les resulta difi-
cil saber cdmo actuar con aquellos estudiantes que se encuentran lejos
de los parametros del buen alumno aceptado por la institucién esco-
lar, pero a los que ya no es posible expulsar como antes se hacia. En su
valoracion sobre la situacion se deja ver un discurso nostalgico que se
empena en querer volver atras, aun sabiendo que la vida ya lo empuja:

Antes, cualquier indicacion del docente, era acatada por los padres y sobre
todo por los alumnos sin cuestionamiento, los alumnos problematicos que no
acataban los “reglamentos” simplemente no permanecian en la institucion, de-

jaban de pertenecer a ella (M1).

En esas épocas, era comun que algunos profesores y directivos hi-
cieran firmar a los padres de familia bajas sin fecha, que podian ser
aplicadas en cualquier momento. Ellos se sentian apoyados por las
autoridades y sobre todo por los padres o responsables de la crianza
de los alumnos, que les otorgaban el derecho a la correccién y asi,
los alumnos considerados problematicos, recibian un trato deni-
grante por su forma de vestirse, comportarse y hasta de peinarse.
La dificultad actual de expulsar a los alumnos problema ha en-
frentado a los docentes a la compleja tarea de encontrar alternativas
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para contener las incivilidades e incidentes que se producen en la
convivencia cotidiana, fortaleciendo el uso de razonamientos alre-
dedor de la nocién del alumno problema, sustentados en el uso de
categorias que clasifican a los estudiantes como medio para saber
cémo actuar frente a ellos.

A contracorriente de una mirada que pudiera ver desde la parti-
cularidad, se acentta una generalizante. Frente a la amplia gama de
comportamientos y actitudes muy disimbolas de los estudiantes, en
donde encontramos situaciones que van desde las simples incivili-
dades cotidianas, hasta eventos que trasgreden abiertamente la vida
escolar y su autoridad como docentes, encontramos que los maestros
tienden a tazar del mismo modo a dicho abanico de situaciones, for-
taleciendo el mote calificativo de alumno problema, como etiqueta
que generaliza y cierra el paso a la posibilidad de construccién de
otro camino posible para los alumnos catalogados de esa manera.

Dentro de la etiqueta de alumno problema cabe todo y mas.
Desde los que no llevan material, corren dentro del salén, mueven
de manera inquieta su pie, hasta aquellos que faltan al respeto o
acosan a otra estudiante. Igual se engloba la actuacion de quienes
se rien e interrumpen la clase del profesor, con quienes cometen
algun tipo de abuso sexual hacia una compafiera porque atras de
dicha etiqueta que nomina alumno problema, se agrupa de manera
laxa todo aquello con lo que resulta dificil lidiar hoy dia en la es-
cuela, aunque haga referencia a una infinidad de comportamientos.
Esta tendencia a la generalizacion, convierte en iguales comporta-
mientos y/o situaciones conflictivas que entrafian distintos niveles
de gravedad, que hacen a motivaciones distintas y producen conse-
cuencias diferentes.

En palabras de Yurén (2008, p. 15), podemos afirmar que el ra-
zonamiento que se construye alrededor de la nocion del alumno
problema, es un mecanismo de exclusion velada al interior del cen-
tro educativo, cuando de lo que se trataria es de promover la inclu-

sién en la escuela, comprendida con Yurén de la siguiente manera:
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Los términos “excluir” e “incluir” derivan del latin claudere, que significa “ce-
rrar”. Mientras que “incluir” es encerrar dentro de algo a alguien, “excluir”
significa cerrarle a alguien la puerta para dejarle fuera (recuperando a Coro-
minas, 1973) [...] el término “excluir” también tiene el significado de rechazar

a alguien en relacién con algo (Yurén, 2008).

Al ser utilizada como contrapunto con respecto al tipo de compor-
tamientos que es necesario alentar, la marca del alumno problema
fortalece la continuidad de las estrategias de modelizacién en la for-
macion, cerrando el paso a la posibilidad de generar una mayor aper-
tura en los margenes de lo permitido en términos de la legitimacion
de nuevas presencias juveniles en la escuela. Este mecanismo, permi-
te ahondar la diferencia entre buenos y malos al comparar las carac-
teristicas que los alumnos problema poseen con respecto a aquellos
otros estudiantes que poseen cualidades modélicas como menciona
Mutchinick (2009), convirtiéndose en el recurso de una especie de
pedagogia negativa que al ensalzar a los alumnos de excelencia aca-
démica pretenderia que los alumnos problema siguieran el ejemplo
de los buenos alumnos, cambiando el rumbo de su trayectoria.

Es asi que la categoria del alumno problema actia como un con-
trapunto en la convivencia que hace el contraste, a fin de marcar
la diferencia con respecto a otros estudiantes, asegurando asi la
continuidad de los procesos de modelizacion en la formacién en la
escuela secundaria.

La categoria del alumno problema se convierte en un mecanis-
mo de clasificaciéon que actua en varios sentidos para establecer
diferencias jerarquizadas. Por un lado, esta etiqueta facilita la fi-
jacion de una identidad estigmatizada de la que los alumnos difi-
cilmente podran deshacerse y, por el otro, contribuye a justificar
un tratamiento diferenciado hacia ellos, que justifica la necesidad
de controlar y aislar al prietito en el arroz a fin de impedir que su
comportamiento contamine a otros estudiantes.

Catalogados como alumno problema, la trayectoria de dichos
estudiantes queda marcada como el sello de una identidad, de la
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que sera dificil deshacerse. Sin posibilidad de acudir a otros refe-
rentes de identificacion, acaban siendo atrapados en el circulo vi-
cioso de la autoprofesia cumplida, que se exacerba cuando dicho
calificativo justifica la utilizacién de determinadas estrategias de
clasificacién que no hacen mas que agravar su reiterada historia de
confrontaciones con la institucion escolar, aunque discursivamente
se refiera que a través de dichas estrategias se busca incluir a esos
estudiantes.

Ahora bien, en el andlisis identificamos otro aspecto fundamen-
tal en la construcciéon del razonamiento de los docentes que ha de
ser tomado en cuenta en la construccion de un dispositivo de esta
naturaleza: nos referimos a la tendencia a desligar su responsabili-
dad en la construccion del alumno problema.

Desde la perspectiva de los maestros, el fenomeno del alumno
problema pareciera que poco tiene que ver con ellos, cuando es
producto de condiciones sociales externas que se le imponen a la
escuela y frente a las que nada pueden hacer. En esa forma de ex-
plicar la configuracién de dichos comportamientos, los maestros se
resisten a asumir cualquier tipo de responsabilidad en la construc-
cién de las dindmicas de convivencia que contribuyen a profundi-
zar el desarrollo de dichos comportamientos.

Al plantear que los alumnos son los tnicos causantes de las di-
namicas que se viven en la convivencia, sin reconocer que existen
otros factores que tienen que ver con las formas de actuacion do-
cente, se hace dificil propiciar una reflexién a mayor profundidad
sobre la problemdtica, pues ello silencia la posibilidad de “hablar
de nosotros y por nosotros” en el sentido planteado por Kaplan
(2011), cuando al desresponsabilizarse, se excluye el lenguaje, el
rostro y el cuerpo.

Esa vinculacion simplista de los comportamientos de los alum-
nos con situaciones individuales, y/o atribuyendo dichas conductas
a problematicas familiares y sobre todo al descuido de los padres,
marca un limite que hace ver que las conductas de los estudian-
tes nada tienen que ver con las conductas de los maestros, lo que
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los des-responsabiliza sobre la implicaciéon de lo que hoy sucede
en la escuela. En palabras de Kaes (1998, citado en Chagas, 2005,
p.1074), la tendencia a enfocar en el alumno los problemas que se
viven en la relacidon educativa, se convierten en la base de un pacto
de negacion, cuando de parte de los docentes existe una dificultad
para reconocer que ellos reflejan una situacion de la cual la escuela
forma parte.

Desde ese pacto de negacidn, el discurso que la escuela constru-
ye acerca de su falta de responsabilidad en la creacion y cultivo del
alumno problema, se vuelve dominante, despojando a la escuela de
toda responsabilidad cuando se asume que la familia y la sociedad
son las inicas responsables de lo que sucede al interior de la escuela
como institucion.

De acuerdo con ese pacto, las actitudes violentas de los alumnos
nada tienen que ver con la institucién escolar ni con los profeso-
res pues, segun ellos, tiene su origen exclusivamente en el exterior,
en la familia, en los medios de comunicacion, en las desigualdades
sociales o en la falta de valores. De esta manera, queda negada la
posibilidad de reconocer que las tensiones originadas en la propia
institucion escolar, sean consideradas como uno de los factores que
pudieran determinar las conductas violentas entre los nifos, exclu-
yendo asi la posibilidad de ejercer la critica acerca de los métodos
de disciplinamiento que hasta ahora siguen vigentes en muchas es-
cuelas secundarias.

Este tipo de estrategias, lejos de generar un clima de conviven-
cia adecuado para el encuentro, va profundizando la construccion
de procesos de estigmatizacion en algunos estudiantes que son
etiquetados como alumnos problema, haciendo de ellos un chivo
expiatorio, lo que puede contribuir a su mayor aislamiento y/o en
ocasiones, a reforzar las conductas que los hacen diferentes a los
demas.

Es asi, en este contexto discursivo, que se obstaculiza el desarro-
llo de alternativas inclusivas mas amplias y flexibles para abordar
los nuevos fendmenos que se enfrentan, dejando ver su pesimismo
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acerca de la posibilidad de actuar en la creacion de climas de con-
vivencia que puedan refractar de otro manera los efectos que las
dindmicas sociales pueden generar al interior de la propia escuela,
por lo que es necesario crear un espacio para problematizar dichos
supuestos como base de la posibilidad de movilizar la forma como
se establece la relacion educativa.

4. El diseiio de la estrategia de intervencion.

Después de reflexionar acerca de las problematicas que emergie-
ron en el diagnostico, se disefi6 una propuesta de intervencion que
orientd el trabajo con los docentes en el consejo técnico de la escue-
la, ligada a la ruta de mejora en la prioridad relativa a la convivencia
sana y pacifica y, aunque por razones de espacio, dicho proceso no
sera analizado en este texto, de manea sucinta se enuncian algunas
de sus caracteristicas.

Siguiendo el eje conceptual relacionado con la necesidad de
promover la reflexividad docente, y asumiendo que la transforma-
cién de su practica debe ir mds alld de simple transmision de in-
formacion por mas actualizada y sugerente que ésta pueda parecer
(Pérez Gémez, 1988; Imbernén, 1998), se introdujeron activida-
des que propusieron que maestras y maestros problematizaran sus
creencias y representaciones con respecto al lugar de la diferencia
en la formacion, desarrollen la capacidad de ponerse en los zapatos
del otro, a fin de generar condiciones para la autocritica de su ac-
tuacion como docente, de cara a las necesidades y expectativas de
los estudiantes. Asimismo, se disefiaron actividades que permitie-
ron valorar las estrategias que hasta ahora han utilizado para hacer
frente a la problematica, y delinear alternativas para favorecer la
inclusion de las y los alumnos en la recuperacién de su propia ex-
periencia, a través del disefio de tres momentos que se desarrollan
de manera secuencial como se expone brevemente a continuacion.
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Primer momento: expresion y escucha

Este momento se desarrollé alrededor de dos actividades que tu-
vieron los siguientes objetivos: por un lado, construir un espacio
para sensibilizar a los maestros sobre las situaciones de desencuen-
tro que estd viviendo. Durante este momento se pretendié estable-
cer un primer acercamiento al grupo de docentes, reconociendo
su sentir ante las situaciones de convivencia que se presentan en el
aula, pudiendo materializar dicha percepcion en una figura de plas-
tilina para posteriormente compartir en plenaria a sus companeros.

Segundo momento: Problematizacion de estrategias.

En este segundo momento se construyd un proceso que permitié
que las y los maestros compartieran y analizaran cuales son las pro-
blematicas de convivencia que viven los docentes en las aulas y el
tipo de estrategias utilizadas frente a ellas. Se pretendié establecer
que estamos en un proceso de cambio y de aprendizajes, y es tiempo
de compartir y analizar nuestras propias estrategias para valorar su
pertinencia, creando un espacio para compartir y retroalimentarse
de los problemas de convivencia que se tienen en el aula, buscando
construir al espacio del Consejo Técnico Escolar, como un lugar
donde de manera colaborativa se pueden generar dichos procesos
reflexivos.

Tercer momento: Construyendo alternativas.

En el tercer momento se propuso implementar una agenda de tra-
bajo en el Consejo Técnico Escolar, vinculado a la convivencia esco-
lar como una de las cuatro prioridades educativas. Para incentivar
la construccion de este proceso se llevo a cabo la reflexion acerca
de lo limitado de las estrategias que se utilizan relacionadas con la
contencion. Teniendo como objetivo cambiar el discurso tradicio-
nalista para implementar otro tipo de estrategias, se buscé compar-
tir criterios para adecuar a la practica docente; en este momento se
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continud con la identificacion del tipo de problematicas recurren-
tes y la problematizacion de las estrategias que utilizan aunque no
funcionen, y establecer acuerdos de trabajo en conjunto. Durante
esta fase es que se establecio la vialidad de la trasformacion a partir
de estrategias concretas.

Conclusiones

Descifrar con los maestros y maestras el proceso de construccion
y el devenir de signos, sefiales, imagenes y palabras que, alrededor
de la nocién del alumno problema, se muestran y se ocultan en la
relacidn educativa, se convirtid en uno de los desafios mas com-
plejos que se plantearon en el dispositivo a partir de los resultados
del diagnéstico, a fin de convertir a la escuela en un espacio posible
de habitar por los jovenes. Desde una metodologia que reconocid
la necesidad de partir de una mirada compleja de la problematica,
se pudo profundizar en torno al modo como la nocién del alumno
problema afecta la posibilidad de construir estrategias de conviven-
cia inclusivas, en las que se pongan al centro la inclusién de los
estudiantes en el reconocimiento de la diferencia.

Cuando los maestros asumen la necesidad de cambiar un repertorio
de actuacion que los des-responsabiliza de la necesidad de modificar los
mecanismos que hasta ahora regularon la gestién de la convivencia en
la escuela, nos hacemos cargo de nuestra posibilidad de construir otros
horizontes para la convivencia, dando un nuevo sentido a nuestro pro-
pio quehacer al ser capaces de reinventarnos a nosotros mismos.

Lo anterior constituy6 el punto de partida de las actividades de
intervencidn que se disefiaron para problematizar las creencias do-
centes, y favorecer el desarrollo de procesos de reconocimiento de
los alumnos desde otra perspectiva, promoviendo que el dispositi-
vo fuera pertinente para poner el dedo en la llaga sobre aquellos as-
pectos que resulta necesario reflexionar a fin de promover la mejora
de la relacion educativa.
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RESIGNIFICACION DE LA DISRUPCION ESTUDIANTIL
Morales Evangelista Melina
Adalberto Rangel Ruiz de la Pefia

Resumen

En este trabajo se problematizan los comportamientos disrupti-
vos en secundaria desde la investigacion cualitativa. Se recupera
la perspectiva fenomenoldgica del interaccionismo simbdlico y la
investigacion-accion, al retomar como escenario de investigacion
la propia practica docente en el aula. Los instrumentos empleados
fueron la entrevista a profundidad semiestructurada, cuestionarios,
observacion participante y diario de campo, cada uno disefiado con
el objetivo de delimitar el origen de los principales comportamien-
tos disruptivos que se presentan en dos grupos de estudiantes de
segundo grado (Grupo A, considerado con menor disrupcion y
Grupo B, con mayor disrupcion por parte de las autoridades del
plantel), de una secundaria técnica federalizada ubicada al norte
del estado de México. Asi mismo, partiendo de la interpretacion de
los datos obtenidos, se plantean estrategias para la generacion de
un dispositivo de intervencién que permita disminuir la negativi-
dad de los comportamientos disruptivos, partiendo del enfoque de
gestion de la convivencia, reconociendo al estudiante como sujeto
de derechos y portador de dignidad humana, al igual que el docente
como sujeto de derechos y responsabilidades éticas y profesionales.

Introduccion

Al incluir y analizar los comportamientos en la investigacion e in-
tervencion educativa, que en palabras de Furlan (2005) tienden al
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“relajo’, es posible afirmar que la dptica de la convivencia se ha am-
pliado, pues como menciona este autor, se han agravado los com-
portamientos problematicos, asi como indica que a partir de los
movimientos de los organismos internacionales que estan a favor
de los derechos humanos, se ha favorecido la integracién de los
comportamientos entre los alumnos en la categoria de problemati-
cas, despertando la sensibilidad hacia éstos.

Flores (2008, p. 33), quien cita a Piaget (1976, p. 7) y su obra ti-
tulada El comportamiento, motor de la evolucion, define el término
comportamiento como “el conjunto de acciones que los organismos
ejercen sobre el medio exterior para modificar algunos de sus es-
tados o para alterar su propia situacion con relacion a aquel”. Por
consiguiente, en el presente trabajo se emplea el término comporta-
mientos disruptivos, pues guarda una estrecha relacion con la par-
ticipacion activa, y por ende consciente, de los sujetos de educacion
con respecto a su origen, su disminucion y resignificacion.

Bajo esta linea, la intervencién educativa cobra sentido e impor-
tancia desde la dptica de la consciencia y la participacion activa. De
acuerdo a Tourinan (2011, pp. 283-284), quien rescata fragmentos
de su trabajo publicados en 1996 bajo el nombre Analisis concep-
tual de los procesos educativos formales, no formales e informales,
define la intervencion educativa como

la accién intencional para la realizacién de acciones que conducen al
logro del desarrollo integral del educando. La intervencién educativa
tiene caracter teleoldgico: existe un sujeto agente (educando-educa-
dor), existe el lenguaje propositivo (se realiza una accién para lograr
algo), se acttia en orden a lograr un acontecimiento futuro (la meta) y
los acontecimientos se vinculan intencionalmente [...] exige respetar
la condicién de agente en el educando. La accién (cambio de estado
que un sujeto hace que acaezca) del educador debe dar lugar a una ac-
cién del educando (que no tiene que ser intencionalmente educativa)
y no sélo a un acontecimiento (cambios de estado que acaecen a un

sujeto en una ocasion).
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Delimitacion del problema

Partiendo de la experiencia docente frente a grupo en el nivel de se-
cundaria en educacion basica, las relaciones interpersonales entre
pares adolescentes, se guian por la afinidad en gustos y caracteris-
ticas de la personalidad, mostrando comportamientos de rechazo,
intolerancia, agresividad e incluso de violencia ante la diferencia.
Asi como las relaciones interpersonales entre docentes y estudian-
tes frecuentemente implican comportamientos de autoritarismo
justificadas en el estereotipo del adolescente como criminal, produ-
ciendo y reproduciendo el rechazo, intolerancia, agresividad y vio-
lencia que los adolescentes viven entre si, llegando a normalizarlo.

De igual manera, sin faltar al respeto a la figura de autoridad que el
docente representa, es frecuente encontrar como minimo un estudiante
que interrumpe la explicacion del profesor, no guarda su lugar estando
la mayor parte del tiempo de pie, come en clase cuando no le es permi-
tido, silba o grita rompiendo el equilibrio de la dindmica grupal estable-
cida, e inclusive agrede a alguno de sus compaiieros o compaieras. Si
partimos de una concepcién de fines compartidos porque resulta tan
dificil desarrollar el proceso de ensefianza aprendizaje.

Entre colegas docentes, es posible encontrar respuestas genera-
lizadas como quiere llamar la atencion, no tiene un proyecto de vida,
no sabe a qué viene, no le gusta estudiar o incluso respuestas como
deberiamos reprobarlo varios maestros para que entienda o defini-
tivamente deje de venir. El estudiante es dejado fuera del saldn, es
suspendido, se resta parte de su calificacion final de cada bimes-
tre, por nombrar algunos ejemplos de soluciones, pero la situacion
continda igual o empeora, tornandose cada vez mas compleja la
convivencia al interior del aula entre los estudiantes, asi como entre
la o el docente con los estudiantes, degenerandose gradualmente la
efectividad de cada una de las estrategias de ensefianza que la o el
docente puede disefar y aplicar.

De esta manera, resulta imposible ignorar a un estudiante con

un comportamiento disruptivo, por ello es importante conocer qué
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significa la disrupcion, su origen y la creacién de estrategias que

permitan incidir positivamente en dicho fenémeno.

Conceptualizacion

Para Urunuela (2006, p. 21), un acto disruptivo, al no ser cataloga-
do como indisciplina debido a la amplitud del concepto, refiere a
“aquello que no respeta las normas de disciplina incumpliéndolas
por desconocimiento de las mismas y por desacuerdo con ellas. En
determinados casos, las conductas disruptivas van a ser conductas
contrarias a las normas implicitas o explicitas, sin que pueda redu-
cirse a este matiz su caracterizacion”. De esta manera, en palabras del
autor, “La disrupcion se refiere al comportamiento del alumno o del
grupo, que busca romper el proceso de ensefianza-aprendizaje que,
implicita o explicitamente, se plantea que este proceso de ensefianza-
aprendizaje no llegue a establecerse” (Urunuela, 2011, p. 21).

Por consiguiente, se desarrollé un diagnostico en una escuela
secundaria técnica federalizada ubicada al norte del estado de Mé-
xico en dos grupos de adolescentes de segundo grado, Grupo A
con presencia de menor disrupcién y Grupo B con mayor disrup-
cién (de acuerdo a la voz de las autoridades del plantel educativo),
construyéndose a partir de la informacién obtenida, un dispositivo
de intervencidn a fin de fortalecer el proceso de ensefianza-apren-
dizaje en el aula que se ve obstaculizado por los comportamientos
disruptivos de los estudiantes, el cual fue aplicado Gnicamente en el
grupo con mayor disrupcion.

Cabe sefalar que lo anterior se hizo desde y en la materia de
Formacion Civica y Etica, debido a que, como afirma el Plan de es-
tudios 2011 (SEP, 2011), asi como la Guia para el maestro de dicha
materia (SEP, 2013), desde su orientacién didactica, asi como de las
competencias civicas y éticas que busca desarrollar a través de los
aprendizajes esperados, pretende formar para la solucion pacifica
de conflictos y la generacién de espacios para la convivencia (desde
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su inherente connotacion positiva), aspectos que son profundiza-
dos en el programa de estudios de 2017 (SEP, 2017), en los ambitos
que la componen, a través de los aprendizajes clave.

Metodologia

La metodologia que se utiliz6 fue cualitativa, pues permite obtener
validez de la informacién cuando su obtencion es de forma directa
a través de la interaccion. Se partié de la fenomenologia, a través
del interaccionismo simbdlico, que permite al investigador ver las
cosas desde la perspectiva del otro, comprendiendo los significados
sociales que las personas le asignan al mundo. Siendo importante
mencionar las tres premisas de Blumer que citan Taylor y Bogdan
(1994): 1) Las personas no sélo responden a estimulos: El signifi-
cado determina la accién; 2) Los significados surgen en la inte-
raccion: Se aprende a ver el mundo a través de los demas; y 3) Se
asignan los significados a situaciones, cosas, personas, y asi mismo
a través de un proceso de interpretacion.

Se retomd la investigacion accién al mirar desde la propia prac-
tica docente. De acuerdo a Elliott (2005), ésta se relaciona con pro-
blemas practicos cotidianos experimentados por los profesores,
consistiendo entonces en la profundizacién de la comprension de
su problema, a través de la comprension y descripcion de los actos,
usando las propias palabras de los sujetos.

Los instrumentos de recuperacion de informacioén que se usa-
ron en la investigacion de campo fueron implementados en ambos
grupos y fueron los siguientes:

El diario de campo, construido a través de la redaccion de cada
clase de Formacion Civica y Ftica 1, con la finalidad de obtener in-
formacion objetiva mediante el contraste de los datos recuperados
con las observaciones participantes.

Taylor y Bogdan (1994, p. 31) definen la observacion participan-
te como “la investigacion que involucra la interaccion social entre el

175



La investigacion y la intervencion en el posgrado 2017-2018

investigador y los informantes” Este instrumento posibilité aden-
trarse en el campo de estudio de manera no intrusiva, siendo posi-
ble describir como surgi6é una determinada situacion disruptiva a
través de la version de los informantes.

Otro instrumento fueron las entrevistas en profundidad, las
cuales permitieron conocer la opinion de los docentes frente a una
situacion disruptiva y los significados que construyeron, asi como
delimitar y describir el origen de los comportamientos disruptivos.
Posteriormente, se empled el instrumento de cuestionarios destina-
dos alos alumnos (83), con la finalidad de obtener datos reales refe-
rentes a su opinion e intenciones con respecto a sus acciones, por lo
cual su aplicacién fue autodirigida, con la intencidn de que fueran
comprendidos en su totalidad los cuestionamientos y la emision de
las respuestas fue anonima, partiendo de la recuperacion de éstas
ultimas a través de items abiertos y cerrados, presentando éstos tl-
timos en formato de abanico y opcién multiple, surgiendo de los
datos recuperados en las entrevistas a profundidad y las observa-
ciones participantes con la intencién de validarlos.

Proceso de intervencion

Al hablar de dispositivo, se parte de la concepciéon de Foucault
(2003), quien lo define como “maquina’, pues refiere a las relacio-
nes implicitas y explicitas que se entretejen y cruzan en la institu-
cion, en este caso escolar, todo ello con la intencién de tener una
comprension fidedigna de la problematica a partir del analisis de
cada una de las partes que lo constituyen, conceptualizandolo des-
de las subjetividades para generar alternativas de solucion viables y
de alto impacto.

El dispositivo permite simbolizar los imaginarios (discriminarlos, nombrar-

los) y rastrear los deseos y demandas que les subyacen, para realizar un pro-

ceso de elaboraciéon que implica: reconocer los vinculos transferenciales que
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establecen las pautas automdticas de conducta que llevan a cabo y las ansie-
dades que las determinan, para comenzar a movilizar la manera en que se
realizan estas practicas cotidianas y promover un cambio en ellas (Anzaldda,

1998, p. 5).

Paralelamente, se tomd el enfoque de gestion de la convivencia ba-
sado en la concepcién del estudiante como sujeto de derechos y por
ende portador de dignidad humana, asi como del docente como
sujeto de derechos y responsabilidades éticas y profesionales, y
como ejes rectores los sefialados por Negrete y Rangel (2013, p. 15):
diagndstico; exploracion y escucha; sistematizacion de datos; cues-
tionamiento permanente, procesos de indagacion constante; obje-

tividad; andlisis; regreso constante a los datos; y respeto al sujeto.

Por lo tanto, el objetivo general del dispositivo fue el siguiente:

o Disminuir la negatividad de los comportamientos disrup-
tivos que se presentan en los procesos de ensefianza <-->
aprendizaje (entendiendo en ¢l un proceso bidireccional)
entre pares adolescentes y entre docente-estudiante, a través
de la generacién de espacios fisico-temporales y ambientes
aulicos que permitan el reconocimiento de la dignidad hu-
mana y el ejercicio de valores éticos, con miras a lograr una
convivencia pacifica y una cultura de los derechos humanos.

Asi como los objetivos especificos:

o Convertir los comportamientos disruptivos en procesos de
aprendizaje emergentes que permitan la apropiacion del sen-
tido de interdependencia y el ejercicio del valor ético de jus-
ticia, respeto o responsabilidad.

« Fomentar relaciones interpersonales entre pares, basadas en
el respeto y reconocimiento del otro como sujeto de derechos.

o Sensibilizar al docente sobre la relacion entre las caracteristi-
cas distintivas de cada estudiante con el proceso de ensefian-
za-aprendizaje.
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Partiendo de lo anterior, se diferenciaron dos ambitos graduales de
la intervencion educativa en el grupo de tercer grado (Grupo B): 1)
Aula y 2) Entre docentes. El ambito de aula, buscé Fomentar rela-
ciones interpersonales basadas en el respeto y el reconocimiento del
otro como sujeto de derechos (objetivo especifico 2), asi como sensi-
bilizar al docente sobre la relacion entre las caracteristicas distintivas
de cada estudiante con el proceso de ensefianza-aprendizaje, bajo
una mirada bidireccional de dicho proceso (objetivo especifico 3).

El segundo ambito, denominado Entre docentes, refirio al trabajo en-
tre los maestros, debido a las practicas arraigadas en la institucion escolar
no fue posible implementar la estrategia correspondiente a este ambito
(objetivo especifico nimero 1), situacién que se explicara mas adelante.

El tiempo de implementacién fue de aproximadamente dos me-
ses, iniciando el 8 de agosto de 2016 y terminando el 15 de octubre
del mismo ano. La evaluacion del Dispositivo de intervencion, de-
bido a varias suspensiones de labores de manera oficial, como dias
feriados y sesiones de Consejo Técnico Escolar, fase ordinaria, se
realizo el 9 de noviembre del 2016.

Andlisis-resultados

Partiendo de su aplicacion, es posible mencionar los siguientes re-
sultados obtenidos en cada ambito:

Ambito 1: Aula.

Objetivo 3: Sensibilizar al docente sobre la relacion entre las ca-
racteristicas principales de cada estudiante, las cuales guardan una
importante relacidon, aunque no determinante, con el proceso de
ensefianza-aprendizaje, bajo una mirada bidireccional.

En este ambito, se implementd como estrategia realizar un diag-
nostico inicial individual, que permitiera recuperar los principales
datos, de diferentes esferas, que componen al estudiante, impli-
cando en ello datos personales, académicos, socioeconémicos y
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familiares. Todo ello, con la finalidad de recuperar esa informacion
en el disefio de la planificacion didactica por bloque, integrando de
esta manera sus principales caracteristicas, intereses y necesidades.

Al aplicarse en la materia de Formacién Civica y Etica 2 (Plan de
estudios 2011) en el grupo con mayor indice de disrupcion, se evi-
dencia un avance significativo pues, al implementar actividades en
la planeacion didéctica que recuperen todos los canales de apren-
dizaje presentados en el grupo, asi como sus intereses e informa-
cion recuperada en el instrumento diagndstico, se logré aumentar
la participacion de los estudiantes en dichas actividades, generando
un promedio de 8.9 en el primer bimestre en la materia antes men-
cionada a nivel grupal.

Objetivo 2: Fomentar relaciones interpersonales basadas en el res-
peto y el reconocimiento del otro.

En el primer ambito, se implementaron cuatro estrategias, sien-
do coordinadas por la docente frente a grupo de la asignatura de
Formacién Civica y Etica 2, presentdndose dos estrategias emer-
gentes, propuestas por los adolescentes.

De acuerdo con Garcia (2006), el disefio y evaluaciéon de las
Normas de Convivencia Aulicas representaron, en palabras del au-
tor, perturbaciones o modificaciones de caracter exdgeno provo-
cadas en el Grupo B (sistema abierto y auto-organizado), debido a
que refirieron a modificaciones de las condiciones del clima aulico
(contorno); de esta manera, la inestabilidad existente y la necesidad
del sistema de lograr la estabilidad, derivé la modificacion de las re-
laciones al interior (enddgeno), ocasionando la emergencia de dos
estrategias mas de intervencion, Actividades para la Convivencia y
la Regulacién de comportamiento con apoyo de sus pares. De esta
manera, al mantenerse dichas perturbaciones exgenas durante un
plazo de tiempo largo, la modificacion de la disrupcion del sistema
o Grupo podria concretarse. Con la intencidn de que el lector com-
prenda a profundidad lo anterior, es necesario describir el proceso
de disefio y emergencia de dichas estrategias.
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La etapa de diseflo, con relacién a este objetivo, inicialmente
contemplaba dos estrategias para atender el objetivo especifico 2:
Taller para la generacion de las Normas de Convivencia Aulicas y la
Evaluacién de la aplicacion de éstas, generadas en colegiado. Al im-
plementar el taller para la generacion de las Normas de Conviven-
cia Aulicas (Nca), los estudiantes hicieron manifiesta su necesidad
de actividades que les permitan relacionarse con sus comparferos,
realizandolas fuera del salon, por tanto, fue incorporado al disposi-
tivo de intervencién como una estrategia emergente, con el nombre
de Actividades para la convivencia.

De igual manera, al darle seguimiento al producto de la prime-
ra estrategia, es decir, a la aplicacion de las Nca, se detecté como
una estrategia emergente mas en los Registros de observacion, la
implementada por los propios estudiantes. Cuando la docente se
encontraba explicando el tema o la actividad a realizar, los alumnos
que deseaban escuchar pero, no lo lograban debido al murmullo
generalizado de sus comparfieros y/o compaieras, ellos les pedian
directamente a sus pares, guardar silencio. Esta estrategia fue de-
tectada solo por algunos estudiantes de manera esporadica durante
la fase de diagndstico, sin embargo aumento su presencia durante
la fase de intervencion, al ser una cantidad mayor de quienes mani-
festaron la tendencia a escuchar a la docente.

Partiendo del andlisis de los Registros de observacion realizados
durante la aplicacion de las Nca, es posible afirmar un cierto avance
en el logro del objetivo especifico 2 del dispositivo de intervencion,
pues aunque no se logré que todos los estudiantes se hablaran con
cordialidad, con mayor frecuencia comenzaron a solicitarse auto-
rregularse, respetarse entre si o respetar a la docente.

Aunado a lo anterior, los estudiantes denotaron una concepciéon
diferente del espacio dentro de la asignatura de Formacién Civica
y Etica 2, pues después de la colocacién de las Nca, en la esquina
superior derecha del pizarrdn, en la sesion posterior a ésta, éstas se
movieron para colocarlas a una altura menor, siendo posible que

cualquier docente que se encontrara en ese salon, las leyera cuando
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se levantara del escritorio para escribir en el pizarron. De esta ma-
nera es posible decir, que los estudiantes buscaron que los demas
docentes las conocieran y con ello, fuera posible que modificara las
NCA que determinaron para su asignatura, dado que éstos no per-
miten el uso del celular dentro de su clase, por nombrar un ejemplo,
recogiendo el dispositivo telefénico y llevandolo a Trabajo Social
cuando detectan que un estudiante lo utiliza en su clase, significan-
do lo anterior evidencia de un avance significativo en el objetivo
especifico 3.

Continuando con el avance en el objetivo especifico 2, no todos
los estudiantes lograron reconocer las normas, y en menor medida
su interiorizacion, presentando aun comportamientos disruptivos.
No obstante, la emision de juicios negativos fundamentados, reali-
zados en privado, asi como positivos fundamentados enunciados
en plenaria, representé una estrategia para atender esta area de
oportunidad detectada, ya que le permitio al estudiante conscienti-
zarse de sus actos, y su reflexion proactiva a partir de comentarios
con fundamentos al evitar la predisposicion negativa, que general-
mente se produce ante las estrategias de contencion o exhibicion,
detectadas en la fase del diagndstico.

Aunado a lo anterior, partiendo del Registro de observacion
nimero 4, de la aplicacion de las Nca, los comportamientos disrup-
tivos identificados en la fase de diagndstico cambiaron, pues se pre-
sentan nuevos comportamientos, por lo cual es necesario que las
normas se mantengan flexibles durante todo el ciclo escolar, siendo
posible modificarlas o agregar una nueva, ante el surgimiento de un
nuevo comportamiento disruptivo a fin de que no se generalice y
agudice, por lo cual es importante resaltar, que el surgimiento de la
norma debe ser momentaneo, generada en consenso y mantenien-
do una estrecha relacion de congruencia con las demds Nca creadas
en colegiado.A partir de lo anterior, es necesario caracterizar como
complicado el mantener practicas de ensefianza <--> aprendizaje
entre los estudiantes y el docente, bajo una didactica totalmente
constructiva, tal como como lo evidencia el Registro numero 9 de
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aplicacion de las Nca, debido a que los estudiantes no siguen las
indicaciones, lo cual imposibilita que se cumpla la meta de apren-
dizaje. Dichas practicas, deben comenzar combinadas con estra-
tegias didacticas tradicionales, siendo predominante la presencia
de éstas ultimas e ir disminuyéndolas gradualmente, a la par que
se aumentan las estrategias constructivistas, pues generalmente, la
formacion académica que ha recibido el estudiante ha sido tradi-
cional y los profesores de las asignaturas que tienen actualmente, se
caracterizan por ejercer una didactica tradicional.

Con relacion a la congruencia, de acuerdo con el Registro 4 de
la aplicacion de las Nca, ésta se vuelve un elemento fundamental
para la interiorizacidn de las normas, debido a que el cumplimien-
to sistematico de lo que se ha establecido como permitido y como
sancion, le posibilita al estudiante su autorregulacion gradual. De
esta manera, la construccién de una autoridad moral docente, se
convierte en un area de oportunidad identificada, dado que la con-
gruencia entre hacer y decir es una de las caracteristicas principales
de este tipo de autoridad.

De igual manera, de acuerdo con el Registro de las observacio-
nes realizadas durante y después de la aplicacion de las Actividades
para la convivencia, algunos estudiantes comenzaron a relacionarse
con sus pares de una manera diferente, al solucionar sus conflictos
mediante el didlogo, tal como lo muestra el registro correspondien-
te a la actividad namero 3 de convivencia que corresponde a la téc-
nica Rofia carifiosa.

Con respecto a la evaluacion de las Nca, es posible decir que los
estudiantes distinguen como elementos que caracterizan a la mate-
ria de Formacion Civicay Ftica 2, los términos valores, democracia,
derechos y convivencia. Nueve de los diez equipos repitio la palabra
valores o un tipo de valor ético en especifico (tolerancia, compa-
fierismo y respeto); cinco equipos repitieron la palabra derechos,
cuatro equipos ética y tres mencionaron las palabras democracia,
diversion, asi como convivencia. Con menor frecuencia, un equipo

mencioné que en la materia se aprende de una manera diferente,
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nuestro entorno, obligaciones, evaluacion individual y grupal, so-
ciable, creativo, moral, crecimiento de uno mismo. De esta manera,
es posible decir que los estudiantes lograron vivenciar elementos de
un ambiente democratico, guiado por valores éticos y tendientes a
la convivencia, los cuales son elementos inherentes de una cultura
de paz, la cual forma parte del objetivo general del dispositivo de
intervencion.

A partir de la percepcion que tienen los estudiantes de su propio
comportamiento o el de sus compaieros en la materia u otras, es
posible afirmar, de manera generalizada, contintian comportando-
se con dificultades para autorregularse, siendo, en palabras de los
estudiantes, irrespetuosos, desastrosos, groseros y desobedientes.
Sin embargo, dos equipos mencionaron que trabajan en ocasiones
en la asignatura, asi como que algunos son respetuosos o buena
onda, siendo importante mencionar que en el proceso de diagnds-
tico, de manera generalizada, los estudiantes manifestaron como
comun la falta de respeto y el sentimiento de agresion o violencia,
sin existir esta ultima palabra en los datos recuperados durante la
evaluacion de las Nca. Por tanto, se presentd cierto avance en el
proceso de autorregulacion de los estudiantes.

Al describir la relacion entre la docente y los estudiantes, sie-
te equipos mencionaron la palabra buena, cuatro respetuosa, asi
como dos tolerante. De manera general, los estudiantes afirman
que la docente sabe escuchar, da consejos y busca apoyarlos cuan-
do tienen problemas, siendo paciente y comprensiva, inspirando
confianza. Un equipo menciond que es equitativa y hace que se
comprendan los temas sin complicacion, siendo enojona cuando
no la respetan, ademas de que solicita muchos trabajos. Por con-
siguiente, es posible afirmar que se present6 un clima aulico agra-
dable durante la asignatura, relacionandose esto con la forma en
cémo perciben la asignatura, la cual describieron con los términos
de valores, democracia y convivencia.

Paralelamente, los estudiantes se percibieron entre si, de manera

generalizada, como desordenados, llevados, relajientos, groseros y
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sin lograr autorregularse, siendo importante mencionar que en el
apartado del diagnostico Percepcion del otro, Grupo 2, los datos
afirmaban de manera generalizada la presencia de malestar a causa
de las diferencias personales y del trato que recibian de sus pares. Al
comparar ambos datos, es posible afirmar que la relacion entre los
estudiantes se modifico, siendo menores los datos proporcionados
que caracterizan la relacién entre pares como grosera o violenta, se
aumento la frecuencia del término desordenados, mencionando un
equipo que son unidos, frase que no fue identificada en los datos
obtenidos durante el diagndstico, asi como en el apartado de los
elementos que caracterizan la materia, se presentd en cinco de los
diez equipos el término compaferismo.

Correspondiente a lo anterior, los estudiantes evidenciaron
comportamientos tendientes al didlogo, la solidaridad y comparie-
rismo, iniciandose en el proceso de sensibilizaciéon hacia el Otro,
al reconocer a algunos de sus pares como sujeto de derechos. De
esta manera, se presentd cierto avance en la disminucion de los
comportamientos disruptivos que surgen a partir de las diferencias
entre pares.

Ambito 2: Entre docentes
Objetivo 1: Convertir los comportamientos disruptivos en proce-
sos de aprendizaje emergentes que permitan la apropiacion del sen-
tido de interdependencia, y el ejercicio del valor ético de justicia,
respeto o responsabilidad.
Ante la cultura escolar descrita en el apartado de diagndstico, repre-
sento6 un reto sin superar el lograr involucrar a los docentes frente a
grupo, asi como a los directivos, en la aplicacion del dispositivo de
intervencion, siendo un 4rea de oportunidad, mas la construccién
de redes de aprendizaje entre docentes.

Generalmente, los docentes frente a grupo que integran la plan-
tilla escolar cuentan con mas de 10 aios de experiencia profesional,
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por lo cual le otorgan un minimo de credibilidad a propuestas de
accion docente diferentes a las que han practicado durante su ex-
periencia laboral, con las que fueron formados durante su vida
académica en este mismo nivel, secundaria, siendo nulificadas las
propuestas nuevas cuando provienen de un maestro con menos
afios de experiencia y/o que presente una edad cronolodgica inferior
a la que ellos poseen. Otorgan mayor peso a la didactica tradicio-
nal, las estrategias de contencion ante los conflictos y la imposicion
de una figura de autoridad que es avalada por acciones autorita-
rias, dirigidas hacia el estudiante, pues mantienen la idea de que
en tiempos anteriores, era la mejor forma de educar, y con ésta se
lograba la atencién total del estudiante, por lo cual es necesario
continuar reproduciéndola.

Bajo la misma linea, es importante mencionar que en el plantel,
los docentes en su calidad de noveles, al haber recibido una forma-
cion normalista, reproducen, ahora como profesionales de la edu-
cacion, los patrones que adquirieron cuando realizaron su servicio
social, aceptando, legitimando y perdurando preocupantemente,
practicas antiquisimas, pero ahora también por jovenes docentes
con estudiantes del siglo xx1. Por consiguiente, la quinta estrategia
perteneciente a este ambito no fue aplicada, manteniéndose en el
nivel de diseno. No obstante, se disefié un protocolo de actuacion
docente ante los comportamientos disruptivos en aula, a partir de
la vinculacién de cada comportamiento disruptivo identificado y
su origen, con un aprendizaje clave de la materia de Formacion
Civica y Ftica 1, 2 y 3 de secundaria, correspondiente al Plan de
estudios 2016. De esta manera, al presentarse un comportamien-
to disruptivo, es posible abordar un aprendizaje clave a partir del
aprendizaje situado.
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Conclusiones

La intervenciéon docente ante la disrupcion, implica trabajar en
colegiado de manera sistematica y permanente. El trabajo docen-
te que se presenta de manera aislada, logra cambios significativos
pero sin trascender fuera de una determinada parcela de tiempo,
presentandose inicamente durante dias especificos de la semana,
y diluyéndose cuando concluye el ciclo escolar en el que se logra-
ron los avances, e inclusive disolviéndose ante una practica docen-
te paralela carente de responsabilidad y contraria a la convivencia
pacifica.

A partir de los datos adquiridos durante la aplicacién del dispo-
sitivo de intervencion, es posible afirmar que la disrupcion implica,
en primer momento, el ejercicio del sentido de responsabilidad y
compromiso profesional docente; en segundo lugar, la apertura ha-
cia nuevas formas de concebir la propia practica educativa, princi-
palmente hacia aquellas que provienen de los propios estudiantes,
asi como la aceptacion de procesos de resignificacion de la realidad
en la que se encuentra, siendo capaz de ser resiliente ante las pro-
blematicas educativas que se presenten en el aula; y en tercer lugar,
pero no por ello menos importante, la planificacién permanente
docente y directiva de estrategias de intervencion ante ella, partien-
do de los datos recuperados previamente y durante la aplicacion de
las mismas, de tal manera que la temporalidad de la intervencion se
prolongue durante los tres afios que permanezca una generacion en
el plantel de educacion secundaria, logrando con ello cambios sig-
nificativos, duraderos e incluso permanentes, que permitan proce-
sos de ensefianza-aprendizaje eficaces y, posteriormente, eficientes,
no soélo referentes a competencias delimitadas en el Plan de Estu-
dios, sino también formas de socializacion basadas en el ejercicio y
respeto de los derechos humanos.

Para finalizar, se deja al lector las siguientes estrategias con apli-
cacion en los dos ambitos antes descritos, a fin de continuar en el ar-

duo, pero dignificante trabajo, de la disrupcién estudiantil desde la
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docencia, a fin de lograr quitarle su connotacion negativa y apreciar
sus beneficios para el logro del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Docente Estudiante

Construccion y aplicacion sistematica | Aula O.E.l.2
de las NCA durante todo el ciclo
escolar.

Participacion activa en las actividades | Aula
para la convivencia.

-Disefo y apli- O.E.l. 3
cacién de situa- Aula
ciones didacticas | ----------
que incorporen
la informacion
de los perfiles
que componen
el diagnostico
Inicial.

- Construccién
del aula como
espacio para la
participacion
estudiantil y el
ejercicio de la
autonomia.
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del celular como
recurso didacti-
co para el logro
de los aprendi-
zajes, asi como
para el fortale-
cimiento de la
relacion de re-
conocimiento de
sus pares como
sujetos de dere-
chos a través de
conversaciones
asincronicas o
sincronicas.

- Proceso de
metacognicion

y reflexion cri-
tica de la propia

- Construccién
de redes de
aprendizaje en-
tre docentes.

practica docente.

Entre docentes

-Reiteracion de | -Reconocimien- O.E.l.2
lanormaydela | to de sus pares

figura de autori- | como sujetos de

dad al estudiante | derechos. Aula
con la intencién | -Responsabilizarse

de lograr su de su proceso de
autorregulacion. | aprendizaje:
-Construccion -Conscientizacion

de la figura de su actuar

docente como -Interiorizacion de
autoridad moral. | las NCA

-Dialogar cons- | -Participacion
tantemente con | activa en activi-

el estudiante dades escolares

en un plano (comisiones).

horizontal, re-

conociendo sus

habilidades y

potencialidades.

-Emision de

juicios negativos

y positivos fun-

damentados.

-Implementacion O.E.l. |
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REPORTE DE RESULTADOS DE LA INVESTIGACION LOS
FUTUROS ACADEMICOS DE LA UPN: SUGERENCIAS DE
LA PLANTA ACADEMICA PARA UNA PROPUESTA DE
FORMACION

Ulises Cedillo Bedolla

Luis Eduardo Primero Rivas

Resumen

En este documento se presentan tesis epistemologicas y pedagogi-
cas, producto de la investigacion Los futuros académicos de la upn:
sugerencias de la planta académica para una propuesta de forma-
cién, que tuvo como finalidad investigativa esbozar ideas para un
programa de formacion de académicos.

La mejor manera de iniciar el planteamiento de una investiga-
cidn es explicitar la linea paradigmatica (Garcia, 2007, p. 47), esto
es, la base tedrica de las interpretaciones hechas en una investiga-
cién. En este documento, la hermenéutica analdgica cumple tal
funcién. Asi mismo, para extender la fundamentacion de la inves-
tigacion se recurri6 a la filosofia de la ciencia centrada en practicas,
la cual busca significar la produccion del saber desde las practicas
presentes en el contexto de descubrimiento. En conjunto, estos fue-
ron los referentes tedricos que permiten esbozar un programa for-
mativo de académicos en la UPN.

Posteriormente, se presenta el estado del arte sobre la formacion
de académicos, el cual, en comunién con el paradigma, permiten
disefiar un instrumento de investigacién con la finalidad de res-
ponder las siguientes preguntas: ;como el profesor actual de la upN
se formd como académico? y ;como piensa que se debe formar el
futuro académico de la upPN?
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1. Delimitacion del referente de estudio

El referente de estudio de esta investigacion es la formacion de pro-
fesores universitarios en la Universidad Pedagogica Nacional (UPN).
La razén practica de porqué concretar esta investigacion, se debe a
que esta institucion tiene 40 afios de existencia, por consiguiente, en
la academia una importante base de sus profesores —principalmente
los fundadores— son o estan proximos a ser adultos mayores.Tras
averiguaciones y solicitudes de informacion a la Plataforma Nacional
de Transparencia del Gobierno Federal y a otras instancias de la PN,
se pudo conocer la edad de 195 profesores con plaza de tiempo com-
pleto; es decir, de los 417 académicos con este tipo de plaza laboran-
do en la upN Unidad Ajusco'!, se consiguié conocer la edad —en un
estimado para el ano 2018— de 47.76 %. De esos 195, 46.6 % tienen
60 afios 0 mds, y 26.6 % ronda entre los 55 y 59. Con estas cifras, se
concluy6 que una importante parte de los académicos se aproxima,
en un corto plazo, a procesos de jubilacion.

El tema por reflexionar, como consecuencia del eventual pro-
ceso de jubilacidn, es el de la formacion del relevo generacional de
académicos. Ante esta situacion, se vislumbran dos posibilidades
de accién institucional: por una parte, un programa de contencion,
como lo seria una convocatoria publica para concurso de oposicion,
lo que permitiria rejuvenecer la planta académica, sin embargo, ello
significaria asumirse como una institucion educativa incapaz de
formar a su propio personal; por otra parte, las acciones institucio-
nales que podrian realizarse, serian las de asumir el compromiso de
la formacién del relevo generacional, esto es, pensar y perfilar un
programa de prevencion. Este programa tomaria al estudiante inte-
resado en hacer vida académica y lo formaria para ser parte de ese
concurso de oposicidn, accion evaluativa que permitiria mantener

los cauces en un proceso abierto y transparente.

! Seglin lo referido en la Gaceta UPN (ntimero 135/136) por el Dr. Tenoch Esau
Cedillo Avalos en su Informe 2014-2018 (p. 18).
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Si la instituciéon asume ese compromiso, sera el estudiante de la
UPN su futuro académico; ahora, ;qué sector institucional asumiria
tal compromiso? No hay otro que el mismo académico, y precisa-
mente ese académico o grupo de ellos, fundadores de la uPN que
estan proximos a su jubilacion y que poseen vasta experiencia. Asi,
la investigacion se delimito, y el propdsito seria el acercamiento al
académico de la UPN, no para conocer como esta formando al re-
levo generacional —pues no se sabe si efectivamente existen estos
procesos al interior de la institucion—, sino para conocer como se
formo €l como académico y como piensa que se deberia formar el
futuro académico de la uPN™.

El académico fundador conoce la institucion, sus problemas,
méritos y aciertos, y sobre todo, sus necesidades, y son éstas sobre
las que se debe fundar tal proyecto formativo, ya que como refiere
Hirsch (1998), un programa para la formacién de profesores busca
en la teoria y en la practica responder a las necesidades universita-
rias, educativas y sociales (p. 44).

2. Sustento tedrico y/o Paradigma

Este apartado se divide en dos momentos: en principio, se describe
y comprende a la hermenéutica analdgica, y posteriormente a la
filosofia de la ciencia centrada en practicas, cumpliendo asi la ex-
posicion de la base interpretativa, fundante y procedimental de esta

investigacion.

2.1 La hermenéutica analogica.

Es una filosofia realista; reconoce la existencia de un mundo ex-
terno al ser humano, independiente de su pensamiento. Primero
(2010, p. 85) comenta que es desde lo natural o real de donde el

12 Estas fueron las preguntas de investigacion.
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ser humano reproduce la vida, con ello, lo real es transformado y
puede ahora referirse como realidad, inicia un segundo momento
histérico posterior al natural: el social (Primero, 2010, p. 86). La
realidad es todo lo existente, natural y social.

Lo anterior es una tesis ontoantropoldgica, pues alude a “la re-
levancia del ser humano en la conformacién [y continuacién] de
lo existente” (Primero, 2010, p. 47). El realismo esta presente, sin
embargo, se destaca el papel del ser humano en la continuacién de
lo existente, planteandose un realismo analdgico. Sobre ¢él, sefiala
Primero (2010, p. 48) que significa que lo real da paso a la realidad,
siendo ésta el producto de los seres humanos, de la tension entre lo
material, referencial o externo a ellos y su interioridad. De esta co-
existencia, se tienen como resultado las respuestas psico-afectivas y
las interpretaciones humanas, mismas que permiten la ampliacién
de la realidad. Un ejemplo de esto lo sefialan Beuchot y Jerez (2014,
p. 58), al referir el caso de los colores, y dicen que estos “no se dan
en las cosas como las percibimos (nuestros ojos tienen que poseer
las capacidades para captarlos), pero tienen cierta estructura para
que nuestros ojos las capten”.

Ahora se entiende que la realidad se da en proporciones o ana-
logias, no es puramente objetiva o referencial ni tampoco puramen-
te subjetiva, producto de las interpretaciones o procesos mentales
humanos, sino que, a partir de la existencia humana, la realidad se
asociard a una hermenéutica que mantiene en tension lo existente:
lo referencial, lo sensible e intelectual.Este realismo analégico apor-
ta una antropologia filosofica, que permite vislumbrar qué es el ser
humano y aporta una descripciéon de su constitucion; sobre esto,
Primero (2010, p. 77) comenta que la exterioridad al ser introyecta-
da por el ser humano constituye su interioridad.

La practica es el elemento constitutivo de la realidad, elemento
ontologico, accion humana que constituye, amplia, mueve y trans-
forma lo existente, y evidentemente hace lo mismo con el ser hu-
mano. Ella se clasifica en economia, la cual surge a propdsito de la
necesidad de sobrevivir, y en general ha de ser entendida como el
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conjunto de acciones humanas a través de las cuales se ejerce el tra-
bajo; en moral, la cual es la norma de la convivencia (Primero, 2010,
p- 88), acciones por medio de las cuales las personas acostumbran
entablar y mantener sus relaciones humanas, y su principal pro-
posito es permitir el desarrollo de la economia, esto es, normarla,
de lo contrario, no se podra concretar y la existencia misma corre
peligro (p. 88). Finalmente, una clasificacion mas de la practica es
la educacion: a través de ella es como se pueden apropiar, mantener
y reproducir la economia y la moral.

2.1.1. Instancia metodoldgica

La HAaporta sugerencias metodologicas acerca de como conocer
lo existente, al referirse de caracter realista y a su vez considerar la
existencia del ser humano; la analogia vincula ambas tesis y resulta
que la practica es el elemento constitutivo de lo existente, de alli que
es ella con lo que hay que dar e interpretar.

La Ha, o epistemologia analdgica, dicta que el proceso cientifico
significa conocer lo existente, sin embargo, al provenir de un rea-
lismo analégico, pide que antes de hermeneutizar se dé con la rea-
lidad™. Por lo tanto, metodologicamente, en las ciencias humanas
hay que dar con aquello que constituye, mueve, integra y transfor-
ma lo existente, es decir, hay que dar con la practica.

2.2. La filosofia de la ciencia centrada en prdcticas

Esta propuesta se inscribe dentro de las epistemologias sociohisto-
ricas, las cuales, comenta Padrdén (2007, p. 9), son opositoras al em-
pirismo légico y a la diferenciacion hecha por Reichembach acerca
del contexto de justificacion y del contexto de descubrimiento.

3 Hermenéutica Analdgica

! Tesis del filosofo José Luis Jerez. Véase en particular el libro Dar con la rea-
lidad. Hermenéutica analdgica, realismo y epistemologia (2014). A través del
portal http://spine.upnvirtual.edu.mx/index.php
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De acuerdo con Padrén (2007, p. 9), el empirismo 1dgico se-
nalaba que la epistemologia debia limitarse inicamente al primer
contexto sefialado; en respuesta, surgen epistemologias como la
de Kuhn, las cuales plantean nuevas categorias conceptuales —
por ejemplo: comunidad cientifica — ello, a favor del segundo
de los contextos.En realidad estas epistemologias sociohistdricas,
dice Padrén (2007, pp. 9-10), confluyen con enfoques que ya se
venian manejando, como el de la Escuela de Frankfurt o con au-
tores como Dilthey, Schleiermacher, Husserl, Heidegger y Alfred
Schutz, quienes trazaron tesis como por ejemplo: comprender en
lugar de explicar, esto es, realizar la hermenéutica para plantear
la necesidad de vivir aquello que se investiga; asi, la comproba-
cién intersubjetiva no descansa unicamente en una contrastacion
empirica, sino que supone el asentamiento de un lector experi-
mentado que de una impresion de “si, es asi’, es decir, que herme-
néuticamente dé la contundencia a lo dicho a través de su propia
experiencia de vida.

Las epistemologias sociohistoéricas valoran el contexto de des-
cubrimiento, de esta manera sefialan que la produccién del conoci-
miento cientifico es caracteristica de la comunidad epistémica, de
su historia, su psicologia, cultura, valores y moral, por ello son fun-
dantes del saber. Padrdén (2007, p. 15), lo refiere como la necesidad
de estudiar en la comunidad cientifica las relaciones de sentido co-
mun que entablan los agentes.La justificacion tradicional del cono-
cimiento es la proposicional, sin embargo, la filosofia de la ciencia
centrada en practicas refiere que se le puede justificar no solo de la
relacion evidencia y teoria, sino también desde las practicas presen-
tes en su contexto de descubrimiento.

Broncano y Pérez (2009, pp. 11-12) dicen que la ciencia centrada
en el contexto de justificacion, considera al sujeto epistemoldgica-
mente irrelevante, pues la proposicion es un portador de conoci-
miento independiente de su productor y de su contexto.

Lo que queda de este debate es una postura internalista y otra
externalista. Para promover la externalista, Martinez y Huang (2015,
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p. 47) comentan que Neurath planteaba la tesis de la integracion
de los distintos lenguajes cientificos, pues referia que en la ciencia
operan distintas jergas lingiiisticas, por ello, la justificaciéon de la
ciencia no puede apelar inicamente a una reduccion o abstraccion
légico-matematica, pues todo lenguaje inicia en uno de caracter or-
dinario.Martinez y Huang (2015, p. 49) comentan que Neurath no
concebia posible separar un conocimiento de valores o concepcio-
nes metafisicas, y pensaba que las practicas estructuran el discurso
y los motivos auxiliares, “normas que gufan nuestras acciones y la
aceptacion de creencias’, esto es, ideas cohesionadoras que, acom-
panadas de principios filosoficos, epistemoldgicos y metodoldgi-
cos, orientan la accién.

Para el caso de esta investigacion, la tesis de la filosofia de la
ciencia centrada en practicas permitié validar y/o fundar una in-
vestigacion como la aqui propuesta, es decir, una que busca dar con
las practicas constitutivas de lo existente, sistematizarlas y com-
prenderlas. Permitié ver como el contexto de descubrimiento fun-
damenta el saber —su produccién— y con ello, su circulacién y
apropiacion, es decir, se fundamenté un programa de formacién de
académicos centrado en practicas.

3. Literatura especializada

Se estructura en dos apartados: por una parte, el trabajo de Ana
Hirsch Adler, expresado en su libro Investigacién superior: uni-
versidad y formacion de profesores; posteriormente, se presenta el
grueso de la bibliografia.

3.1. El trabajo de Hirsch.

La autora sintetiza dos grandes tendencias de formacién de profe-
sores universitarios: la tecnologia educativa proveniente del funcio-
nalismo, y la formacién bajo corrientes marxistas.
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Sobre el funcionalismo, dice Hirsch (1998, 19-21) que es la co-
rriente formativa dominante en México; asume a la escuela como
un espacio para la cualificacién o capacitacion laboral, opera bajo
la 16gica empresarial, proveyendo los recursos humanos que se de-
mandan. La “pedagogia” en la que se traduce el funcionalismo, es
la tecnologia educativa, la cual segun la autora, es el programa de
capacitacion a corto plazo y posee principios teéricos del conduc-
tismo, del cognoscitivismo y de la administraciéon de empresas; se
concentra en una capacitacion del como ensefiar y no en el qué;
reduce la pedagogia a una simple didactica, a una mera técnica para
la ensenanza, la cual busca ser replicada indistintamente, y consiste
en motivar el aprendizaje en los alumnos, surgiendo con ello la ca-
tegoria del facilitador (Hirsch, 1998, p. 36-39).

Sobre la formacion de tradiciéon marxista, comenta Hirsch que
representa una denuncia a la educacion tradicional reproductora
de la ideologia de la clase dominante, quien reserva el conocimien-
to y control del trabajo a las clases altas, impidiendo a otras el pleno
y diversificado acceso a la educaciéon. Promueve el desprestigio de
la experiencia, del autodidactismo y de cualquier educacién no for-
mal. Para mantener sus principios excluyentes ha promovido la cre-
dencializacion, esto es, el aumento artificial de los requerimientos
para conseguir empleo o mas estudios, incentivando asi la seleccion
y la competencia (Hirsch, 1998, pp. 25y 26).

Refiere Hirsch (1998, p. 42-43) que esta corriente piensa que la
formacion de profesores universitarios parte de la reflexion de las
ciencias de la educacidn, sin embargo, su interpretacion y practica
apelan a las necesidades, al contexto histdrico, sociopolitico y eco-
némico tanto de la universidad como del profesor. Tal formacioén
debe ser trabajo de un colectivo interdisciplinar, ha de estar ampa-
rada en una filosofia, pedagogia y metodologia; no debe disociar
el qué y el como y ha de promover en el profesor en formacion la
atencidn, investigacion y solucién de problemas institucionales y
sociales.
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3.2. Estructura del grueso de la literatura especializada.

En los afios ochenta del siglo pasado, comentan Galaz y Gil (2009,
p. 5), se vive una crisis econdmica en el pais, en las universidades
los salarios de los académicos se reducen 60 %; para subsanar esto,
el gobierno, en acuerdo con la comunidad cientifica de las ciencias
duras, crean el Sistema Nacional de Investigadores (sn1), el cual
operara bajo incentivos econémicos (independientes del salario)
en la produccién académica individual.

La politica econdmica, salarial y de incentivos al trabajo académico
individual configuraron las universidades del pais; ante esto, Sudrez y
Muioz (2016, pp. 7-8) comentan que la vida académica se encuentra
bajo el yugo del capitalismo, por tanto, si hay que definir quién es el
académico, se dira que son hombres, mujeres y jovenes sumamente exi-
gidos, cargados de actividades orientadas a la regulacion de su trabajo,
los cuales operan bajo la logica de los méritos personales.

3.2.1. Evaluacion.

Para definir a la universidad y al académico contemporaneo, hay
que hablar del factor evaluacién; la vida universitaria vive tiempos
de regulacion laboral: es la evaluacién el mecanismo por el cual se
concreta dicha sujecion. Garcia et al. (2016, p. 106) senalan que el
argumento detras de la practica evaluativa es garantizar que las IES
cumplan su funcién social.

La evaluacion, comentan Suarez y Muioz (2016, p. 16), promue-
ve un capitalismo académico, el cual internalizado por el profesor,
ha hecho de él un sujeto competitivo e individualista, que lejos de
cumplir su funcion social, la desatiende en aras de las recompensas
econdmicas, la moral destacada, refieren Sandoval, Magana y Sur-
dez (2013), ha danado las 1Es.

La evaluacién no es vista como un elemento capaz de “propi-
ciar el auto-reconocimiento del individuo en su quehacer cotidia-
no, mediante la valoracion reflexiva de sus resultados, para poder
alcanzar asi un mejor desempeno” (Ibarra y Porter, 2017, p. 35). En
su lugar, la evaluacion y la remuneracion parecen convertirse en un
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derecho del académico; él lo sabe, pues como lo senalan los mismos
Ibarra y Porter, tras una practica planeada, exige la constancia por
su trabajo individual, por lo cual cree merecer un pago diferente a
los demas. Lo que se requiere saber es si efectivamente quien posee
mas constancias es quien trabaja mas. Acosta (2014, p. 97) comenta
que es necesario cuestionar esta practica, pues detras de ella hay
mucha simulacion.

3.2.2. El académico.

De acuerdo con Mas Torell6 y Olmos (2016, p. 439), tiene tres fun-
ciones: la docencia, la investigaciéon y la gestion; Lopez, Garcia,
Montero y Rojas (2016, pp. 28-29), dicen que el académico es un
profesor del nivel superior de educacion, un profesor de carrera,
catedratico, maestro, investigador o cientifico, cuyas funciones son
la docencia, la investigacion y la difusion del conocimiento.

3.2.3. Comunidades epistémicas.

Se han sefialado cuatro practicas cotidianas del académico: la docencia,
la investigacion, la difusion y la gestion, ahondar en ellas por ahora, re-
sulta imposible; la extension de este documento asi lo exige; sin embar-
go, si ha de destacarse que cada una de estas practicas esta condicionada
por el factor evaluacidn, lo que incide negativamente en la concrecion
de ellas a razén del binomio evaluacién-remuneracion.

Una practica mas del académico es el trabajo al interior de comuni-
dades epistémicas, que son grupos dedicados a la produccion, funda-
mentacion, circulacién y apropiacion del conocimiento. Lopez (2010, p.
8) comenta que estos colectivos en México han sido formalizados con la
creacion de los cuerpos académicos, cuyo proposito es el de generar y
aplicar el conocimiento, el drgano oficial encargado de ello sera el Progra-
ma de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP). Sin embargo, hay que
precisar que no todas las comunidades epistémicas poseen un reconoci-
miento oficial: de alli la existencia de lo que Lopez (2010, p. 9) llama uni-
versidades invisibles, que son pequefias comunidades de académicos que
intercambian informacidn, existe una afinidad disciplinar, epistemologica
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y metodoldgica, ademas se leen entre si, poseen agendas comunes y ba-
san su relacion en la informalidad, buscan producir conocimiento para
solucionar problemas sociales, conseguir credenciales y posicionamiento
en la academia y asumen la responsabilidad de formar estudiantes de li-
cenciatura, maestria y doctorado (pp. 18-19).

3.2.4. Tutoria.

Esta es la dltima de las pricticas inherentes al académico, de
acuerdo con Romo (2010, citado por Garcia et al., 2016, p. 107), en
la educacion superior se formaliza en el afio 2000. La tutoria, segiin
Garcia et al. (2016, pp. 105-106), significa que el académico guie
al estudiante en su transito universitario, se puede concretar en lo
individual o en pequenos grupos, debe evitar el rezago o abandono
escolar y apoyar en proyectos de titulacion.

En lo que respecta a un trabajo de alcances mayores, como lo
seria la formacion del habito cientifico y académico, comenta Glaz-
man (2015, p. 160) que en la tutoria es necesario formar un pen-
samiento superior en el estudiante, hay que evitar que se interese
por temas irrelevantes y tratamientos repetitivos. De acuerdo con
Torres (2012, p. 122), esto se logra mediante un proceso formativo
tridimensional: deformacién, reformacion y transformacion de las
formas de pensar, decir y hacer de la ciencia; el primero, es la rup-
tura de los vicios que impiden hacer ciencia de manera rigurosa; el
segundo, significa promover los modos de hacer ciencia rigurosa
segun la formacion del tutor; y el tercero, supone un cambio gra-
dual en el modo de pensar, percibir y hacer investigacion.

4. Metodologia
A continuacidn, se presenta la metodologia a través de la cual en

esta investigacion se vinculd u aproximé con la realidad, para dar
con ella e interpretarla (conocerla).
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4.1. Desarrollo de la metodologia instrumental.

Para responder a las preguntas de investigacion (como se formo
como académico y como piensa que se deberia formar el futuro
académico de la UPN), se procedid de la siguiente manera:

Se busco dentro de la universidad a académicos o colectivos
de ellos que hicieran investigacion o difusion del saber (dos de las
practicas inherentes al académico). Con respecto a la primera, con-
sulté la base de datos institucional —a cargo de la Secretaria Aca-
démica— en la que se encuentran registradas las investigaciones
por areas (afios 2015, 2016 y 2017); y respecto a la segunda, recurri
al correo de usuarios UPN para identificar los eventos de difusion
del conocimiento convocados por los académicos. La intencién era
que fuesen seleccionados algunos de los que, segiin mostrara el ras-
treo, producen y difunden conocimiento en la institucion, es decir,
que su actividad académica registrada los lleva a ser considerados
buenos referentes de informacion.

Los criterios de seleccion de académicos que difunden conoci-
miento fueron los siguientes: que en el titulo del evento refiriera al
estudiante universitario, a la formacion de docentes y de preferen-
cia a la formacion de académicos; y que dentro del titulo del evento
se mencionara la existencia de un seminario, cuerpo académico,
taller o reuniones programadas.

Como resultado de la identificacion, disposicién y compatibili-
dad de agendas, se entablé comunicacion productiva con siete de
ellos.

El instrumento de recopilaciéon de informacion fue una entre-
vista estructurada, la cual se disefid a partir de las clasificaciones de
la practica’ aqui argumentadas y consté de 14 preguntas.

15 Précticas primigenias del ser humano: economia, moral y educacion. Practicas
inherentes al académico: docencia, investigacion, difusion, gestion, comunida-
des epistémicas y tutoria.
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5. Resultados

La finalidad de esta investigacion fue evocar, mediante el discurso
del académico, cada una de las practicas constitutivas de lo exis-
tente (las inherentes al ser humano y las inherentes al académico),
ello con el proposito de dar a conocer el contexto, las necesidades,
la formacién del académico actual de la UPN y la formacién suge-
rida para el futuro académico. Presentar ahora una sintesis de cada
una de las entrevistas resulta por demds inoperante, principalmente
ante la extensién maxima solicitada para este documento; sin em-
bargo, si se pueden presentar algunos de los consensos al respecto
de lo dicho por los académicos entrevistados.

Respecto a la primera pregunta de investigacion, se ha de pre-
cisar que el profesor actual de la UPN se form6 como académico a
través de lo que uno de ellos llam¢ el modelo natural para aprender
la profesidn, es decir, mediante el ejemplo que provee un docente al
cual se le sigue, esto es, a través de la apropiacion de sus practicas.

De acuerdo con lo expresado por el académico, los ejemplos de
este modelo natural para aprender la profesion son multiples: en
general, refieren que aprendieron a dar docencia y a hacer inves-
tigacion gracias al acompanamiento y ejemplo de su maestro. Lo
anterior, da cuenta de que la apropiacion de las practicas acadé-
micas se da a partir de una educaciéon modélica, en la cual el tutor
no solo provee informacién disciplinar al aprendiz, sino también
forma con su ejemplo, pues es el ejemplo el que apoya al aprendiz a
no cometer errores o vicios. Esta educacion modélica o del ejemplo,
refieren los académicos, es la que permite al estudiante evitar, en la
medida de lo posible, que su quehacer lo oriente el ensayo y error,
las malas decisiones o el sentido comun.

Con base en la segunda pregunta de investigacion, debo precisar
que, si bien son multiples los factores a considerar para concretar
dicha formacion, e incluso muchos de ellos se salen de las manos
del educador y del educando, puede concluirse que el académico
actual de la UPN piensa que al futuro académico de la institucion se
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le debe seleccionar de entre quienes destaquen en las aulas y de en-
tre quienes se interesen por la difusién del conocimiento que haga
el profesor. Posteriormente, formarles en lo que llaman las habili-
dades basicas del trabajo académico, es decir, se le ha de proveer
de una alfabetizacidon académica, entendida bdsicamente como la
capacidad de leer y entender textos.La formacién debe continuar
sobre un campo de la pedagogia, en el cual se especialice via la in-
vestigacion y la difusion, y con ellos posibilite el posterior desa-
rrollo de la docencia; ello haria necesario que en la institucion se
ejerciera juridica y cotidianamente la figura del tutor de académico
y del profesor adjunto.

Piensan los académicos que quien asuma la labor formativa debe
ser alguien con sélidas bases éticas, pues se trata de que el aprendiz
fomente virtudes y no vicios. El aprendizaje de las practicas acadé-
micas y las virtudes, refieren los académicos, debe apoyarse —ante
la falta de una normal de profesores de educacion superior— en los
espacios de investigacion colectiva que existen en la universidad.
Al respecto de estos espacios (comunidades epistémicas), piensan
que la formacion del futuro académico si debe fomentarse alli, pero
serd necesario que tengan una reestructuracion, pues hoy dia pare-
cen ser vistos como espacios de grilla, mas que de produccién de
conocimiento.

Finalmente, piensan que, ante distintos casos problematicos con
profesores formados en espacios ajenos a la UPN, que concursan
por una plaza y la consiguen, piensan que es necesario que el futuro
académico inicie y concluya este tipo de formacion al interior de la
universidad y asi se concrete la categoria de profesor adjunto.

Por lo anterior, lo que tendria que primar para la formacion
del futuro académico, es una educacién por virtudes —y no de vi-
cios—, es decir, se debe promover una educacion icénica's, la cual
sea la que se promueva para atender las consideraciones hechas

por los académicos, asi como la que se ejerza en las comunidades

16 Tesis educativa de la pedagogia analdgica de lo cotidiano.

203



La investigacion y la intervencion en el posgrado 2017-2018

epistémicas y en los espacios tutorales promovidos como ejes cen-
trales para la apropiacion de las practicas inherentes al académico.

6. Conclusiones

De acuerdo con los académicos, las evaluaciones internas de la upN
parecen en realidad no evaluar nada en concreto. Las rubricas o
formularios aplicados buscan constatar la realizacion de activida-
des, lo que les asegura subir de categoria y obtener mejores ingresos
economicos. Refieren que a eso se limita la evaluacion, proceso que
desencadena sobre todo la competencia académica por el estimulo.

Ante la afirmacién de que, en la universidad no se evalia nada
en concreto y con ello no hay aprendizaje o retroalimentacion algu-
na de tal proceso, dicen los académicos que, el no evaluar nada en
concreto se debe a que no se conoce qué se quiere evaluar, a raiz de
que no hay un proyecto académico tras el cual puedan orientarse
las practicas y su evaluacion.

Al no haber un proyecto académico claro en la UPN, un progra-
ma de formacion de profesores universitarios puede tener el mismo
fracaso que la evaluacidn, en el sentido de que, al no tener claro el
rumbo al que se ha de dirigir la universidad, la formacién de su
planta docente, como proyecto institucional, poseeria el mismo sin
sentido, quiza sostenido solamente por algunos académicos com-
prometidos con la institucién, pero sin la reciprocidad de ésta.

Por lo anterior, pienso que ante un momento histdrico de co-
yuntura nacional como el que vivimos después del primero de julio
del 2018, la uPN debe impulsar, como no se ha visto en muchos
afios, un proyecto educativo en articulacion con el proyecto educa-
tivo del Estado, en el cual la formacidon de sus futuros académicos
sea prioridad, pues su necesidad ha sido significada constantemen-
te en esta investigacion.

Se ha de destacar que se ha identificado una constante en-
tre los académicos entrevistados. Esta apela a la diferencia entre

204



Reporte de resultados de la investigacion Los futuros académicos de la upn

formacion inicial y formacion continua; al respecto, hubo resisten-
cia por parte de los entrevistados a concebir la idea de plantear una
formacion inicial para el futuro académico de la upN. El académico
parece sentirse mas comodo con la idea de trabajar una formacién
continua, es decir, la formacion de los futuros académicos de la uni-
versidad es vista como la adaptacién institucional de quien gana un
concurso de plaza. Esta idea es ampliamente referida por los acadé-
micos, sin embargo, la tesis de la formacion inicial llega a madurar
en algunos de ellos a lo largo del encuentro, ante lo cual externan
su opinion si fuera el caso.

Contradictoriamente, ante la resistencia de una formacion ini-
cial, llama la atencién que algunos de ellos refirieron a la educacién
modélica (ejemplar) como su formacién inicial en la profesion, pero
les costo trabajo sefalar a esta misma modalidad educativa como la
que podria o debiera operar en un programa de formacion de fu-
turos académicos para UPN. Las razones de tal imprecisiéon pueden
ser multiples, pero una conjetura puede apuntar al compromiso que
significaria fungir como tutor y/o formador del académico.

Finalmente, se ha de sefialar que la tesis formativa que aqui se
promueve, es que las comunidades epistémicas y las tutorias, han
de ser los espacios en donde se provea de una formacion inicial y
de largo plazo al futuro académico de la upPN.
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Resumen

El presente articulo es un acercamiento analitico al proceso ideo-
légico del discurso de la educacion intercultural en la politica edu-
cativa nacional. El andlisis es producto de una investigaciéon mas
amplia, que ha tenido como propdsito principal develar las ten-
siones y antagonismos discursivos que han orientado y definido
el discurso de la educacién intercultural en el Sistema Educativo
Mexicano (SEM).

La investigacion tiene como soporte teérico-metodologico la
perspectiva critica de la interculturalidad y el enfoque interpretati-
vo-cualitativo de investigacion, en el que se articula y adapta la ruta
metodica de analisis de la migracion del discurso de la intercultu-
ralidad, asi como algunas estrategias de la metodologia del Analisis
Politico del Discurso (APD).

El analisis parte del estudio diacrénico de las directrices de la
politica educativa internacional y nacional, para centrar la mirada
en la propuesta de Marcos Curriculares para la Educacién Indigena
y Migrante (MCEIyM) como principal plataforma normativo-cu-
rricular de la educacion intercultural, en la educacion bésica na-

cional y en particular el subsistema de educacion indigena. Como
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resultado, destaca el surgimiento de un discurso global de la educa-
cién intercultural que se funda en la ideologia del globalismo eco-
ndémico, y condiciona la significacion del discurso de la educacion
intercultural en la politica educativa internacional, regional y na-
cional, asi como en el desarrollo de propuestas curriculares locales.

Palabras claves: Politica educativa; educacién intercultural;
construccion discursiva; ideologia.

Introduccion al objeto de investigacion

El trabajo que se presenta propone un acercamiento tedrico y me-
todolégico al proceso ideoldgico del discurso de la educacién in-
tercultural en la politica educativa mexicana. El estudio, parte de
un andlisis complejo que permite vislumbrar el entramado politico,
economico y cultural que permea, orienta y define su concreciéon en
propuestas curriculares nacionales, particularmente las dirigidas a
la educacién indigena.

El interés de este analisis se deriva del trabajo pedagdgico realizado
durante los ultimos ocho afos en diferentes comunidades indigenas,
albergues y campos migrantes, asi como de la colaboracién en procesos
de formacion de directivos, supervisores, docentes y Asesores Técnico-
Pedagogicos (aTP) de educacion indigena y del desarrollo de propuestas
curriculares interculturales bilingties en la Direccién General de Educa-
cién Indigena (DGEI) de la Secretaria de Educacion Publica (sep).

Dicha experiencia ha influido en la definicién y delimitacion del
objeto de investigacion que se presenta al permitir identificar, entre
otros aspectos, la institucionalizaciéon —o normalizacién— de dis-
tintos discursos, entre ellos los de cultura, identidad, multicultura-
lidad, bilingiiismos y, en particular, el de educacién intercultural.

La institucionalizacién del discurso de la educacién intercultu-
ral ha conducido a que pocas veces se reflexione a profundidad su
difusién y uso desmedido, no so6lo en la educacion indigena; lo cual
se refleja en la circulacion de un sinnimero de articulos, textos y
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propuestas educativas, que obligan a repensar su origen y la disper-
sién que se ha generado en torno a éste.

En dicho discurso se han depositado una gran cantidad de re-
clamos, demandas y expectativas que generan significaciones an-
tagdnicas; se vincula tanto con las politicas de desarrollo social,
enfocadas a atacar las desigualdades econdmicas, como con las de-
mandas de derechos colectivos, el acceso a la tierra o bien con el
reconocimiento identitario.

A pesar de la existencia de mayor literatura sobre el tema, pareciera
que cada vez se esta mas lejos de un discurso compartido, pues cada
autor le utiliza con un significado y sentido propio, sustentado en con-
cepciones y geografias diferentes, que llevan a estrategias y practicas
distintas, mismas que transitan desde el reconocimiento critico de la
interculturalidad hasta la invisibilizacion de las diferencias culturales.

Lo anterior nos ha llevado a la construccion de diferentes interro-
gantes que, mas que buscar dar respuesta o cerrar la discusion, han
tenido como propdsito abrir nuevos espacios de discusion y debate
en torno al discurso de la educacién intercultural.

Planteamiento y definicion del problema de investigacion

El estudio del discurso de la educacién intercultural en la politica
educativa nacional ha permitido aproximarnos a distintos campos
de discusion académica y pedagogica, que apuntalan la necesidad
de profundizar el andlisis de dicho discurso como una construccion
politica, social e histdrica compleja (Buenfil, 1997; Malaga, 2016).

En consecuencia, la investigacién que se presenta, centra su aten-
cién en el analisis diacrénico de la propuesta de MCEIyM como punto
de interseccion del ciclo de reformas constitucionales, politicas, curri-
culares y pedagdgicas de principios del siglo xx1 en la educacién basica
nacional, y en particular el subsistema de educacion indigena.

Para orientar dicha aproximacion, se ha formulado una pregun-
ta general de investigacion que recupera tres categorias de analisis
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con el objetivo de delimitar y estudiar el objeto de investigacion en
dos planos: el normativo -o de las propuestas politicas y curricula-
res-y el factico-o de los actores:
— Educacioén intercultural (como nodo discursivo).
— Marcos Curriculares para la Educacién Indigena y Migrante
(como propuesta curricular).
— Practica pedagdgica (como narrativa de la figura de ATP).

A partir del estudio interrelacionado de dichas categorias se busca
comprender:

- ;Cudl es la construcciéon ideoldgica del discurso de la
educacion intercultural en la propuesta de Marcos Curriculares
para la Educacion Indigena y Migrante, y como es resignificada por
la figura de Asesor Técnico Pedagégico de la Direccion de Educa-
cion Bésica (DEB) de la DGEI?

De esta pregunta general, se desprenden otras especificas que
expresan los multiples cuestionamientos que se tienen en torno al
tema y su desarrollo metodoldgico, asi como propositos generales y
especificos que orientan la estructura y el analisis desarrollado a lo
largo de la investigacion.

Marco tedrico de la investigacion

En consonancia con la pregunta general y los propdsitos que orien-
tan la investigacion, el andlisis propuesto tiene como soporte teéri-
co la perspectiva critica de la interculturalidad, impulsada por Fidel
Tubino (2004) y Catherine Walsh (2011) en el contexto latinoame-
ricano, como extension de las corrientes tedricas poscoloniales de
la region.

Dicha perspectiva reconoce el discurso de la interculturalidad y
la educacion intercultural como una construccién histdrica y social,
compleja y antagénica, en la que convergen, por un lado, la idea domi-
nante de una interculturalidad funcional, que encubre y naturaliza las
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relaciones de desigualdad y exclusion cultural y, por otro lado, la inter-
culturalidad como un proyecto politico-ético de transformacion.

Desde esta ultima nocidn, se reconoce la necesidad de estudiar
la construccion del discurso de la interculturalidad, y en particular
la educacion intercultural, en dos planos: la macro interculturali-
dad —o de las propuestas normativas— y la micro interculturali-
dad —o del discurso de los actores (ver esquema 1).

Esquema |. Planos macro y micro del discurso intercultural

Politicas educativas

Macro y curriculares
Interculturalidad :
Quehacer pedagdgico
! cotidiano

Fuente: Elaboracién a partir de Tubino (2004)

El estudio de ambos planos permite develar las tensiones y rela-
ciones de poder que encubre el discurso de la interculturalidad
funcional fuera y dentro del ambito educativo, asi como el proce-
so de legitimacion de los dispositivos de desigualdad y exclusion
cultural.

Lo anterior ha servido para trazar una ruta metodolégica que,
recuperando los planos factico y normativo, permite analizar la
construccion y significacion del discurso de la educacion intercul-
tural en las propuestas politico-normativas, asi como en la narrati-
va de los agentes educativos que, para efectos de esta investigacion,
estan representados en la figura del aTp de la DEB.
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Ruta metodoldgica y resultados de la investigacion

El analisis que ha orientado la investigacion, tiene como base me-
todoldgica el Enfoque interpretativo-cualitativo de investigacion
(Denzin y Lincoln, 2001), en el cual se articula y adapta la Ruta
metddica de analisis de la migracion del discurso de la intercultu-
ralidad, impulsada por Gunther Dietz (2011), y el Anélisis Politico
del Discurso (APD), propuesto por Rosa Nidia Buenfil (1997).

Desde dicho entramado, se establecen dos planos analiticos
o ejes de distincion conceptual — el factico (o de los hechos) y
normativo (o de las propuestas politicas y curriculares)— que se
concretan en tres niveles de andlisis y cinco momentos de aproxi-
macion metodoldgica que orientan la estructura y organizacion de
la investigacion (ver esquema 2).

- . s B i i
Esquema 2 . Ruta metodolégica de investigacion Y
Niveles de andlisis y aproximacion.
_
Ejes de distineion coneeptual Politicas educativas internacionales
— mtereulnaralos
Estudies de los modeles v enfoques
Eafeque metodolagico de educaciiu interealtural
I — Politica educativa uacional

interenliural

Plavo normative Estudios de ks politicas ¥
{0 do tas propucstas sociopoliticas). propurstas educativas

imtercnlturabes Propuestas emrrienlares

imterculturales

Enfoque biterpretativos
caalitative &

g acther Saber imercubtural cotidian
Plano fictico Bt o i i or interonltural cotidiane

interculturalos generados por loz -
actares sociales

pipednes =
= e
Fuente: Elaboracion a partir de Buenfil (1997);Tubino (2004) y Dietz (201 1)
En los primeros tres momentos, se reflexiona sobre los principales
planteamientos teéricos y las politicas que han orientado las dis-
cusiones en torno a la educacién intercultural a nivel internacio-
nal y nacional, asi como su concrecién en proyectos y propuestas
curriculares, centrando el andlisis en MCEIyM. Por otro lado, en
los ultimos dos momentos se analiza la forma en la que el ATp de
la DGEL en particular de la DEB, construye y resignifica, desde su

experiencia y narrativa, el discurso de la educacion intercultural.
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En conjunto, dicha aproximacién metodoldgica permite presentar
el contexto y las condiciones politicas, sociales e histdricas en las que se
establece y significa el discurso de la educacion intercultural, asi como
dilucidar las corrientes ideoldgicas que convergen en su construccion y
dan lugar a la emergencia de un discurso hegemonico.

Asi pues, los cinco momentos de aproximacion metodologica
representan los cinco capitulos que integran la investigacién y que,
a manera de sintesis, a continuacion se presentan los principales

resultados:

Primer momento: De la educacion intercultural disruptiva al dis-
curso global de la educacion intercultural en la politica educativa
internacional.

En consonancia con la ruta metodoldgica, en este primer momen-
to de andlisis, la investigacion da cuenta de las complejas articula-
ciones ideoldgicas, politicas, sociales y econémicas que orientan y
definen el discurso de la educacion intercultural en la politica edu-
cativa internacional.

Sugiere reconocer dichas articulaciones como parte de un proceso
antagdnico que, si bien mantiene y promueve una multiplicidad de dis-
cusiones politicas y académicas, destaca el desplazamiento del proyecto
disruptivo de la educacion intercultural, surgido con los movimientos
indigenas y afrodescendientes en Latinoamérica, por un nuevo discur-
so hegemonico (Tubino, 2004; Walsh, 2009; Diaz, 2010).

Dicho discurso tiene su origen en distintos organismos internacio-
nales, como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNEsco), la Organizacién Internacional del
Trabajo (orT) y el Banco Mundial (BM), que establecen como nucleo
articulador un modelo global de educacién intercultural.

Este modelo representa el crisol de multiples discusiones tedricas
y transformaciones sociales, politicas y econémicas condensadas en
distintos convenios y acuerdos internacionales que convergen, segun
la UNESco (2007), en las Directrices sobre la Educacion Intercultural
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como la expresion maxima del proceso de globalizaciéon y, como se
ha referido en la investigacion, la consolidacion ideologica del globa-
lismo en el campo del estudio de la interculturalidad y el desarrollo
de la politica educativa internacional (Ianni, 2004).

La ideologia del globalismo permea la construccién y significa-
cién del discurso de la educacion intercultural en el desarrollo de la
politica educativa en Latinoamérica, generéndose estructuras nor-
mativas, modelos, enfoques y propuestas curriculares regionales y
locales, que se anudan y dispersan con distinto énfasis e impacto de
los sistemas educativos nacionales, entre ellos el SEM.

Segundo momento: Del Mito de la castellanizacién al discurso de
la educacion intercultural en la politica educativa nacional.

Por lo que se refiere al segundo momento de analisis, destaca el
discurso de la educacién intercultural como un elemento central y
antagonico en las discusiones politicas, académicas y pedagdgicas
que han definido y orientado el desarrollo de la politica educativa
nacional en las ultimas décadas.

Presenta las tensiones histdricas que acompafan y orientan di-
cho proceso, dejando ver la vinculacion del discurso de la educacion
intercultural con los proyectos politicos, econdmicos e ideoldgicos
del nacionalismo revolucionario, ubicado por Ornelas (2006) en los
primeros tres tercios del siglo xx, y el denominado neoliberalismo
mexicano (Flores y Marifia, 2006), aiin presente.

En cuanto al nacionalismo revolucionario, las discusiones se
presentan de forma alterna a las estructuras institucionales y con
un significado disruptivo asociado con las movilizaciones y de-
mandas indigenas, como producto de una transiciéon compleja y de
transformacion de la narrativa de la Cultura tnica y del Mito del
mestizaje nacional (De la Pefia, 2002; Velasco, 2003).

Dicha transicion se ve reflejada en la creacion de distintas institucio-
nes, entre ellas la DGEI que, como institucion rectora del subsistema de
educacion indigena, recupera las demandas histéricas de los movimientos
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indigenas para integrarlas en el campo de la educacién nacional, como
antesala de la incorporacion del discurso de la interculturalidad en el pro-
yecto del neoliberalismo mexicano (Mufioz, 2002; Bello, 2007).

Con el impulso de las politicas neoliberales, la nocién y el discurso de
la educacion intercultural transita de lo alternativo a un proceso gradual
de institucionalizacion, en el que se incorporan las nociones de revolu-
cién y modernizacion educativa como ejes discursivos fundamentales del
desarrollo de la politica educativa nacional (Alcantara, 2008).

Desde este entramado, se sientan las primeras bases del marco
constitucional, politico y académico que define y apuntala la cons-
truccion y significacion del discurso de la educacion intercultural,
en las reformas curriculares y pedagogicas de principios del siglo
xxI (Jablonska, 2010; Guzman, 2012).

Tercer momento: De la institucionalizacion del discurso de la edu-
cacion intercultural al discurso global de la educacion intercultu-
ral en la politica educativa nacional.

Con respecto al tercer momento de la investigacion, se reconoce
la profundizacion del proyecto del neoliberalismo mexicano como
expresion directa de la ideologia del globalismo y el surgimiento de
la alternancia politica nacional, después de setenta afios de gobier-
no del Partido Revolucionario Institucional (Pr1), como parteaguas
en el proceso de institucionalizacién del discurso de la educacion
intercultural en la politica educativa nacional.

Dicho proceso de institucionalizacién se refleja en distintas
reformas y enmiendas constitucionales, asi como en el fortaleci-
miento y la creacién de nuevas instituciones y el impulso de un
ciclo de reformas curriculares definido como Reforma Integral de
la Educacién Basica (RIEB), que se extiende a lo largo de la primera
década del siglo xx1.En estas reformas se reconoce la desigualdad
y exclusion de la que atin forman parte los pueblos indigenas, ade-
mas de la omision de las demandas del movimiento zapatista in-

digena; asimismo, se plantea la necesidad de romper la educacién
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intercultural indigenista y adoptar el modelo global de educacién
intercultural promovido por la ungsco (2007).

Lo anterior se cristaliza en el Plan de Estudios de Educaciéon Ba-
sica 2011, en el que el discurso de la educacion intercultural se esta-
blece como un principio pedagégico transversal a través del Perfil de
egreso, los Estandares curriculares, los Aprendizajes esperados, los
Campos de formacion y la organizacioén y distribucién de los espa-
cios curriculares; sin embargo, la discusion termina concentrandose
en la asignatura de Lengua indigena. Para la concrecién de di-
cha asignatura, se apuntalan dos propuestas a cargo de la DGEI: Para-
metros Curriculares para la Asignatura de Lengua Indigena (pcL1) y
MCEIyM. Ambas propuestas se presentan como estructuras curricu-
lares antagonicas, lo que trae como resultado una fuerte pugna en la
politica curricular del subsistema de educacion indigena.

Con todo, desde ambas propuestas se ha impulsado el desarrollo de
distintos programas educativos y recursos pedagdgicos que se establecen
como dispositivos didacticos innovadores en el proceso de legitimacion e
institucionalizacién del discurso global de la educacion intercultural.

Cuarto momento: La institucionalizacion del discurso global de la edu-
cacion intercultural en la estructura normativa y curricular de la DGEIL

Con relacién al cuarto momento de analisis, se destaca el proceso
de construccién y significacion del discurso global de la educacién
intercultural en el entramado normativo de la DGEL, como instancia
rectora del subsistema de educacién indigena, y el desarrollo de po-
liticas y propuestas curriculares de educacion intercultural.

Con la RIEB, la DGEI se establece como una de las principales
instancias en el proceso de institucionalizacion del discurso global
de la educacion intercultural en el subsistema de educacion indi-
gena y en el SEM en general; frente a ello, ha establecido una plata-
forma institucional y distintos mecanismos de reorganizacion, que
forman parte de las lineas de accion en cada una de las direcciones
y subdirecciones que le integran (ver tabla 1).

218



El proceso ideoldgico del discurso de la educacion intercultural

Tabla |. Estructura de la DGEI

Direcciones Generales Subdirecciones
Direccion para la Formacion y Desarrollo Pro- . Subdireccion de Actualizacion de Docentes Indigenas.
fesional de Docentes de Educacion Indigena . Departamento de Nivelacion de Nivelacion de Do-

centes Indigena.

Direccién de Apoyos Educativos . Subdireccion para el Fortalecimiento e Identidad

Cultural de los Pueblos Indigena.

Direccién para el Desarrollo y Fortalecimien- . Subdireccion de Promocion de la ensefianza Apren-
to de Lenguas Indigena dizaje de las Lenguas Indigenas.
. Subdireccion para el Fomento de la Lectura y Escri-

tura en Lenguas Indigenas.

Direccion de Educacion Basica. Subdireccion para la atencion de la educacion Pre-
escolar Indigena.
Subdireccion para la Atencion de la Educacion Ini-
cial Indigena.

Subdireccion para la Atencion de la Educacion Pri-

maria Indigena

Subdireccion para la Atencion de la Educacion Es-

pecial Indigena.

Fuente: Elaboracién a partir de DGEI (2014).
Desde esta plataforma, el proceso de construccién y significacion
del discurso de la educacién intercultural ha transitado con dis-
tintas ambigiiedades y tensiones de su decreto de creacion y de la
estructura normativa a la visién y mision de la institucion.

Entre las tensiones, destacan la incorporacion y articulacion del
discurso de la educacién intercultural con las nociones de com-
petencia, calidad, equidad e inclusiéon derivadas del proyecto del
neoliberalismo mexicano, y de las politicas de modernizacion edu-
cativa de las ultimas décadas (Bello, 2004; Ornelas, 2006).
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Dicha articulacién se ha visto plasmada en la formulacién de
los propositos de la institucion, asi como en las lineas de accion
generales y especificas de las cuatro direcciones que le conforman,
particularmente la DEB como érea responsable del desarrollo e im-
plementacion de la propuesta de MCEIyM.

La DEB es la instancia con el mayor nimero de subdirecciones.
Cada una mantiene un objetivo general y lineas especificas de ac-
cién derivadas de los objetivos generales dispuestos en la DEB en
materia de educacién intercultural y del desarrollo de MCEIyM en
la educacion basica indigena.

De tal modo, que cada subdireccién tiene entre sus funciones
principales el desarrollo y la implementacién de la propuesta de
MCEIyM en las que la figura del ATP se convierte en un elemento
fundamental e interlocutor entre la politica educativa nacional, el
desarrollo de la propuesta curricular y la practica pedagodgica coti-
diana en las escuelas del subsistema de educacién indigena.

Quinto momento: El discurso global de la educacion intercultural
en la narrativa del ATP de la DEB.

La narrativa del ATp de la DEB no ha estado exenta de las tensiones
y antagonismos discursivos que han acompafiado la nociéon de edu-
cacion intercultural en la politica educativa nacional, y el entrama-
do institucional y curricular de la DGEL

Dicha narrativa se ha asociado con distintos factores, algunos
propios de la construccién historica y politica del discurso de la
educacion intercultural, y otros de las ambigiiedades en el decreto
de creacién e incorporacion de la figura del aTp en la DGEL, su for-
macion académica y disciplinaria, los afios de servicio en la institu-
cidn, la afiliacién sindical, la pertenencia a un pueblo o comunidad
indigena y el tipo de contratacion.

Lo anterior ha tenido un fuerte impacto en las funciones que
desempena dicha figura para el cuamplimiento de los objetivos y las
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lineas de accion de la DEB, entre ellas el desarrollo de politicas edu-
cativas para la educacion indigena, la asesoria y el acompafiamiento
en el diseflo de propuestas pedagdgicas y curriculares, asi como la
formacion docente.

Entre las tensiones y antagonismos discursivos en la narra-
tiva del ATp, destacan tres posiciones generales en torno a la no-
cién de educacion intercultural, una de cardcter critico que marca
la esencia disruptiva de la educacion intercultural; otra de mayor
aproximacion a la propuesta impulsada desde la politica educativa
nacional y, finalmente, una posicién de caracter pragmatico, en la
que prevalecen rasgos de las dos posturas anteriores.

En la primera posicidn sobresale la narrativa del ATp de origen
indigena y de oposicion sindical, independientemente del tipo de
formacion académica, la contratacién que mantiene o los afios de
servicio en la DGEI En dicha narrativa, se reconoce el origen dis-
ruptivo de la educacion intercultural como proyecto politico y so-
cial, manteniendo una constante tensidon con el discurso oficial de
la propuesta de MCEIyM.Por otro lado, en el posicionamiento ape-
gado a la politica educativa nacional, destaca la narrativa del aTp
de origen no indigena y con un perfil no necesariamente apegado
al campo educativo. El nucleo discursivo de dicha narrativa, se ubi-
ca en promover la educacidn intercultural como un mecanismo de
transicion de lo indigena a lo no indigena como expresion de acce-
so al proceso de modernizacion y globalismo.

En la posicién que se ha denominado pragmatica, prevalece la
narrativa que reconoce en el discurso de la educacion intercultural
la posibilidad de promover un proceso de transformacion, e inten-
ta recuperar las estructuras politicas y discursivas oficiales como
plataforma para la conformaciéon de un proyecto politico y social
amplio. Frente a ello, el ATP reconoce la propuesta de MCEIyM al
tiempo que la cuestiona, y buscar reorientarle como parte de las
tensiones micropoliticas de la institucion.

Las tres posiciones prevalecen como nudos articuladores de
un abanico complejo de multiples construcciones discursivas. Sin
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embargo, como producto de las relaciones antagénicas que orientan
y definen el discurso de educacion intercultural, prevalece un énfa-
sis del posicionamiento oficial o del modelo global de la educacién
intercultural impulsado desde la politica educativa internacional.

Conclusiones

En los ultimos afios, la nocién de educacion intercultural se ha con-
vertido en un fetiche. A medida que, desde el ambito académico y
pedagdgico, se ha intentado comprender y analizar la realidad edu-
cativa, dicha nocién, y la construccion discursiva en torno a ésta,
se ha vuelto cada vez mas opaca. Si bien su surgimiento ha dado
paso al desplazamiento de verdades ortodoxas, la idea misma se ha
transformado en un canon que no admite cuestionamientos.

Es en este marco que surgen las siguientes reflexiones:

« El discurso de la educacién intercultural ha transitado de
una perspectiva disruptiva a un proceso de institucionaliza-
cién fundado en la corriente ideoldgica del globalismo eco-
nomico.

+ La institucionalizacion del discurso de la educacién inter-
cultural en la politica educativa nacional, ha naturalizado y
legitimado las relaciones de poder y los mecanismos de des-
igualdad social y exclusion cultural.

» Lapropuesta de MCEIyM ha terminado por invisibilizar los dis-
positivos de desigualdad y exclusion que institucionalizan el dis-
curso de la educacion intercultural en el sistema educativo.

+ Lanarrativa del ATP se presenta como producto de las tensio-
nes y antagonismos ideoldgicos que condicionan y definen el
discurso de la educacion intercultural en la politica educativa
nacional.

Los resultados presentados revelan la importancia de seguir
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profundizando en el estudio de la educacion intercultural, y la ne-
cesidad de reorientar la toma de decisiones en el campo de la poli-
tica educativa nacional, no solo la dirigida a la educacién indigena.
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MULTICULTURAL, SUBURBANA Y MARGINADA DEL
ESTADO DE OAXACA
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Leticia Vega Hoyos

Resumen

Esta investigacion tuvo como objetivo implementar e interpretar,
en nifios y nifas identificados con rezago educativo asociado a dis-
capacidad y/o diversidad sociocultural, o con problemas afectivo/
psicosociales, la metodologia contextualizada de pedagogia por
proyectos (PpP) de una escuela multicultural, suburbana y margi-
nada en el estado de Oaxaca. Todo ocurre dentro de una comuni-
dad de paracaidistas y migrantes indigenas. En esta investigacion
accion con elementos etnograficos, se intenta abordar al rezago
educativo mediante la innovaciéon pedagdgica que permita vivir al
docente acciones incluyentes genuinas.

En el desarrollo de la implementacién de dicha metodologia,
los estudiantes, quienes presentan categorias distintas de exclusion
como lo son pobreza, género, origen étnico, discapacidad y migra-
cién, logran responder a las actividades escolares contextualizadas
desde elementos propios de la metodologia, como son: la democra-
cia, consenso, autonomia y colectividad (Joliberth, 1998), en donde
el objetivo central se encuentra en la comunicacion alternativa de
estudiantes que no logran responder a las actividades esperadas por
sus profesores.
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Delimitacion del problema y abordaje de literatura
especializada

Partiendo de la pertinencia de esta investigacion, en el papel de
docente e investigadora que se desarrollé dentro de la escuela, se
buscd contextualizar a las actividades didacticas desde la denomi-
nada Pedagogia por Proyectos, en el aula de una escuela multigrado
ubicada en la ocupa' Francisco Villa en San Jerénimo Yahuiche,
poblacién del municipio de San Jacinto Amilpas, ubicado a vein-
te minutos del centro del estado de Oaxaca. Esta comunidad de
paracaidistas se caracteriza por estar habitada por indigenas des-
plazados que han migrado de manera voluntaria y forzada de sus
comunidades. Participaron nifios y nifias que son considerados
portadores de un déficit o vulnerabilidad, ya sea porque son mi-
grantes indigenas, y/o presentan una condicion de discapacidad o
limitacidn fisica sensorial visible; y/o tienen mayores desventajas
socioecondmicas o problemas afectivo/familiares, a diferencia del
resto del grupo de escolares del plantel.

En el estado de Oaxaca, el nivel educativo que responde a estos
problemas de aprendizaje de manera oficial es Educacion Especial.
Existen maneras de resolver el problema del rezago educativo y
de atencién a la diversidad (éstas habitualmente son consideradas
como elementos para incluir a los nifios). Por ejemplo, cuando se
dice que el alumno requiere socializaciéon porque una prueba psi-
cométrica estandarizada asi lo detecta, implica que se piense al es-
tudiante desde términos de estigmatizaciéon como antisocial, con
problemas para llevarse bien con sus compaiieros, falta de adapta-
cidn, entre otros, y se espera que la situacion se resuelva sacandolo
del aula para que trabaje solo con el profesor o profesora de educa-
cidn especial, atendiendo el supuesto de que el nifio no es normal.

”Nombre que le asignan los pobladores paracaidistas a su fraccionamiento y
comunidad.
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Cuando los profesores de apoyo de la Unidad de Servicios de
Apoyo a la Educacion Regular (USAER), como es mi caso, se encar-
gan solo de los estudiantes con problemas, se legitima una forma
tradicional de la escuela basica que ain persiste y que no permite
o estimula otros modos de ensefianza. También coadyuvan las for-
mas punitivas de supervisar (donde se privilegia un control buro-
cratico), que dificultan llevar a cabo cambios y mejoras.

En la actualidad, se siguen utilizando practicas escolares tradiciona-
les que no toman en cuenta a todos, como es la formacion de los mas
listos de los que no, del uso generalizado del libro de texto y del piza-
rrén. Incluso en la formacion docente se observa cierta discriminacion,
cuando se abordan temas de aprendizaje y estrategias para escuelas re-
gulares con escolares normales. Ahi, se puede mirar a nifios con déficit
sentados aparte de sus companeros, realizando actividades distintas y
de menor calidad. La atencién de los nifios y nifias en el aula entonces,
se observa de manera mas asistencial que pedagogica, de manera que
el maestro se burocratiza, “pues en lugar de que sea él quien lidere el
proceso de aprendizaje de los nifios de acuerdo a la dindmica propia de
cada situacion particular, resulta ser administrador curricular, angustia-
do por el fracaso o el éxito” (Cajiao, 2004, p. 161).

Los maestros piensan que niflos con déficit no se veran be-
neficiados si se implementa ésta u otra estrategia de trabajo en
el aula, suponen que dard igual, y no se modificara su sindrome
o trastorno, que es lo que consideran los docentes relevante sin
olvidar las condiciones socioculturales en las que se desarrollan
cotidianamente los padres/madres y estudiantes, que permean el
curriculo.

Cuando se desea cambiar de actitud, porque el texto o la ley lo
establecen, estamos comprendiendo desde una “légica de la ficcion
textualista y/o legalista” a la diferencia (Skliar, 2005, p. 10), por lo
que los conceptos que ahora otorga la Sep acerca de la inclusién
educativa (atencion a la discapacidad; necesidades educativas es-
peciales vs. transitorias; atencion a la diversidad, y ahora escuela
inclusiva) no son suficientes para resolver las dificultades.
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Los grupos de nifios con discapacidad/problemas de aprendiza-
je con los que he trabajado no son homogéneos; es decir, se encuen-
tran presentes diferencias socioculturales tanto en comunidades
indigenas y urbanas, como en suburbanas. Estos nifios y nifas
también presentan practicas claras de reproduccion de actitudes de
exclusion entre estudiantes. Dentro de los grupos de nifios que han
sido designados como deficientes, ademas de ser rechazados por
sus familiares o personas cercanas en su comunidad, ellos mismos,
al asistir a la escuela, también muestran menosprecio hacia compa-
fieros que presentan otra deficiencia mas marcada.

La escuela, entonces, se vuelve testigo de frases entre estudiantes
como: las niflas sdlo deben hacer tortillas, ;a qué vienen a la es-
cuela?, no hay que hablarle a Pedro, porque es un tonto, no quiero
venir a esta escuela de enfermos, o el rechazo a nifios que hablan
una lengua indigena, logrando que éstos permanezcan en silencio
por temor a las burlas y sean sefialados como personas con disca-
pacidad intelectual. Se observa en la priorizacion de la atencion a
ninos con discapacidad, a diferencia de la segregacion que se hace
en el salon de estudiantes por otros motivos, como ser hablantes
de una lengua indigena, migrantes, desigualdad por género o por
diferencias socioecondmicas.

En los intentos por alcanzar lo esperado institucionalmente,
se vislumbran complejidades en el plano didactico en relacién a
la discapacidad; entonces: ;qué se debe hacer cuando se presenta
un nifo con discapacidad intelectual en condiciones socioecond-
micas desfavorables, que debe cursar el quinto grado por su edad
cronoldgica, considerando los contenidos correspondientes, pero
que se inserta por primera vez en la escuela y logra actividades de
preescolar?

En este sentido, existen metodologias didacticas alternativas,
con la idea de abandonar practicas tradicionales. Las experiencias
previas en la implementacion de la metodologia de la PpP en co-
munidades indigenas, fueron relevantes por el acercamiento que
hubo con la comunidad a quienes se mostré que las habilidades
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de los chicos estaban relacionadas con algo cotidiano, por lo que
dejaron de verse como personas especiales.

La comunicacidn, un tema fundamental en el nivel de educacion
especial, se desarrolla tedricamente como lo sefiala Tamarit (1988, p. 4):

Instrumentos de intervencién destinados a personas con alteraciones diversas
de la comunicacién y/o lenguaje, y cuyo objetivo es la enseflanza mediante
procedimientos especificos de instruccién de un conjunto estructurado de
codigos no vocales o escritos necesitados o no de soporte fisico, los cuales,
mediante esos mismos u otros procedimientos especificos de instruccién, per-
miten funciones de representacion y sirven para llevar a cabo actos de comu-

nicacion (funcional, espontdnea y generalizable).

Ahora bien, en el proyecto politico educativo actual, se han desa-
rrollado ideologias que parten de la especializacion, ausentandose
elementos tedricos para asumir una perspectiva mas critica sobre
la inclusién educativa; es decir, se busca superar la integraciéon a
partir del concepto inclusion sin aterrizar de manera real en todos
los contextos y con todo tipo de poblaciones. Aldo Ocampo (2015)
sefiala que la carencia de un sustento cientifico en el discurso actual
de la inclusion, hace pensar en una neutralidad en que las Necesi-
dades Educativas Especiales (NEE) se reducen a “resolver dificulta-
des académicas’, especificamente desde practicas asistencialistas y
psicologizantes. La asignacion de actividades de baja calidad, sacar
y separar al estudiante, son practicas vigentes, entonces se reprodu-
ce en una discriminacidn silenciosa, concepto asignado por Kaplan
(2006) a las actividades que son nombradas “incluyentes”.

A diferencia de lo que se plantea normativamente dentro del plan
y programas 2011, en el actual Modelo 2017 se aborda de manera pre-
ponderante la educacién inclusiva, y en esa logica se ubican aquellos
nifios y ninas con discapacidad y/o pobreza, migrantes e indigenas,
asi como estudiantes con problemas de aprendizaje y con pocas opor-
tunidades, colocados todos juntos en el saco de la inclusiéon. Ahora
no sélo son los ninos con discapacidad los que tienen problemas de
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aprendizaje, a este rubro se suman todos aquellos que pertenecen a
todas las categorias de subalternidad histérica (género, condicién in-
digena, pobreza, infancia y discapacidad). Al ser mirados como suje-
tos que se deben agrupar desde el concepto de la inclusion educativa,
se plantea entonces que deban ser atendidos por especialistas, lo que
termina asociandose directamente con un déficit.

La Pedagogia por proyectos, desde la conceptualizaciéon de Jo-
sette Jolibert (1998), es una opcidn que desarrolla, en el pensamiento
del estudiante, un sentido mas real de la colectividad, el consenso y la
democracia. La autora sefiala que la metodologia se define como una
estrategia orientada a la vivencia de valores democriticos, por medio de
un trabajo cooperativo, de co-elaboracion del plan, de co-realizacion,
co-teorizacion y que involucra a todos los autores (Jolibert, 1994).

Posteriormente, en escritos de Rincén (2012), especialista en
esta metodologia, sefiala a William Kilpatrick (1871-1965) como
uno de los principales tedricos sobre el tema. Este autor define a
los métodos por proyectos como “una actividad preconcebida en
la que el designio dominante fija el fin de accién, guia su proceso y
proporciona su motivaciéon” (Rincdn, 2012, p. 12).

De lo anterior se desprende la pregunta: ;por qué utilizar peda-
gogia por proyectos? Para este trabajo de investigacion se aborda-
ran los puntos que Rincén (2012, pp. 18-19) considera pertinentes:

» Hacer posible la formaciéon democratica de los estudiantes,
en la medida en que se promueve llegar a acuerdos, el trabajo
colaborativo, la argumentacion para la toma de decisiones,
el respeto por la diferencia, la participacion comprometida
y el didlogo.

o Tomar conciencia de que la evaluacion es una tarea de todos,
que debe ser permanente y constituir un encuentro dialégico en
el que prime la ética de la comunicacion, la validacion del otro
como interlocutor y la transformacion critica del conocimiento.

o La co-evaluacidn, la autoevaluacion y la heteroevaluacion,
dejan de ser simples opciones posibles y son asumidos
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responsablemente como compromisos que permiten el alcan-
ce de los logros esperados mediante la construccién colectiva.

Partiendo de lo anterior, a esta metodologia la conforman seis fases:

Tabla I. Fases de la metodologia de Pedagogia por proyectos

Fase |
Definicion y planificacion del proyecto de accion, reparto de tareas y roles
contrato de actividades personales

Fase 1l
Explicitacion de los contenidos de aprendizaje y competencias a construir para todos
y para cada uno

Fase Il
Realizacion de las tareas que han sido definidas y construccion progresiva de los apren-
dizajes

Fase IV
Realizacion final del proyecto de accién, socializacion y valoracion de los resultados
del proyecto bajo distintas formas

FaseV
Evaluacion colectiva e individual del proyecto de acciéon hecha con los alumnos y por
ellos

FaseVI
Evaluacion colectiva e individual de los proyectos especificos de construccion de com-
petencias

Fuente: Jolibert, J. (1994)
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Sustento tedrico-metodoldgico

Se estructurdé un camino metodoldgico en esta investigacion con-
formado por dos momentos: el primero se refiere a la etnogra-
fia reflexiva dentro del espacio escolar, orientada al “enfoque,
método y texto sobre una realidad social” (Ameigeiras, 2007, p.
108); con esta primera orientacién se habla de un diagndstico
cualitativo individualizado y grupal, para lograr estructurar una
adecuacion y contextualizacion de la PpP. A partir del andlisis de
las observaciones, producciones de los estudiantes, entrevistas
grupales a profesores y padres de familia, inductivamente se fue
considerando sus saberes en la cotidianidad escolar y comunitaria
(Guber, 2001).

Los participantes fueron 15 nifias y nifios estudiantes de una
escuela tridocente, marginada y subalterna, asumidos por los pro-
fesores como portadores de un déficit o vulnerabilidad; cinco estu-
diantes por maestro. La organizacion es a partir de ciclos, es decir,
dos estudiantes de primero, tres de segundo; cuatro de tercero, dos
de cuarto, dos de quinto y cuatro de sexto grados. Cinco estudian-
tes considerados para la intervencion son indigenas zapotecos y
mixtecos, un hombre y cuatro mujeres, dos monolingiies; también
se encuentra en el grupo un nifo con probabilidad de tener sindro-
me de Asperger y una nifia que habia perdido la audicién y el habla
por una cuestion organica y problemas del timpano y anginas, re-
sultado de una desnutricion severa de la madre en el embarazo; es
una nina mixteca monolingiie, que ademds mostraba estrabismo
del ojo izquierdo y no referia si lograba tener vision.

Por otra parte, cuatro de estos nifios tenian problemas de vio-
lencia en casa, con una visible pobreza expresada en su aspecto
desnutrido y su vestimenta sucia y rota; dos de ellos probables con-
sumidores de alguna sustancia como alcohol, pues transitaban en
las calles solos y sin figuras familiares en casa. Tres nifias mas con
severa desnutricion y problemas relacionados a situaciones trau-

maticas, como la muerte accidental de un hermano, el abandono
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por parte de la madre y el asumir roles de encargadas del hogar;
estas tres, con secuelas afectivo/emocionales.

Los alumnos y sus familiares se caracterizan por pertenecer a un
grupo denominado Paracaidistas; es decir, personas que han invadido
terrenos sin haberlos adquirido mediante compra-venta. Esta pobla-
cién también forma un movimiento social denominados Sol Rojo, que
participa en movilizaciones (marchas, bloqueos, plantones) que de-
mandan al gobierno recursos y la cobertura de sus necesidades dentro
de la ciudad. Asimismo, forman parte del Comité por la Defensa de
los Derechos Indigenas (Codedi)'® y su fraccionamiento es llamado La
‘Ocupa Francisco Villa, al igual que la escuela. Predominantemente, los
nifos/as son originarios de comunidades mixtecas y zapotecas, y tanto
en el movimiento como en La Ocupa, nifias/os, adolescentes y adultos
reproducen practicas y costumbres comunitarias politicas y festivas al
migrar a la ciudad de Oaxaca. En conjunto, ejercen una participacion
politica para obtener recursos del estado, como vivienda, trabajo, es-
cuela, entre otros, por lo que adultos, nifios/as y jovenes participan en
asambleas comunitarias y marchas y mitines publicos. También en la
organizacion de barricadas para la defensa del fraccionamiento, faenas
colectivas para su limpieza y tequio para la ayuda a sus pueblos. El dia
de muertos lo rememoran en La Ocupa y al finalizar el curso escolar,
celebran recreando una pequefia Guelaguetza que incorpora sus vesti-
mentas, musica y comidas comunitarias.

Ya en un segundo momento, se desarrollé la implementacién
a partir de lo que Anderson (2007, p. 2) reflexiona sobre la inves-
tigacion-accion hecha por docentes en la que “se busca resolver
problemas locales y aportar al aprendizaje profesional” mas alla del

18 “Nace tras un problema post electoral en 1998 en el Municipio de Santiago Xa-
nica, distrito de Miahuatlan, ubicado en la region Sierra Sur del estado de Oaxaca.
Nuestro principal objetivo es recuperar la rica tradicion de nuestra comunidad y
buscamos conservar a través de usos y costumbres el auto gobierno: defendemos
nuestra cultura, nuestra lengua zapoteca, la apropiacion comunitaria, ‘el tequio’,
defendemos nuestros recursos naturales, el agua, el bosque y nuestra tierra” (Co-
mité por la defensa de los derechos indigenas, s.f.).
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“conocimiento practico’; se intenta conjugarse con la investigacion edu-
cativa acerca de la manera en que pueden aportar propuestas didacticas
reflexivas y criticas, tanto para los docentes como para los estudiantes.

En este sentido, las preguntas problematizadoras que funcio-
naron como eje de este trabajo, fueron: ;qué caracteristicas tiene
la implementacién de la experiencia de apoyo (PpP) realizada con
nifios y nifias, considerados como portadores de un déficit en un
aula multigrado y multicultural de una zona marginada suburbana
de Oaxaca? Y ;como contribuye la puesta en marcha de Pedagogia
por proyectos a una reflexion critica en la practica escolar y de las
perspectivas tradicionales y oficiales de la inclusion educativa?

En relacién a los colaboradores: se llevaron a cabo entrevistas con
los/las profesores/as y padres/madres de familia de manera grupal;
Ameigeiras (2007, p. 129) define esta estrategia como “conversacio-
nes amistosas en las que el investigador introduce lentamente nuevos
elementos para ayudar a los informantes para que respondan como
tales”. La aplicacion de las entrevistas tiene como base, una guia de
preguntas abiertas y semi-estructuradas, con la intencion de llegar a
las opiniones individuales y colectivas de los participantes.

Se recurri6 al disefio e instrumentacién de una versién breve de la
metodologia de PpP, en una version nombrada Experiencia de apoyo
contextualizada, debido a la adaptacién que fue necesaria realizar, con
base en las caracteristicas y necesidades de los estudiantes participantes,
y en funcion de los tiempos y recursos con que contaba la escuela en ese
momento. La implementacion de la investigacion se llevo a cabo en tres
semanas, de lunes a viernes, en horario escolar de ocho de la mafana a
una de la tarde. Dos semanas para recabar informaciéon como parte de
la etnografia y la tercera para la ejecucion de la PpP.

Desarrollo de la investigacion

A continuacion, muestro la planeacion del proyecto, las actividades y el
abordaje didactico de acuerdo alas fases y ala eleccién de los estudiantes.
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Tabla 2. Fases ejecutadas en la experiencia contextualizada

Tiempos

Fase a realizar

Actividad

Adecuaciones realizadas

realizada

Dia |

Dia |

Dia 2
y3

Fase |. Defini-
cién y planifica-
cion del proyecto
de accion, repar-
to de las tareas y
los roles

Fase 2. Expli-
citacion de los
contenidos  de
aprendizajes y
competencias a
construir  para
todos y para cada
uno

Fase 3. Rea-
lizacion de ta-
reas definidas

y  construccion
progresiva de los
aprendizajes.

Se pregunto: ;qué queremos ha-
cer?
Elaboracién del contrato colec-
tivo.

El contrato escrito de lo que se
queria aprender por parte de
los nifos y lo que ya se sabe fue
sencillo, con una sola respuesta
Busqué un contenido general
que abarcara el tema dentro del
Plan 2011 (vigente actualmente

Se apoyd en la eleccion
del tema y se desarro-
llaron sus ideas plan-
teadas, pues les costd
argumentar.

Se disminuyé la dificul-
tad del aprendizaje
Sélo se consideré uno
por cada uno.

en Oaxaca).

Se realizaron las ta-
reas sefaladas con an-
terioridad: Lectura de
cuentos Interrogacion
de cuentos (sencilla)
sélo con las activida-
des: jqué es?

iPara qué sirve?
Lectura silenciosa en-
tre pares Lectura en
voz alta con imagenes
proyectadas.

iCon qué palabras
comienza el cuento!?
iReconocemos
cuando hay un
problema? ;Cuando?
iPor qué? Se
soluciona? ;En qué
parte! ;Qué piensan
de los problemas que
viven los personajes de
los cuentos que les leo?
iLes ha pasado?

Se elaboraron cuentos.

No se centré en todos los ni-
veles lingiiisticos, se realizaron
preguntas sencillas y me vali de
apoyos visuales con un proyec-
tor.

Se hizo uso del libro-album por
su tamafio, poco texto, image-
nes grandes que permitian leer-
se y comprender el sentido de
la historia.

Historias sencillas con valor
afectivo, donde se visibiliza la
desigualdad.
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Dia 4 Fase 4. Realiza- Se dieron a cono- Se compartiria con toda la
cion final del pro-  cer los cuentos a los escuela el evento que seria
yecto de accion, compafieros, me- sencillo, por los costos que
socializacion ~ y diante una invitacion representa comprar material
valoracion de los  previa. para ambientar el escenario
resultados bajo Se invitd y organizé donde se leerian los cuentos
distintas formas.  mirar una pelicula que elaborados.

fuera sacada de un
cuento y se tratara de
animales.
Dia 5 Fase 5. Evalua- Se realizé mediante No fue compleja ni elaborada

cion  colectiva
e individual del
proyecto de ac-
cion hecha con
los alumnos vy
por ellos.

Fase 6. Evalua-
cion colectiva
e individual de
los proyectos
especificos  de
construccion de
competencias.

preguntas: jles agra-
dé? ;jQué fue lo que
les gusto y qué no?

Se evalué el cuento
en el momento de su
construccién, como
testimonio de poder
elaborar un cuento.
No se realizé de ma-
nera escrita por falta

No se realizé como se estipula
en la fase por los tiempos que
marca la escuela.

de tiempo.

En la Tabla 2 se plasmaron las actividades que se realizaron en la ex-
periencia llevada a cabo. El nimero de actividades fue menor al que
solicita cada fase por falta de tiempo, recursos y porque fueron ade-
cuadas a los nifios considerados con problemas y rezago educativo.
En este grupo, ninguno tenia consolidada la lecto-escritura, habia
dificultades por la omision de letras, la nula produccion de textos,
la dificultad para comprender instrucciones y lecturas. Al realizar el
diagnéstico (con el estudio de campo de observacion en clase y en-
trevistas a maestros y nifios/as propias de la etnografia), se permiti6
una aproximacion al nivel de lectura y escritura que los participan-
tes tenfan al realizar actividades escolares en clase.

Enlaeleccién del tema, tomaron el acuerdo, con dificultad, de ha-
cer cuentos de animales, porque no se les pregunta cotidianamente
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en clases sobre lo que quieren hacer. Entre las actividades que impli-
caba este proyecto, se encuentran ilustrar con diferentes materiales
una historia sencilla y mirar la pelicula de El libro de la selva de ma-
nera grupal (por la trama, la cual se caracteriza por el abandono de
los padres, situacion que se presento en su dindmica familiar durante
la etnografia).

Para poder abordar como parte de la interrogacion de textos que
Jolibert (2008) propone dentro de la metodologia, utilicé el libro-album,
el cual es un escrito que relaciona “texto-imagen [...] ambos concep-
tos resultan necesarios, toda vez que la escritura puede ser considerada
también como una categoria de imagen [...] una herramienta potente y
extendida de animacién a la lectura” (Orrego, 2011, p. 59).

Mi intencion académica entonces no se centraba en la narracion
de una historia, si no en que tuvieran éxito en lograr coherentemente
una secuencia o historia oral, y que ademas estuvieran retomando
sus saberes cotidianos, tanto personales como comunitarios, para ha-
cer la actividad significativa. Para la lectura se eligieron dos cuentos,
que fueron analizados tanto en las imagenes que contaban una his-
toria, como la trama en si, las cuales exponian, en parte, los roles en
la familia, en El libro de los cerdos de Anthony Browne, y La babosa
carifosa, escrito por Jeanne Willis e ilustrado por Tony Ross, el cual
habla de la falta de afecto por parte de los padres.

En este sentido, y desde sus participaciones en los cuentos
abordados, se animaron a narrar historias sencillas, asociando de
manera implicita que se pueden obtener historias desde vivencias
cotidianas. Por mi parte, las adecuaciones que se realizaron se ba-
saron en el apoyo de la escritura, finalizando con el dibujo desde
sus posibilidades.

Entre las producciones de los estudiantes que se lograron a par-
tir de la ilustracion, la narracién oral y los dibujos antropomorfos
de animales fueron: desarrollar habilidades narrativas, motrices y
socioafectivas, escritura, escucha, atencion, participacion abierta
explicita en las actividades de los cuentos, expresando opiniones,
ideas y sugerencias sobre las historias junto a sus compaieros,
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mismos que se fortalecieron de la validacion de sus saberes cotidia-
nos de la ocupa.

Un ejemplo de la produccion fue el cuento El gato con su mama
elaborado por la nifia Andrea, que cursaba el tercer afio, contando
con diez afios de edad. Ella narr¢ la siguiente historia: Habia un
gato que se llamaba Momo y su mama que se llamaba Lucero. Ellos
vivian en la calle y no tenian hogar. Un dia llovié muy fuerte y se
inundaron las calles. Los gatos se metieron a una casa que no era
suya y los corrieron, pero hubo una sefiora muy buena que los re-
cogid y se los quedo. Vivieron felices para siempre.

Analisis de la informacion y resultados

A vpartir del diario de campo, de las conversaciones y actividades
grabadas, asi como de las producciones de los estudiantes, permi-
tieron conocer cdmo la PpP se desarrolla. Se validaron sus sabe-
res cotidianos dentro de las actividades académicas; cominmente,
estos saberes son desplazados en el intento de concluir con las
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demandas de los libros de texto y aprendizajes esperados del plan
y programa. Al llevar una experiencia basada en la PpP, se intent6
promover una educacién incluyente, en donde los saberes que po-
seen los alumnos son de suma importancia.

Para el andlisis, se elaboré un cuadro comparativo en donde,
después de las observaciones constantes y periodicas de las clases
de los profesores, se pudiera estructurar una clase cotidiana y una
clase desde la PpP, tomando elementos como curriculo, distribu-
cién del espacio, adecuaciones curriculares, actividades y materia-
les, mostrando asi como son enriquecidas las clases con elementos
de la metodologia, en un sentido de apoyo a este grupo asignado
por los profesores.

Por lo regular son estudiantes que, al no ser tomados en cuenta,
no se les asigna o monitorea en roles y/o actividades en su salén de
clases, sin embargo, bajo la modalidad de esta metodologia, todos
los nifios deben participar para alcanzar los objetivos propuestos
por ellos mismos. Los logros alcanzados en la intervencién, ade-
mas de los saberes oficiales, se deben a que hubo aciertos, como
por ejemplo que los nifios eligieron de manera consensuada el pro-
yecto espontdneamente, y siempre se sintieron libres para verter
su experiencia cotidiana politica y conflictos familiares y sociales
que estan viviendo, validindose. Los chicos tejieron historias sobre
temas conocidos que los motivaron, ademas de monitorear si su
experiencia podia trasladarse a un texto, que suele ser algo distante
de su contexto; consolidaron un aprendizaje y validaron su expe-
riencia cultural. Se logré observar que no sélo tenian la estructura
de un cuento, sino que ademas estaban conectados de manera sen-
cilla con sus propias vidas frente a sus vulnerabilidades afectivas,
economicas y sociales, en las que se desarrollan cotidianamente en
la Ocupa. Sus historias hablan de las desigualdades, una situacién
que les preocupa, aunque ellos no lo demanden por las mismas si-
tuaciones contextuales.

Moverse didacticamente desde la PpP, mas que encontrar éxi-
to o no, hace pensar que las practicas pedagogicas dejan de ser

239



La investigacion y la intervencion en el posgrado 2017-2018

inamovibles y que representan un elemento de formacién docente mi-
rando la propia practica, pues cuando una como profesora, se maneja
sobre lo conocido y comodo, no reflexiona sobre el impacto de las ac-
tividades realizadas. Lo cierto es que el grupo, a pesar de ser uno de los
mas deficitarios, lograron producir, tal vez no con la misma calidad que
los demas, pero concluyeron sus trabajos satisfactoriamente.

Conclusiones

Por su parte, las politicas de inclusién educativa también se logran
ejecutar desde la didactica; es decir, mediante adecuaciones que
validan los saberes cotidianos de los estudiantes frente al contexto
en el que se desarrollan. El rezago educativo no solo se presenta
por cuestiones organicas: es una problematica multifactorial, sin
embargo en la cultura escolar se ha desarrollado la idea que la di-
ficultad se encuentra unicamente en los estudiantes y en la negli-
gencia familiar, sin responsabilizar a las estrategias didacticas. En
las escuelas especiales, dentro de comunidades indigenas, se ha to-
cado minimamente el tema. Es comun entre los profesores adecuar
sillas para que las madres carguen en la espalda a sus hijos o hijas
con pardlisis cerebral, y en estas condiciones caminen al menos por
una hora cargando a un chico que, cuando llega a la escuela, sélo
encuentra actividades sin sentido.

A pesar de que el foco central de esta investigacion fueron los
estudiantes, pude observar como el papel de los docentes se desa-
rrolla en el tema de la inclusion oficial esperada. Las politicas de
inclusién se encuentran descontextualizadas, por lo que los pro-
fesores se encuentran atados debido a condiciones que confirman
que, aun con los pocos recursos con que cuentan, hacen de la es-
cuela un espacio valioso, no sélo para los estudiantes, sino también
para tener trabajadores dignos.

Su cotidianidad escolar logra superar los mandatos oficiales
de las autoridades e institucionales de los profesores, a los que
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interpelan con sus saberes culturales para los que su comunidad es
un espacio legitimo, auténtico e importante. Su apropiacion, a pesar
de la reproduccion de la mirada del déficit, que también se expresa
en las actuaciones frente a sus pares, se confronta en su modo de
organizacion colectiva para buscar el bien comuin en si mismos y
para la escuela.

Finalmente: se podria apostar por admitir que existen otras for-
mas de dignificar al estudiante excluido a partir de la innovacién
didactica. En la flexibilidad para llevar a cabo adecuaciones curri-
culares, desde modos no convencionales, es decir, no sélo escrito,
con el uso del pizarrdn y los libros de texto, sino desde la oralidad;
la asociacion con sus temas de casa o comunidad comunes; mos-
trando agrado y/o desagrado de las actividades que suceden en la
escuela; ademads de considerar una contextualizacion cultural de la
PpP con un sentido comunicativo, que puede vivir mas de cerca
procesos de construccion incluyentes genuinos.
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EDUCACION EN AREAS DE CONOCIMIENTO Y SABERES
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LA ENSENANZA DE LA SEXUALIDAD EN LIBROS DE
TEXTO DE PREPARATORIA DE LA UNAM (CICLO
ESCOLAR 2016-2017)

Alejandra Gutiérrez Lopez

Adriana Leona Rosales Mendoza

Resumen

En este articulo presentamos algunos resultados de investigacion
derivados del informe académico denominado La sexualidad en los
contenidos curriculares de la Escuela Nacional Preparatoria de la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) que fue pre-
sentado por Alejandra Gutiérrez Lopez, para obtener el diploma de
especialista en Educacion Integral de la Sexualidad (upN, Ajusco),
trabajo dirigido por Adriana Leona Rosales Mendoza. Las pregun-
tas que guiaron la investigacion fueron: ;cudles son los contenidos
de sexualidad incluidos en el programa de la Escuela Nacional Pre-
paratoria de la uNaM, y desde qué enfoque/s tedricos se trabajan?

El objetivo del estudio consistid en realizar un analisis de con-
tenido sobre temas curriculares relacionados con la sexualidad en
diez libros de texto. Por razones de espacio, se incluye en este escri-
to solo una parte del estado del arte y una breve semblanza del mar-
co tedrico desarrollado; se incorpora una descripcion sobre cuéles
son los enfoques utilizados en los libros de texto, pero no el analisis
de las categorias analizadas. Los resultados subrayan que los enfo-
ques mas utilizados son el biomédico y el moralista, y que hay una
ausencia de tematicas sobre el placer o la diversidad sexo-genérica
en los libros analizados.
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Delimitacion del problema

Uno de los ambitos mas importantes para el desarrollo humano es, sin
duda, la sexualidad. Sin embargo, y pese a los alcances obtenidos en
diversas disciplinas desde miradas cada vez mas amplias, continda sien-
do tratada de maneras muy limitadas y con fuertes barreras que impi-
den su abordaje en todas sus aristas. Centrandonos en las/los jovenes,
debemos considerar que, més alld de su formacion académica, estin
adquiriendo herramientas para afrontar situaciones de la vida cotidiana.
El nivel medio superior es una oportunidad para que adquieran saberes
y también para que compartan vivencias con sus iguales; siguiendo a
Weiis, “el bachillerato no es sdlo un espacio-tiempo de formacion aca-
démica sino sobre todo un espacio-tiempo de formacion de la persona
con sus pares’, por ello, esta convivencia lleva a las/los jovenes a “proce-
sos importantes de subjetivacion” (Weiis, 2012, p.2).

Las/los jovenes que estudian la educaciéon media superior (EMs)
en el tiempo establecido por nuestro sistema educativo, general-
mente tienen entre 15 y 19 afos, y cursan sus estudios en diferentes
modalidades, no obstante, y a diferencia de la educacion basica, en
el nivel medio superior existe una enorme diversidad de progra-
mas de acuerdo con la institucion que lo imparte, variando incluso
respecto de las necesidades profesionales y laborales de cada enti-
dad. En este contexto, se identificaron dos situaciones en relacion
con la educacién sexual en la EMS: en primer lugar, no todos los
programas existentes contemplan la sexualidad en su propuesta cu-
rricular, por lo que las/los jovenes que acceden a dichas escuelas,
no obtienen una formacién al respecto, o al menos no de forma
estructurada y con propositos claros. En segundo lugar, entre los
programas que si incluyen educacion sexual, hay una gran variedad
de temas, por lo que existe la necesidad de conocer y analizar cuéles
y en qué forma se imparten los contenidos curriculares. Interesa
aqui identificar los enfoques utilizados y sus caracteristicas en rela-
cion con los planteamientos de la educacion sexual integral, con la
finalidad de dar un panorama general sobre la situacion.
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Estado del arte

Un estudio relevante, sobre la temdtica de este articulo, es Curri-
culum, género y sexualidades segun las Ciencias Bioldgicas esco-
lares de Diaz Villa, Morgade y Roman (2011), en el cual se habla
de la experiencia y los obstaculos en la inclusién de un modelo de
educacion sexual integral en la materia de Biologia en educacién
media. Los autores realizan una critica al enfoque biologicista que
ve al cuerpo como algo desenfrenado y que necesita contencion, lo
que justificaria la importancia que se da a la prevencion. Asimismo,
enfatizan en que los temas se centran en la mujer y la heterosexua-
lidad, dejando de lado a la diversidad sexual (Diaz Villa, Morgade
y Roman, 2011), critica con la que coincidimos.

Otra cuestion presente en el abordaje de la sexualidad en los
libros de texto es el del curriculo oculto, desde donde se destacan
representaciones heteronormativas, y un incesante propoésito de
homogenizacion de las distintas formas en que la sexualidad se
ejerce. Aunado a esto, se suman las resistencias de las/los docentes
al abordaje de las tematicas desde enfoques distintos y no solo de
prevencion, lo que obstaculiza la impariticién de educacion sexual
integral fuera de discursos sexistas y heteronormativos (Morgade,
2006). La misma autora identifica abordajes de la sexualidad en las
escuelas, centrados en dos aspectos: lo bioldgico y lo moralista reli-
gioso, y su consecuente medicalizacion relacionada con el ejercicio
de poder de las instituciones y los expertos en salud:

El biopoder lleva al abandono de los cuerpos en manos de especialistas. La Sa-
nidad es responsabilidad del Estado; la salud es responsabilidad de cada uno.
Enajenada la “administracién” de la propia salud, lo que sucede en nuestro
cuerpo deja de ser un proceso natural que debemos comprender y respetar, y
se convierte en un trastorno patoldgico que debe ser tapado, escondido, con-
tenido, camuflado, trastocado o simplemente, extirpado. Y, siempre, medido

estadisticamente (Morgade, 2006, p. 11).
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Siguiendo esta linea, Torres (2009) analiz6 los elementos de los que
parte la Ley de Educacion Sexual en Buenos Aires, cuya finalidad
es el establecimiento de un curriculo oficial. El autor, al igual que
Morgade, retoma el concepto de biopoder de Foucault, y lo coloca
como punto de cruce con el discurso en donde “el curriculum esco-
lar —en tanto practica discursiva— aparece como una cuestion tanto
de saberes e identidades como de poder” (Torres, 2009, p. 34).

En México, uno de los discursos con gran influencia en cuanto
a regulacion de la sexualidad, es el religioso, particularmente el de
la Iglesia catélica. A través del mismo, se promueven y refuerzan
estereotipos de género que inciden en las ideas y practicas sobre el
ejercicio sexual. En la escuela, el curriculo estd centrado en mode-
los biomédicos que sobreestiman la dimension reproductiva de la
sexualidad.Una propuesta que han realizado diversas investigado-
ras mexicanas, es incluir el enfoque sociocultural e histérico en
los contenidos sobre sexualidad. En un articulo que versa sobre
el nivel de educacion superior, y que bien puede retomarse para
otros niveles educativos, Rosales (2008) hace referencia a la rele-
vancia de considerar a los distintos actores sociales que han tras-
gredido lo establecido y han emprendido luchas por los derechos
humanos, entre ellos los movimientos feministas, los lésbico-gay
y los queer, quienes han puesto en tela de juicio la existencia de
identidades fijas. La misma autora subraya el papel del/la docente
en la formacién académica como un punto de tensién y conflicto,
pues los contenidos de sexualidad se entrelazan con su idiosincra-
sia, repercutiendo en el proceso educativo y en las relaciones de
poder que se establecen en dicho entorno.

El abordaje en temas de sexualidad en las escuelas mexicanas, se
lleva a cabo muchas veces, desde lo extracurricular y con un enfo-
que de riesgo y prevencion:

La sexualidad se percibe como un “impulso” que debe ser “educado”, como

un terreno que se moldea de acuerdo con las necesidades y los intereses de la

escuela y de la sociedad. En los cursos de este tipo se ensefia al alumnado la
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diferencia anatémica y fisiologica de los érganos sexuales, las infecciones de
transmisién sexual y VIH-Sida y su prevencién asi como la del embarazo no
deseado (anticoncepcion), parafilias sexuales y acceso al placer en términos
de la respuesta sexual humana (orgasmo). La educacion sexual en su vertiente
sexoldgica reproduce, tal vez sin querer, normas sociales y estereotipos, enar-
bolando la heterosexualidad, y reduciendo la sexualidad a los riesgos que se

corren al ejercerla (Rosales, 2008).

Considerando el enfoque sociocultural e histoérico, apostamos a la
inclusion en educacion de la sexualidad de la perspectiva de género,
los derechos humanos, el reconocimiento de la diversidad sexual,
asi como la promocién de la toma de decisiones sobre sexualidad
entre estudiantes de educacion media superior.

Con lo expuesto hasta el momento, se hace evidente la necesi-
dad de implementar estrategias y acciones que garanticen no solo
el acceso a informacion y los servicios de salud sexual y reproduc-
tiva para las personas jovenes, sino, sobre todo, la apremiante ne-
cesidad de fortalecer los programas de educacion sexual desde un
enfoque sociocultural, reconociendo a las instituciones educativas
como fuentes de los procesos de ensefianza-aprendizaje, que mas
que reforzar estereotipos y practicas, poseen el poder de generar
transformaciones.

Desarrollar un enfoque integral en la ensefianza de la/s sexuali-
dad/es, requiere considerar la perspectiva de género para concien-
tizar en torno a las desigualdades y las estructuras de dominacién
que permean los diferentes contextos en los que nos desarrollamos;
implica también reflexionar y considerar a la sexualidad como un
derecho humano, tomarla como un aspecto sociocultural que se
vive de formas diversas, donde lo que no ha tenido lugar comience
a visibilizarse.
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Marco tedrico

Una de las posturas tedricas que se incluyeron en el trabajo de in-
vestigacion que dio origen a este articulo es la de Jeftrey Weeks,
quien concibe la sexualidad como un constructo histdrico, que se
configura en el encuentro entre nuestra subjetividad y nuestra so-
ciedad (Weeks, 1998b, pp. 177 y 188). Por lo tanto, la sexualidad se
construye a partir de elementos individuales y colectivos que varian
de una sociedad a otra y de una época a otra; lo que nos lleva a
pensar que los significados que pueden atribuirsele en una socie-
dad occidental y una oriental, no son los mismos, no es lo mismo
tampoco la sexualidad en un contexto indigena que en uno urbano,
para personas con un nivel socioecondémico alto y personas en si-
tuacidn de pobreza (Rosales, 2010, p.13).

Son muchos los aspectos a tomar en cuenta cuando se habla de
sexualidad, pero lo mds importante es comprender que no existe
una forma tnica de vivirla e interpretarla, de esta manera pasare-
mos de una postura enjuiciadora, a una mas critica y reflexiva en
torno a las vicisitudes que atraviesa.

En sus planteamientos, Weeks realiza una critica al enfoque
esencialista, en el que nuestro sexo bioldgico define nuestro com-
portamiento sexual y todo lo que implica (précticas, habitos, entre
otros), y senala que “los significados que atribuimos a la sexualidad
estan socialmente organizados, sostenidos por diversos lenguajes,
que intentan decirnos lo que es el sexo, lo que deberia ser y lo que
podria ser” (Weeks, 1998a, p.20); de ahi que sea tan importan-
te mencionar el papel que juega lo social en la construccion del
concepto de sexualidad y todas sus manifestaciones. Desde siglos
pasados, y muy probablemente hasta nuestros dias, la regulacion
de la informacién y las practicas, se ha visto permeada por los gru-
pos dominantes que dictan y norman nuestro comportamiento y
pensamiento. Siguiendo a Foucault, estos sectores se han servido
de un triple decreto basado en la prohibicidn, la inexistencia y el
mutismo (Foucault, 1989, p.11), definiendo aquello que se puede o
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no decir y hacer; en consecuencia, la sexualidad se limita, e incluso,
se invisibiliza.

Foucault pone énfasis en la represion como un mecanismo de
poder que va mediando la relacion de este con el sexo y la sexuali-
dad, cuando habla de la hipétesis represiva, sefiala la importancia
que se le atribuye a “la necesidad de reglamentar el sexo mediante
discursos utiles y publicos” (Foucault, 1989, p. 34), en donde las
instituciones educativas, familiares, politicas y econémicas tienen
un papel fundamental.

Como se ve, la sexualidad en un tema complejo. En cuanto a
la educacion sexual, se han realizado caracterizaciones para dar
cuenta de los enfoques utilizados en las escuelas. En este trabajo se
retoman los cinco enfoques propuestos por una de las autoras de
este articulo: biomédico, psicoanalitico, sexologico, sistémico y el
socioldgico o cultural constructivista (Rosales, 2011); ademas de
los enfoques moralista, bioldgico/funcionalista, afectivo/erdtico,
preventivo/patologista e integrador/comprensivo, sugeridos por la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNEsco) (2014). Cabe sefialar que estas caracteriza-
ciones fueron de utilidad para el analisis que se presenta en los re-
sultados de investigacion.

Enfoque moralista

Es un enfoque que se fundamenta en una perspectiva ética que consiste
en “transmitir las formas de comportamiento o las costumbres sociales
de un grupo; en comparar lo que se hace como persona con lo que la
sociedad le permite o desea que haga” (UNEsco, 2014, p.35). El objetivo
de este enfoque es lograr que las personas tomen decisiones y adquie-
ran comportamientos basados en juicios de valor que sefialan qué es
lo bueno y lo malo de acuerdo con las normas sociales. Es un enfoque
cerrado y limitado, pues no garantiza el pleno ejercicio de los derechos
y la diversidad de formas de expresion de la sexualidad.
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Enfoque biomédico y biologico/funcionalista

Centrado en la salud reproductiva y basado en los procesos bioldgi-
cos, con una incorporacion casi inexistente de los aspectos sociales
y de género, esta centrado en los riesgos que conllevan las practicas
sexuales (Rosales, 2011, p. 19). El enfoque biolégio/funcionalista
busca “informar a las y los jovenes respecto a como es su cuerpo,
cémo funciona, cémo es el proceso de fecundacién, embarazo y
parto y —en casos excepcionales— se habla sobre la respuesta sexual
humana” (UNEsco, 2014, p.36).

Enfoque psicoanalitico

Es relevante porque incorpora al placer como parte de la sexualidad
y la ubica no sélo a partir de la pubertad, sino con manifestaciones
desde la infancia y mas alla de los genitales, sin embargo, tampo-
co incluye al género y debido a su caracter “normalizador’, ubica
a todas las manifestaciones de la sexualidad que estan fuera de la
“norma” como algo patoldgico (Rosales, 2011, p. 20).

Enfoque sexoldgico

Esta postura acentua la relacion causa-efecto de las relaciones se-
xuales, sefialando los aspectos positivos y negativos de la sexuali-
dad. Pone atencion en las diversas manifestaciones de la sexualidad,
aunque también enfatiza la existencia de perversiones en el ser
humano (parafilias), y no alcanza a considerar otros aspectos so-
cioculturales. Las perversiones sexuales enmarcadas en este enfo-
que dan cuenta de la normalizacion de la sexualidad, aspectos que
quedan sujetos a multiples discusiones desde perspectivas menos
deterministas (Rosales, 2011, p. 21).

251



La investigacion y la intervencion en el posgrado 2017-2018

Enfoque sistémico

Uno de los enfoques mas utilizados en la educacion formal y el cu-
rriculo, se basa en el establecimiento de cuatro holones (subsiste-
mas) que dan cuenta de la sexualidad: reproduccidn, vinculaciones
afectivas, erotismo y género, con lo cual se adoptan varios elemen-
tos de los otros enfoques, como el biomédico y el sexolégico. Uno
de los puntos débiles de este enfoque es con relacion al género visto
como mujeres igual a femenino y hombres igual a masculino, lo
que limita una visiéon mas holistica, cultural e historica de la sexuli-
dad, y el analisis sobre el ejercicio de poder implicito en las interac-
ciones sexuales. El enfoque de los cuatro holones ha sido utilizado
en los programas de educacion basica en México, por lo tanto, es
una base para analizar la forma en que se ensefia la sexualidad en
nuestro contexto (Rosales, 2011, p. 22).

Enfoque afectivo/erético

Es una vision que bien podria integrarse en el enfoque sexoldgico o
incluso en el sistémico, pues retoma aspectos como el amor, la afec-
tividad y el placer. Es uno de los menos utilizados en la educaciéon
formal, pues temas como la masturbacién, la atraccion sexual o la
diversidad sexual, que son propios de este enfoque, no se trabajan
con frecuencia en las aulas (UNEscoO, 2014, p.36). A pesar de ser un
enfoque menos rigido, no alcanza a ser integral, pues se centra en
un solo dambito de la sexualidad.

Enfoque preventivo/patologista

Del mismo modo que el anterior, este enfoque se puede integrar fa-
cilmente a otros como el biomédico o el sexologico, sin embargo es
interesante porque parte de una perspectiva de la salud puablica que
justifica la necesidad de educacién sexual, en términos de prevenir
enfermedades e I1Ts, y disminuir los riesgos a la salud; es un enfoque
presente en la educacion formal. De acuerdo con la UNEsco, “su
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debilidad radica en que en muchas ocasiones se ha limitado a hacer
énfasis en las consecuencias de las conductas, sin ayudar a desa-
rrollar competencias para la autonomia o la expresion de afectos”
(2014, p.37).

Enfoque socioldgico o cultural constructivista

Puede considerarse el mas completo y con mayores elementos,
pues integra aspectos de los enfoques anteriores, confiriéndole
un peso importante a los factores socioculturales e histéricos de
la sexualidad vinculados con condiciones econémicas, politicas,
religiosas, étnicas, etareas, identitarias, entre otras. Todo ello en-
marcado en contextos diversos y con caracteristicas especificas
(Rosales, 2011, p. 24).

Este enfoque responde a los planteamientos antes mencionados
sobre el género y la sexualidad, pues da cuenta de la influencia de
los factores socioculturales e histéricos en la construccién de nues-
tra sexualidad, permite diferenciar las practicas de cada sociedad
en el tiempo y en el esapcio; considera que no todo esta dicho como
verdad absoluta, sino como un proceso de construccion, atravesado
por la relacion de las personas con su sociedad, y en ese contexto,
con la creacién y modificacién de significados.

Enfoque integrador/comprensivo

Podria ser un complemento del enfoque sociolégico que se cen-
tra, mas que nada, en los derechos, pero que contempla también
el género, la cultura, el entorno y las necesidades especificas de los
grupos. “El objetivo del enfoque integrador o comprensivo es forta-
lecer el desarrollo personal, formando individuos que sean capaces
de ejercer sus derechos en diferentes ambitos, particularmente en
temas relacionados a sus derechos sexuales y sus derechos repro-
ductivos” (UNEsCO, 2014, p.37). Por lo tanto, este enfoque, como el
socioldgico, van de la mano y se nutren uno al otro.
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A continuacién, se identifican los enfoques y caracteristicas antes
mencionados, en contenidos curriculares de diez libros de texto de
la ENP de la unaM.

Resultados: método de investigacion y analisis

El método implementado fue el de analisis de contenido que “es la
identificacion de elementos componentes de los documentos escri-
tos” (Fernandez, 2002, p. 37). Las fases de las que se compone este
método son: delimitar poblacion (el autor denomina asi a la totali-
dad de documentos referentes al tema), selecciéon de muestra, uni-
dad/es de anilisis, unidades de contexto, categorias, codificacion,
cuantificacidn, analisis general y anadlisis ideoldgico (cabe aclarar
que este trabajo tiene alcances hasta el nivel de analisis general). Se
inici6 con la delimitacion de la poblacidon a estudiar, en este caso el
programa educativo de la ENP-UNAM y, posteriormente la muestra,
compuesta por diez libros de texto de las asignaturas de: Orienta-
cién educativa IV, Biologia IV, Educacion para la salud, Ftica, Psi-
cologia (dos por cada materia) del Programa educativo.
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ASIGNATURA TITULO DEL LIBRO CODIGO

Orientacion edu- | Orientacion educativa IV.Adolescencia y habilidades | Ol
cativa IV de aprendizaje.
Rios y Alarcén (2012)

Orientacion Educativa 4. o2
Esparza (2012)

Biologia IV Descubre la Biologia Bl
Morales y Hernandez (2012)
Biologia B2
Marquez, Bazafiez y Bazanez (2010)

Educacion para la | Educacion para la salud. Sl

salud Roque (2014)
Educacion para la salud. S2
Vargas y Palacios (2014)

Etica Etica El
Chavez (2013)
Etica jpara quél E2
Rodriguez (2011)

Psicologia Psicologia general Pl
Garcia (201 1)
Psicologia. Bachillerato P2

Alonso,Alonso, Balmori y Grupo GAPPA (2002)

Las categorias de andlisis surgieron in situ, a partir de la revision
general de los programas y libros de texto, dichas categorias fueron:

Categoria Temas

Anatomia y desarrollo evolutivo Cambios fisicos

Organos y funciones sexuales
Reproduccion

Desarrollo psicosexual

Salud sexual y reproductiva Salud

Embarazo

Anticoncepcion

ITS

Sistema de Salud e Instituciones

Género Conceptos
Estereotipos
Roles de género
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Relaciones interpersonales y afectivas Noviazgo
Matrimonio
Paternidad/maternidad

Identidad y diversidad sexual Identidad sexual
Orientacién sexual

Placer sexual Erotismo
Masturbacion
Satisfaccion sexual

Derechos sexuales y reproductivos Perspectiva de derechos
Violencia
Aborto
Otros factores relacionados con la sexualidad Concepto de adolescencia/juventud

Concepto de sexualidad
Vision ética y moral
Feminismo y masculinidad

Entre los resultados obtenidos del andlisis de contenido, se hallaron
elementos de los diferentes enfoques antes descritos, a partir de los
cuales se ensefia sexualidad en las cinco asignaturas seleccionadas."”

Orientacion Educativa IV

Ambos libros de orientacién incluyen practicamente todas las
categorias de analisis. El primero no considera el placer sexual,
mientras que el segundo no contempla los derechos sexuales y re-
productivos, sin embargo, es posible ubicar dicha asignatura en un
enfoque sistémico, pues retoma los cuatro holones de la sexualidad:
reproduccion, vinculaciones afectivas, erotismo y género. Proba-
blemente el primer libro no se centre en el erotismo, y debido a ello
no cumpla con las caracteristicas de ese enfoque, pero es al que mas
se acerca. Incluyen solo algunos elementos de los enfoques biomé-
dico, preventivo, afectivo, y por momentos, poseen acercamientos
a la perspectiva sociocultural/integradora.

1 En el andlisis de contenido, del cual surgieron ocho categorias de andlisis, se in-
cluyeron los codigos que aparecen en la columna final del cuadro con la finalidad
de hacer mas facil la lectura del informe académico. En este articulo optamos por
anotar el nombre de la asignatura, anotando si nos referimos al libro uno o dos.
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Biologia IV

Los dos libros de biologia se presentaron tnicamente en la primera
categoria; la sexualidad en esta materia es vista desde el cuerpo, sus
elementos y sus funciones, como el proceso de pubertad, el emba-
razo, el parto, los caracteres sexuales femeninos o masculinos; es
decir, la funcidn reproductiva de la sexualidad, por lo que, sin duda,
se mantienen en el enfoque biomédico / funcionalista.

Educacion para la Salud

Los libros de esta asignatura no toman en cuenta al género como
factor de la sexualidad. A pesar de que el primer libro lo menciona,
solo lo hace como un complemento de la diferenciaciéon bioldgica
de los cuerpos; por otra parte, tampoco contemplan el placer sexual
como un elemento de la sexualidad, y no se exploran los temas de la
identidad y las orientaciones sexuales. Unicamente consideran las
relaciones heterosexuales, y cuando retoman las relaciones afectivas
es para hablar de la paternidad/maternidad responsable, y cémo al
ser joven, lo mejor es evitarla. Esta asignatura bien podria ubicarse
en un enfoque biomédico funcionalista y en uno preventivo/pato-
logista. En general, los contenidos de educacién para la salud se
centran en los riesgos y su prevencion, en el cuidado de la salud y
en la formacion de jovenes responsables. A pesar de tomar en cuen-
ta los derechos, en ningiin momento se centran en los derechos
sexuales y reproductivos, se limitan a hablar del derecho a la salud,
y en especial como este derecho nuevamente es una de las fuentes
para prevenir enfermedades y problemas de salud. A pesar de que
el enfoque es prioritariamente preventivo y biomédico, el aspecto
moral es una herramienta méds de donde se apoyan, por lo que el

enfoque moralista también esta presente de manera implicita.

Etica

A diferencia de otras asignaturas, en Etica no se incluyen aspectos
anatomicos, bioldgicos, de salud o de género, aunque el primer li-
bro si hace una critica a la violencia de género. El segundo sélo se
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sitiia en dos categorias: derechos sexuales y reproductivos y otros
factores relacionados con la sexualidad. Por su parte, el primer libro
si se inserta en otras tematicas como las relaciones afectivas; desde
una mirada moralista, se pronuncia en favor del matrimonio y las
relaciones heterosexuales, por tanto, cuando retoma temas de di-
versidad sexual, tiende a estigmatizar a las personas con una orien-
tacion homosexual y a evidenciar prejuicios. Llama la atencién que
los dos libros de Etica sean tan distintos: el primero, por ejemplo,
esta excesivamente cargado de juicios de valor y de planteamientos,
incluso religiosos, mientras que el segundo promueve una visién
mas critica. La forma en que los derechos son retomados en esta
asignatura tienen como base la violencia y el aborto, el primer libro
denuncia la violencia de género, y el segundo pone a discusion el
aborto con una visién muy neutral. Queda claro que Etica es una
asignatura en la que predomina el enfoque moralista, sin embargo,
el segundo libro se ubica en una aproximacién mas sociocultural.

Psicologia

Los libros de psicologia suelen abarcar muchas tematicas desde una
visién predominantemente psicoanalitica; por momentos toman
en cuenta aspectos del enfoque sexolédgico, por ejemplo, cuando
explican las parafilias, y relacionan la sexualidad con ciertas dis-
funciones o alteraciones sexuales. Ninguno de los libros menciona
el tema de los derechos sexuales y reproductivos, el primer libro, in-
cluso, no toca tematicas de diversidad sexual y placer sexual, a pe-
sar de tener como base la teoria psicoanalitica que si los plantea. La
forma en que explican el desarrollo evolutivo es mediante las etapas
de Freud, y en algunas categorias puntualizan el papel de la cultura.
De hecho el segundo libro habla de género desde una posicion so-
ciocultural bastante valiosa, incluyendo el tema de la masculinidad.
Esta asignatura se ubica en un enfoque psicoanalitico y sexoldgico,
con leves aproximaciones a lo sociocultural.
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Conclusiones

En ciertos textos existe una inclusion parcial del enfoque sociocul-
tural, no asi del integrador-comprensivo, y siguen predominando
los enfoques biomédico, preventivo-patologico y moralista. Esto es
significativo, y podria, en parte, ayudarnos a responder a las pre-
guntas sobre ;por qué las estrategias de prevencion del embarazo
temprano del gobierno federal no han tenido éxito?, es decir, spor
qué continta a la alza la materinidad en mujeres jovenes?

Los resultados del analisis de contenidos de los libros de texto de
preparatoria, muestran que las categorias género, identidad-diver-
sidad sexual, placer sexual y derechos sexuales y reproductivos, son
las menos representativas en los textos; no sorprende, teniendo en
cuenta la carga heteronormativa y hegemonica que permea los tex-
tos. Que se le siga dando prioridad a temas como la reproduccion,
la prevencion de riesgos y la vida en pareja (heterosexual) condicio-
na a las personas jovenes a vivirse en formas unicas, inamovibles y
binarias, cuya finalidad de fondo seria la de ser aceptadas y valo-
radas socialmente. Enfatizar en los temas mencionados, conlleva a
reproducir roles y estereotipos de género, que mas que orientar la
toma de decisiones, restringe a las personas, y lleva a la imitacién
de los modelos tradicionales de sexualidad, dejando de lado aque-
llos temas que también los inquietan, como son orientacion sexual,
identidad de género, placer y précticas sexuales alternativas a las
tradicionales.

En cuanto a la toma de conciencia sobre el embarazo temprano,
haria falta incorporar mas tematicas y dinamicas sobre elecciones y
decisiones sobre la vida; mas que proporcionar informacion sobre
uso de métodos anticonceptivos, tematica presente en los enfoques
sexologico, biomédico, afectivo-erdtico, preventivo-patologista,
sistémico, y moralista, se requiere movilizar estereotipos que llevan
a las mujeres a pensar que su vida personal y sexual solo estard
completa al tener hijos. Dichos enfoques (un poco menos el sexold-
gico) tienden a normalizar y naturalizar la sexualidad en términos
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de la vida en pareja, lo que se traduce en la idea de un matrimonio
heterosexual con descendencia.Dentro de los contenidos revisados,
es evidente que no se proporcionan elementos y herramientas para
la gestion del propio cuerpo y las decisiones que conlleva el ejer-
cicio de la sexualidad. Y aqui el enfoque integrador/comprensivo,
centrado en el fortalecimiento del desarrollo personal a través del
ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos (UNEsco, 2014)
podria ser un complemento del enfoque socioldgico, interesado
por los derechos, pero ademas por las condicionantes de género,
asi como por la cultura, el entorno y las necesidades especificas de
los grupos (Rosales, 2011). Podrian ser de utilidad también algunas
propuestas sexoldgicas, ya que este enfoque ha incorporado dina-
micas grupales para abordar, reflexionar y tomar conciencia, sobre
los sentimientos, las emociones, el reconocimiento del cuerpo y su
erotismo, los mitos del amor romadntico y las relaciones interperso-
nales, entre otros muchos temas.

Con base en lo anterior, sugerimos que es través de un conoci-
miento profundo de si mismas, del reconocimiento de los deseos y
necesidades en el propio cuerpo, de la reflexion en torno a las des-
igualdades sexo-genéricas, y de proyectos de vida personal y labo-
ral (a futuro), que las personas jovenes seran capaces de gestionar
su identidad, de hacer valer sus derechos, de enfrentar la violencia
de género y de planear su vida en el marco de la igualdad de género.
No obstante, después del andlisis, queda claro que los contenidos
de los libros de texto, y los planes y programas de estudio de Ems,
distan mucho de promover un desarrollo humano en ese sentido.
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¢POR QUE NO ESTAN LAS MUJERES EN LA ENSENANZA
DE LA HISTORIA DE MEXICO? PERCEPCIONES DE
ALUMNOS DESDE LA ESCUELA SECUNDARIA

Angélica Noemi Judrez Pérez

Victor Gémez Gerardo

Resumen

La escuela, como institucion socializadora, al no ser un espacio
politico neutral y estar directamente relacionada con la cons-
truccion y control de discursos, agrupa diferentes tipos de des-
igualdades. Si bien no se originan en la escuela, junto a diversos
mecanismos de distribuciéon cultural, contribuye a reforzarlas o
reproducirlas a través del curriculo o de la dindmica escolar. En
el terreno curricular, la seleccidn de contenidos escolares, concre-
tados y difundidos a través de planes, programas y materiales es-
colares, exponen los valores e intereses de los grupos socialmente
dominantes. En especifico, siendo la asignatura de Historia la que
traslada los referentes culturales de la idea de nacion y de identi-
dad mexicana, contribuye al mantenimiento de creencias, actitu-
des, costumbres y prejuicios que conducen a la invisibilidad de la
mujer a través del disefio curricular y los materiales educativos,
como el libro de texto. La primera parte de este capitulo aborda
la ausencia de las mujeres, como sujeto histérico, en los conteni-
dos escolares de la asignatura de Historia de México en educaciéon
secundaria. En un segundo momento, y como objetivo central,
los significados que le otorgan los alumnos a esta ausencia y las
representaciones con que interactiian.
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Introduccion

El discurso histdrico que se ensena en Educacion Bésica se estable-
ce a través de decisiones definidas por y desde el Estado, y “cuando
se decide lo que se incorpora, también se decide lo que se omite”
(Cisterna, 2004, p. 49). Y es en la omision donde este capitulo cen-
tra su primera exposicion: la ausencia de las mujeres, como sujeto
histdrico, en los contenidos escolares de la asignatura de Historia
de México. El curriculo plasmado en el Plan de Estudio 2011 senala
la importancia de incorporar temas con equidad de género, en con-
traste, estos no forman parte del programa de estudios de Historia
para tercer grado de secundaria. De acuerdo con la revisién do-
cumental, la participacion de las mujeres en los procesos y hechos
historicos estd —casi por completo— fuera de los contenidos esco-
lares y, por lo tanto, del proceso de ensefianza-aprendizaje. De los
ciento cuarenta temas, agrupados en cinco bloques, su inmersién
suele enfocarse sdlo en dos momentos especificos del protagonis-
mo social femenino: “Del voto de la mujer a la igualdad de género”
y “La mujer en la sociedad y en el mundo laboral”. En los demas,
se les identifica apenas como acompanantes o actores secundarios.

Empero, la omision no se da sélo en la presencia, sino en los di-
versos tipos de representaciones que forman parte de los materiales
escolares. Estudios sobre libros de texto de Historia —como fuente
primordial en la configuracién del imaginario social— empleados
en México para escuelas secundarias, reflejan una clara ausencia
de la experiencia femenina, ya sea marginando a las mujeres en las
representaciones difundidas (imdagenes o narrativas) o fomentando
un enfoque androcéntrico en sus apariciones (Latapi, 2015; Mora-
les, 2006, 2008).

En especifico, siendo la asignatura de Historia la que traslada
los referentes culturales de la idea de nacion y de identidad mexica-
na, ésta contribuye al mantenimiento de creencias, actitudes, cos-
tumbres y prejuicios. Tanto en los programas curriculares, como

en los materiales escolares, se restringe a las mujeres como sujetos
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histéricos, generando que los alumnos desconozcan su contribu-
cién en la conformacion politica, econdmica, social y cultural del
pais, dificultando su reconocimiento, en una menor consecuencia,
considerando que el mayor problema es la reproduccion de estereo-
tipos de acatamiento e invisibilidad.

En respuesta a esta problematica, se disefid y aplicd, en un grupo
de tercer grado de una secundaria publica de la Ciudad de México,
la secuencia didéctica ;por qué no estdn?. Esta se planificé confor-
me a los principios metodoldgicos de la disciplina histdrica, al pro-
blematizar primero los perfiles de las mujeres que forman parte de
las representaciones de uso publico y escolar del proceso de Inde-
pendencia en México, y después a través del tratamiento de fuentes
primarias, reconocer su participacion para crear supuestos sobre
su ausencia en la divulgacion de dicho proceso. Con la finalidad
de conocer los significantes que los alumnos adquieren y otorgan
a esas ausencias o representaciones y qué efectos generan en ellos.

Visibilizar y valorar el protagonismo social de las mujeres en
el devenir historico, desde los afios formativos, apunta consecuen-
cias positivas: la toma de conciencia de que los géneros son cons-
trucciones culturales impuestas; cuestionar los prejuicios que han
condicionado la vida publica y privada de los sujetos, mismos que
pueden ser transgredidos; potenciar las relaciones de igualdad en-
tre los géneros, al reconocer la importancia de todos los actores que
han interactuado en la conformacién de la sociedad; y, particular-
mente, puede dar referentes historicos a las alumnas donde verse
reflejadas para revalorizarse como sujetos historicos y ampliar asi
sus expectativas de presente y de futuro.

Ausencia del sujeto historico mujer en la ensefianza de la
historia de México

La exclusion de las mujeres en la narracion histérica, como hace-

doras del pasado, es al mismo tiempo sintoma de la marginacion
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que opera en el ambito social, un elemento que asienta un orden y
reproduccion de lo existente. Diversos factores que han favorecido
que el sujeto mujer esté casi imperceptible en la ensefianza de la
historia, y que al estar en sintonia desembocan en lo que parece
natural, pero que en realidad ha sido institucionalizado.

Primero, a través del marco legal, el Estado mexicano se ha com-
prometido a eliminar estereotipos de los libros de texto y programas
escolares; por ejemplo, la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida
Libre de Violencia (2007) establece que la Secretaria de Educacion
Publica (sep) debe incorporar contenidos educativos tendientes a
modificar “los modelos de conducta sociales y culturales que im-
pliquen prejuicios y que estén basados en la idea de la inferioridad
o superioridad de uno de los sexos y en funciones estereotipadas
asignadas a las mujeres y a los hombres” (2007, Art.5). En contraste,
trabajos especializados exponen que la invisibilidad de las mujeres
sigue presente en curriculos, materiales escolares, practica educati-
vay formacion del profesorado (Latapi, 2015; Morales, 2006, 2008).

Por otro lado, en la disciplina histérica, el sujeto histérico mu-
jer fue imperceptible hasta que, hacia la segunda mitad del siglo
pasado, la historiografia comenz6 a interesarse por el rescate de
los sectores olvidados y de los procesos sociales tradicionalmente
marginados. Por ejemplo, la Historia social alentd el estudio de
los ciudadanos “de a pie”, como los llama Sosenski (2015), y pro-
voco la recuperacion de sujetos que no habian sido considerados
como actores historicos, entre ellos: obreros, mujeres, indigenas
y nifilos. Empero, el trabajo de la academia no ha sido trasladado
a la historia escolar, que con frecuencia va a la zaga. Aunque “se
ha insistido en la necesidad de expandir y diversificar el rango de
personas que son vistas como actores historicos para ayudar a los
estudiantes a pensar acerca de sus propios roles sociales” (Sosens-
ki, 2015, p. 134).

En México, desde la década de los ochenta, el desarrollo historio-
grafico registra avances significativos en historia de las mujeres, donde
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incluso existen espacios de investigacion especializados™; no obstante
el conocimiento histérico acumulado, ha quedado aislado de la Educa-
cién Basica, ya que no representa ninguna influencia en los contenidos
que se incorporan a la ensefianza ni en la didactica especifica.

Contrario a los avances de la disciplina histérica, la narrativa
histérica escolar sigue respondiendo a su funcién de ser el cimiento
de la memoria de la nacién, y uno de sus elementos principales ha
sido la construccion de héroes seleccionados y difundidos por los
grupos socialmente dominantes. Pese a que las reformas curricula-
res (1993, 2006 y 2011) han pugnado por aminorar el centrarse en
los grandes personajes, en la practica permanece el culto acritico de
los héroes [varones] nacionales. Es decir, se mantiene una narrativa
univocista que destierra las “historias de los pueblos, las comuni-
dades, las mujeres, los obreros, los indigenas [...] dejando sélo la
narrativa nacionalista que sustent6 una identidad que [excluye] a
todos los grupos” (Salazar, 2018, p. 11).

Incorporar el sujeto historico mujer no ha estado exento de de-
bates en educacion, pero los esfuerzos se han concentrado en es-
pacios mayormente universitarios y de estudios de posgrado. Para
Correa y Espigado (2003, p. 22) resulta crucial la transmision de los
nuevos conocimientos en espacios de socializacion basicos, por el
alcance que representa su caracter obligatorio.

El sujeto mujer desde la didactica de la historia

Como se ha mencionado, las mujeres han estado casi siempre au-
sentes de la historia oficial, lo que implica también estar fuera de las
representaciones o manifestaciones del pasado. Lo anterior impone
la necesidad de que el docente, mas alla del curriculo y el material

0 Programa Interdisciplinario de Estudios de la Mujer (Colegio de México);
Centro de Investigaciones y Estudios de Género (Universidad Auténoma de M¢-
xico); Posgrados en Estudio de Género (Universidad Autonoma Metropolitana)
Entre otros.
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didéctico, genere situaciones que propicien el aprendizaje de una
historia, en la que hubo mujeres, para un aula donde la mitad esta
compuesta también por ellas.

La historia de las mujeres, desde la didactica, no debe enfrascarse
en sacar a las mujeres del olvido recitando biografias de mujeres
ilustres. No se trata de imponer un contenido sobre otro ni centrar-
se solo en un género. De acuerdo con Lopez-Navajas (2010, p. 3):
a) no se debe afiadir contenido informativo a las asignaturas, sino
adecuar el que se debe impartir; b) no se debe proporcionar, por
el hecho de ser mujer, mas atencién que la que corresponda; c) se
pretende visibilizar a las mujeres para normalizar su participacion
en el desarrollo de la historia; ¢) deben ser estudiadas en su contexto
histérico; y d) no deben tratarse como excepcionalidad, es decir,
como apéndices.

La historia de las mujeres en las aulas “es algo mas que una rei-
vindicacion del papel femenino, debe ir en la linea de ensefiar a
pensar histéricamente” (Sanchez y Miralles, 2014, p. 294). Por lo
tanto, las propuestas didacticas, que pretendan visibilizar el prota-
gonismo social femenino, pueden aplicar la metodologia propia de
la construccién del conocimiento histérico. Esta relacion propone
la inclusion de contenidos y fuentes en la ensefianza. En el acer-
camiento a esos discursos, juega un papel fundamental el uso de
fuentes primarias, Fernandez (2005, p. 13) propone algunas vias de
trabajo para su desarrollo en las aulas:

— Valorar la presencia y la ausencia de las mujeres y cuestionar
su por qué.

— Suplir la ausencia en los manuales escolares con fuentes do-
cumentales que permitan incorporar a las mujeres como
sujeto histérico implicando al alumnado en la busqueda e
interpretacion.

— Distinguir las fuentes por su autoria (hombres, mujeres) vy,
cuando sea necesario, quién habla y quién asienta al papel lo
que se dijo (cartas, documentos judiciales).
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— Recuperar la creacion femenina que ha quedado oculta, ya
que permitira conocer el pensamiento de las mujeres, los dis-
cursos y realidades de su tiempo.

— Distinguir a las mujeres por estamento o clase, religion y
grupo étnico-cultural.

Los puntos anteriores se tomaron en cuenta para el diseno de la se-
cuencia didéctica. Primero, como se ahondara mas adelante, a tra-
vés de una problematizacion, los alumnos identificaron la ausencia
de mujeres en las representaciones del proceso independentista y se
les cuestiono ;por qué no estan? Posteriormente, los documentos
histéricos trabajados se diferenciaron por autoria para identificar
las variables que influyen en la redaccién de un documento; por
ejemplo, se incorporaron textos sobre las percepciones de las auto-
ridades realistas [varones] sobre las mujeres insurgentes y, por otra
parte, las cartas escritas por las protagonistas, como Leona Vicario
o Rita Pérez. Finalmente, para no caer en el llamado sindrome de la
gran mujer, se tomo en cuenta que la sociedad virreinal estaba alta-
mente segregada y jerarquizada. Para entender a las mujeres antes
y durante la guerra, no basta con explicar su condicién de género,
sino a la clase social o étnica a la que pertenecian, y diferenciarlas.

Diseiio de la secuencia didactica spor qué no estan?

El objetivo de la secuencia didactica fue que los alumnos explicaran
la poca presencia relativa de las mujeres en los contenidos escola-
res y las representaciones oficiales del proceso independentista. La
primera aproximacion consistié en una exploraciéon diagnostica;
de acuerdo con Quinquer (2004, p. 130), es relevante identificar
las ideas previas, representaciones o estereotipos que los alumnos
tienen en mente, “ya que pueden ser un obstaculo para el apren-
dizaje” —o una via. Por lo tanto, se elaboré un instrumento que
permitié conocer, segtn la experiencia académica de los alumnos
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y su cultura histdrica, scudl fue la participacion de los hombres y de las

mujeres durante el proceso de la Independencia?

El sustento tedrico fue el enfoque de problematizacion del contendido

disciplinar propuesto por Gonzalez y Santisteban (2011) (Ver Tabla 1).

{Qué debe aprender el alumnado?

I. Reconocer o identificar el problema
social.

2. Plantear supuestos o hipotesis.

3. Identificar diferentes fuentes de in-
formacion, plantearse cémo obtenerla y
buscarla.

4. Seleccionar la informacién y discrimi-
nar la relevante de la accesoria

5. Debatir y argumentar con otras per-
sonas sobre el problema para profundi-
zar

6. Construir y comunicar la propia opi-
nién

7. Proponer alternativas de solucion y
actuar

Tabla |.Problematizacion del contenido escolar

{Qué debe enseiiar el profesorado?

Plantear problemas surgidos de las propias
disciplinas que ayuden a la comprension de
la realidad.

Plantear supuestos o hipotesis sobre un pro-
blema.

Explicitar las ideas previas y las representa-
ciones sociales.

Facilitar el acceso a las fuentes de informa-
cion y valorar su validez.

Percatarse de la autoria de la informacién, y
relacionarlo con su validez y fiabilidad.
Facilitar criterios para seleccionar y organi-
zar la informacién en funcion de su relevan-
cia, utilidad y finalidad.

Presentar instrumentos para analizar y valo-
rar la informacion.

Compartir y contrastar opiniones, razones,
y argumentos que faciliten la interpretacion
del problema.

Construir una opinion propia a partir de las
explicaciones y justificaciones aportadas por
los expertos.

Reconstruir las ideas previas sobre el pro-
blema en cuestion y valorar los cambios y las
continuidades

abla . Texto adaptado de Gonzalez y Santisteban (2011, pp. 45-47).

Brusa y Musci (citados en Gonzalez y Santisteban, 2011) proponen,
para trabajar este enfoque, empezar por el andlisis de los “otros”
grupos sociales, y vincularlos con una situacién sociocultural del
presente y finalmente, plantear cuestiones sobre futuro. En este caso,

los “otros” fueron las mujeres que participaron en la insurgencia.
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La secuencia didactica se organizd en tres momentos: 1) presen-
te-problematizacion; 2) pasado-tratamiento de fuentes; y 3) futuro-
posible (Ver Tabla 2). La problemética tuvo como punto de partida
las desigualdades que viven las mujeres mexicanas en la actualidad;
a través de una lectura se relacioné con el ambito educativo y se
ejemplificd con los contenidos escolares. Los alumnos realizaron
una revisiéon cuantitativa: cuantos hombres por cudntas mujeres
forman parte de los materiales escolares y de uso publico. En espe-
cifico, se buscd conocer cdmo estas representaciones configuran los
significados que tienen sobre la participacion de hombres y mujeres
en el proceso independentista nacional. Después del analisis, se les
planted ;por qué casi no aparecen las mujeres en los contenidos
escolares y en otros materiales sobre el proceso de Independencia?
Los alumnos escribieron sus primeros supuestos.

El segundo momento consisti6 en proveerles documentos histo-
ricos para reconstruir, analizar, interpretar y finalmente, confrontar
sus hipdtesis. En el tercer momento, después del trabajo histdrico,
se les volvié a cuestionar ;por qué no estan? Los alumnos cons-
truyeron supuestos que explican la problematica planteada. La na-
rrativa, como posibilidad de reconstrucciéon, permite contrastar,
construir y configurar la realidad. La secuencia busca que al final
los alumnos generen explicaciones causales derivadas de un proce-
so de argumentacion.

Respecto a los materiales seleccionados para la problematiza-
cion, han cumplido, y cumplen todavia, un uso publico que consti-
tuye la memoria historica de los ciudadanos. Las conmemoraciones
son un claro ejemplo del ejercicio selectivo que se hace de la histo-
ria. Son “un buen momento para desgajar los mitos de la historia
oficial que han construido la memoria histdrica y recuperar el pasado
que devele los procesos borrados u ocultos” (Salazar, 2012, p. 109).%

2! Portafolio 1: Columna de la Independencia; postal conmemorativa del Cen-
tenario de la Independencia (1910); libro de texto La evolucién del pueblo
mexicano (1921) de José Maria Bonilla; fragmento del mural Retablo de la Inde-
pendencia de Juan O ‘Gorman (1961); estampillas de correo conmemorativas del
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Para el segundo momento, se compilaron fragmentos con in-
formacién acotada con la finalidad didactica, provenientes de
documentos historicos que permiten visibilizar los ambitos de par-
ticipacion de mujeres en el proceso de Independencia. La seleccion
ejemplifica las diversas actividades que llevaron a cabo: correos,
conspiracion, convencimiento y lideres de tropa. Esta no s6lo cubre
distintos perfiles de mujeres, sino que también introduce una ma-
yor amplitud de clases sociales®. Si bien esta secuencia didactica se
enfoca en mujeres, su disefio basado en la problematizacion y trata-
miento de fuentes, permite aplicarse a otros sectores ignorados: ni-
fos, indigenas y obreros. En respuesta a la propuesta de Fernandez
(2005, p. 11): se trata de trabajar didacticamente la exclusion, cual-
quiera que sea, “desarrollando una capacidad de mirar para verla,
interpretarla e intentar evitarla por el peligro que supone para la
configuracion del universo simbdlico sobre protagonismo y fun-
cién social de grupos”

Bicentenario de la Independencia (2010).

22 Portafolio 2: Extracto de la causa instruida contra Carmen Camacho por el deli-
to de seduccidn de tropa, 1811. Extracto de la causa instruida contra Maria Fran-
cisca Dolores del Valle por haber servido de correo, 1814. Extracto de la solicitud
de libertad por mujeres que fueron apresadas Agustin de Iturbide, 1818. Extracto
del diario de Juan Nepomuceno Rosdins donde habla de la participacion de la
Capitana Manuela Molina, 1813. Extracto del expediente de Maria Josefa acusada
de capitanear insurgentes, 1817. Fragmento de la carta que Leona Vicario dirige
a Lucas Alaman, 1831. Comunicacién sobre la aprehension de Prisca Marquina,
acusada de cabecilla insurgente, 1814. Entre otras.
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Tabla 2. Secuencia didéctica ¢por qué no estan??

PRIMER MOMENTO

SESION I Problematizacién
Finalidad de la actividad: que los alum-
nos identifiquen cuantas y cémo son
representadas las mujeres, y cuantos
y como son representados los hom-
bres que participaron en el proceso
de Independencia en distinto forma-

tos, ya sea escolares o de uso publico.

Lectura de la columna de opinion ““Ser mujer en México”. Los
alumnos identificaran las desigualdades hacia mujeres que se-
fala el autor. Se cuestionara si conocen o han presenciado
en su cotidianeidad otros tipos de desigualdad hacia mujeres.
La docente planteara que dentro de la educacién también
figuran desigualdades, entre ellas: el uso del espacio, uso
de la palabra y en los contendidos escolares. Ejemplificara
el Ultimo con el proceso de Independencia.

Entrega del Portafolio I, los alumnos revisaran los ma-
teriales.

La docente cuestionara jpor qué casi no aparecen las mu-
jeres en los contenidos escolares y en otros materiales
sobre el proceso de Independencia? Su respuesta servira
como hipdtesis de trabajo para el resto de la secuencia
didactica.

SEGUNDO MOMENTO
SESION I

Tratamiento de fuentes primaras.
Finalidad de la actividad: que los
alumnos ejerciten el proceso de tra-
tamiento de la fuente (lectura, anali-
sis, interpretacion y contraste).

Para el analisis e interpretacion de una fuente historica:La
docente explicara cémo dar lectura a los documentos
historicos con el caso de la insurgente Rita Pérez a través
de la peticion escrita para obtener su libertad (1817).En-
trega a los alumnos del Portafolio 2. Cada uno analizara
alguna de las fuentes contenidas en el portafolio.

SESION I

Tratamiento de fuentes primaras.
Finalidad de la actividad: que los
alumnos ejerciten el proceso de tra-
tamiento de la fuente (lectura, anali-
sis, interpretacion y contraste).

Para el contraste y confrontacion de fuentes.

Lectura del texto de Lucas Alaman, y la respuesta de
Leona Vicario. La docente analizara con los estudiantes
ambos documentos para reflexionar sobre las diferentes
interpretaciones sobre un mismo hecho histérico. Los
alumnos replicaran el ejercicio con la acusacion de Agus-
tin de lturbide sobre Las mujeres de Pénjamo.

TERCER MOMENTO

SESION IV

Construccion de explicacion.
Finalidad: que los alumnos constru-
yan una explicacion a través de su-
puestos.

Se retomara la pregunta inicial de la secuencia didactica:
ipor qué casi no aparecen las mujeres en los contenidos
escolares y en otros materiales sobre la Guerra de Inde-
pendencia?

Los alumnos construiran los supuestos donde respondan
a la pregunta inicial, empleando lo trabajado con las fuen-
tes y estableciendo relaciones causales e intencionales.
La docente entregara un cuestionario con las preguntas:
icrées que es importante integrar a los grupos que han
quedado fuera de la historia que se ensefianza en las aulas,
como el caso de las mujeres?, jpor qué? ;De manera per-
sonal, para qué te serviria conocer como han aportado
las mujeres a la construccion de México como pais? En tu
opinion, visibilizar a las mujeres en la historia de México
icomo puede reducir la desigualdad de género que afecta
nuestra sociedad?

» La secuencia didéctica completa, asi como los materiales descritos, se pueden
consultar en la tesis: La ausencia del sujeto histdrico mujer en la ensenianza de la
Historia de México. Una propuesta didactica de inclusion (2018).
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¢Por qué no estan? Percepciones de los alumnos

De acuerdo con el diagnostico, al cuestionar sobre la participacion
de hombres y mujeres en el proceso independentista, para el caso
de los varones, estd normalizado como un deber su inmersion en
los conflictos armados: “ellos tenian que luchar/eran los que lucha-
ban por su pais”. Las mujeres, contintian los alumnos, “se que-
daban en casa’, y estaban ahi para “apoyar a los hombres” desde
dos actividades: “las que cuidaban a sus heridos” y “alimentaban a
los personajes de la Independencia”. Estas respuestas, reflejan como
esta dividido el espacio publico y el espacio privado y quienes, fre-
cuentemente, estan en ellos. Los varones luchaban “para servir a su
nacion”/ “patria’, las mujeres lo hacian para “apoyar a los hombres”,
y “curar a enfermos y eridos (sic) de todas estas campanas de guerra
ademas de dar de comer, en cierto punto... lo tipico” El alumno,
hace énfasis en lo tipico, atribuyendo que son las acciones que nor-
malmente hacen las mujeres, nada mas. Sus respuestas no incorpo-
ran otras actividades ejercidas como correos, dirigentes, espias, o
convencimiento de tropa.

La segunda actividad consistié en que los alumnos reconocieran
cuantas y como son personificadas las mujeres que participaron en
la Independencia en las representaciones de uso publico (murales
y monumentos) y escolar que se les distribuyd. Los alumnos re-
conocieron que casi no aparecen figuras femeninas. En las repre-
sentaciones las describen como: “estdn escondidas sin hacer nada”,
“solo estan paradas’, y “estan quietas”. Como se puede apreciar, la
significacién que le otorgaron los alumnos es una reaccién a una
manera como se les representa. Salvo el caso de Leona Vicario en el
mural de O°‘Gorman (1961), donde se le ve ejerciendo una accién

2 Las frases entre comillas son lo dicho/escrito por los alumnos durante el pro-
ceso de intervencion, recuperados de los instrumentos de recoleccion de datos:
diagnostico (cuestionario escrito), cuadernillo de trabajo de los alumnos, diario
de campo, y entrevistas. Las entrevistas personales fueron realizadas en un pe-
riodo posterior a la aplicacion.
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(entrega de correo), los demads perfiles que se divulgan caen en la
funcién de acompafnamiento y no de protagonismo. En el caso de
los varones, destacan que estan vestidos con ropa elegante, la ma-
yoria es militar o sabios, suponen que son importantes o que tienen
poder. Respecto a las acciones estan escribiendo cartas, peleando,
con armas y dando discurso son los héroes de la Independencia.

Posteriormente, se les cuestiond: s;por qué casi no aparecen las
mujeres en los contenidos escolares y en otros materiales sobre la
Guerra de Independencia? Treinta y uno por ciento de los alum-
nos invalidé al sujeto mujer y justificé su ausencia, por ejemplo:
“no ayudaban mucho”; “son débiles”; “en esa época, las mujeres no
eran importantes”; y “no son un modelo que seguir”. Es decir, para
los alumnos, la condicién de mujer explica su limitada incorpora-
cién en los materiales escolares o representaciones. Con un mismo
porcentaje, 31%, plantea que la razén de la exclusion descrita es el
desconocimiento del sujeto y su funcién: “no hay mucha informa-
cién de su participacion” y, para algunos, si no hay informacion es
porque “no participaron de forma importante”

Diecinueve por ciento asume que si participaron, pero justifican
la exclusion al estimar que sus aportes no fueron acciones relevan-
tes para el movimiento independentista: consideran que “sélo cui-
daban a los nifios” y “estaban en su hogar cuidando a su familia o
haciendo quehaceres”. Sélo 19% considerd que la problematica es el
contexto “machista’; no mencionan si participaron o no, sélo que a
la mujer no se le toma en cuenta “desde esa época’”.

Fernandez (2005, p.11) interrogaba: ;qué modelos de hombres
y mujeres se estan apoyando desde la escuela, desde los libros de
textos, desde la ensefianza de la historia?, y ;como afecta a la con-
sideracion de las mujeres en nuestro tiempo? Es relevante para esta
investigacion la percepcidon de una alumna que escribi6 que la ra-
z6n de la ausencia era: “porque no somos tan importantes”. Por los
motivos que fueren, a sus catorce afos tiene interiorizado que ella,
como mujer, no estd a un nivel valorativo como los sujetos que for-
man parte de su entorno (personal, social o cultural). Pero, tras diez
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aflos de escolaridad, tampoco parece contar con recursos dentro
del ambito educativo que modifiquen su apreciacion. Su respues-
ta refleja una cultura historica, escrita y difundida ante una légica
de historia univocista y homogeneizadora, que ha implantado una
interpretacion que ha negado, a los diversos grupos sociales, “el
derecho a que interpretaran su pasado a partir del rescate de sus
memorias e historias, con lo que perdieron referentes historicos”
(Salazar, 2012, p. 93).

A partir de las respuestas: “no participaron de forma importan-
te” y “no hay informacion sobre su participacion’, se hizo el puente
para el trabajo con los documentos histéricos. Se les indico a los
alumnos que habria que corroborar esos supuestos. Una vez anali-
zados los materiales, con los que se descartaba que no habia infor-
macion sobre su participacion porque trabajaron con mas de veinte
expedientes que reflejaban acciones desde espias hasta capitanas de
tropa. Se volvid a preguntar: ;por qué casi no aparecen las mujeres
en los contenidos escolares y en otros materiales sobre el proceso
de Independencia?

Los supuestos que respondieron en esta segunda ocasiéon ya no
invisibilizan las acciones de las mujeres. Es decir, reconocen que
ejercieron acciones fuera del ambito privado o doméstico. Se erra-
dicd la concepcidén de que no hubo participacion. Ahora, 72%, ar-
gumentd que no estan en las narrativas histéricas por la falta de
reconocimiento social. La percepcion del 24% de los alumnos tor-
noé a considerar que el dificil o nulo acceso a este tipo de fuentes
dificulta conocer su participacion, y declaran, por otra parte, que es
complicado conocer sus acciones porque muchas no dejaron “hue-
lla” documental que pueda consultarse, ya que s6lo una minoria
sabia leer y escribir.

Referente a la invalidacion del sujeto mujer, una alumna mantu-
vo la concepcion de que estdn ausentes “porque no son importan-
tes” antes y después de la intervenciéon. Aunque a nivel general, esta
respuesta paso de 31% a 4%; no fue posible erradicarla en el breve
tiempo que duro este ejercicio.
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Finalmente, se les preguntd sobre la utilidad de conocer estas otras
historias. Las respuestas se diversificaron: “reconocer su trabajo’, “ha-
bria mas igualdad en el trabajo, calles y educacion”; una alumna sefiala
“darnos nuestro lugar” y un varén comenta “para no tratarlas mal” y
“no se verfa a la mujer como el sexo débil”. La mayoria de las respues-
tas apunta a que conocer el pasado conllevaria escenarios mas positivos
para el presente y el futuro: “para reconocer el trabajo que nosotras he-
mos logrado”; “para animar a seguir adelante y tener mas expectativas’;
“para apoyarnos entre mujeres y saber que somos importantes” y “re-
conocer todo aquello que si podemos llegar a hacer”. Recuperando las
expectativas de estas alumnas, integrar al sujeto historico mujer en las
narrativas escolares o cultura histdrica, deberia servir como medio que
dé visibilidad y voz para crear sentidos de pertenencia que permitan
construir proyectos comunes, tan necesarios en un presente convulso
para la poblacion femenina de nuestro pais.

Para finalizar, un alumno propone que, para aminorar la des-
igualdad, se estén “publicando articulos y modificando los libros de
texto para que la gente se dé cuenta que somos iguales”; como se lee
en la respuesta, el alumno recupera el ejercicio, donde tanto en li-
bros de texto como en otras representaciones, se limita su presencia
y sugiere una intervencion en ellos.

Destaca para esta investigacion el caso de una alumna. Recordara
el lector, que en su primera percepcion, las mujeres no aparecian “por-
que no somos tan importantes”; para la segunda ocasion, explico que la
ausencia se debe a que estd perdida la informacién que existe sobre la
participacion de las mujeres o que no se produjo porque no sabian es-
cribir y no dejaron evidencias. Comparando ambas respuestas, deja de
invisibilizar al sujeto mujer, y asume en adelante que son factores exter-
nos los que limitan su presencia. La misma alumna sefialé que serviria
conocer los aportes de las mujeres “para no formar mas machismo y re-
conocer el trabajo que nosotras hemos logrado’, asumiéndose ya en un
colectivo con protagonismo social. Este ejemplo explicita la necesidad
de este grupo social de tener referentes histdricos con quienes construir
vinculos de identidad. Salazar menciona:
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[La ensenanza de la historia debe] abrir la posibilidad de que los estudian-
tes establezcan referentes con los cuales se reconozcan, construir vinculos de
identidad en los que se sientan representados y sean actores activos, sdlo asi se
podra trascender la vision univoca y esencialista de identidad, impuesta por
la historia en la escuela. Para ello es importante pensar el discurso histdrico
escolar como el medio que ubique a los estudiantes es un “nos” y genere senti-

do de pertenencia, que los lleve a construir proyectos en comun (2018, p. 33).

Conclusiones

En la actualidad, la educacion como proceso de socializacion (a tra-
vés del control de discursos, y la divulgacion u omision de ciertas
narrativas e imagenes concretadas en los procesos de ensenanza-
aprendizaje), contintia presentado sélo a la mitad de los actores
sociales que mantiene un sesgo de género, construido y divulgado
desde los grupos de poder. Asi se perpettia una brecha histdrica.

Se puede constatar que los contenidos curriculares y el mate-
rial educativo con que interactuan los estudiantes, contintian se-
gregando a diversos actores o grupos sociales que interactuaron en
un mismo tiempo-espacio histérico, por ejemplo las mujeres. Su
presencia se justifica solo de forma circunstancial, no como prota-
gonistas sociales.

De forma particular, el proceso de ensehanza-aprendizaje de
la historia en educacién secundaria, no corresponde con el estado
actual del conocimiento, de modo que la cantidad y calidad de la
produccion historiografica no ha conseguido penetrar en las au-
las. De acuerdo con el analisis documental (programa curricular
y materiales escolares), se evidencia que el avance disciplinar no
se ve reflejado en los discursos o sujetos que forman parte de los
contenidos. La historia de las mujeres, desde la historiografia, ha
repercutido en la docencia e investigacion en numerosas universi-
dades, pero su acercamiento a los niveles basicos atin mantiene una

amplia brecha.
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Respecto a la ensefianza de la historia de las mujeres, nuestro
pais ya dio el primer paso reflexivo (analisis de narrativas e image-
nes en libros de texto, curricular y museografia), trabajos de suma
importancia que hacen presente la problematica en la discusion de
la academia, mayormente en estudios de posgrado. No obstante,
hay una escasez de acciones dirigidas para facilitar los cambios en
la imagen del protagonismo social de las mujeres en Educacion Ba-
sica, sigue sin reconocérseles su “significatividad histoérica’, como
nombra Fernandez (2005, p.11) a que su existencia, como indivi-
duos y colectivo, ha dejado huellas en el devenir del tiempo.

Relevantes fueron las justificaciones que los alumnos dieron a
la ausencia de las mujeres en los materiales de uso publico y esco-
lares antes de la intervencion, mediante aseveraciones como: “por-
que no son un modelo que seguir’, “porque son el sexo débil”. Nos
habla de un imaginario condicionado e interiorizado, preocupante
en su formaciéon como sujeto pasivo a estas ideas, o activo como
agente reproductor de las mismas. Esta es una de las implicaciones
de no romper con estos discursos o no visibilizarlos. A través del
curriculo oculto se siguen perpetuando ausencias, normalizando
sesgos y divulgando prejuicios de inferioridad. La escuela es una
opcion, muchas veces la unica, de cambiar estas construcciones en
los alumnos.

Al finalizar la intervencién y cuestionar para qué aprender la
historia de las mujeres, algunas alumnas incorporaron en sus expli-
caciones el “nos” del que habla Julia Salazar (2018). Como expresan
sus palabras: “para reconocer todo aquello que si podemos llegar a
hacer”, “para reconocer el trabajo que hemos logrado’, ellas mismas
denotan la necesidad de brindarles, como colectivo, con qué sen-
tirse representadas e identificadas, como protagonistas sociales o
sujetos historicos. Antonia Fernandez (2005) confirma, como se ha
expuesto, la necesidad de abrir referentes histdricos a las alumnas,
para que estén conscientes cdmo nuestro presente estd intimamente
ligado a los caminos que otras mujeres fueron abriendo. Esta
relacion brinda una oportunidad de responsabilizarse de su futuro.
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La escuela y la historia escolar deben ser un medio para ubicar
al alumnado en su presente, y permitirle intervenir en la construc-
cién de un futuro personal y social. Recuperando las expectativas
de las alumnas, integrar al sujeto histérico mujer en las narrativas
escolares o en la cultura historica deberia ser un medio que dé pre-
sencia. Si la mitad de la poblacion en las aulas son alumnas, se les
debe brindar la oportunidad de no ser educadas en una invisibili-
dad que las silencie. La ensefianza de la historia puede dar voz a las
y los otros (que en si somos nosotros mismos) para hacer a todos
presentes e iguales.
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LA FORMACION DOCENTE Y LA EDUCACION SEXUAL
EN LA ESCUELA PRIMARIA. ESTUDIO DE CASOS
Elizabeth Alvarez Recillas

Margarita Elena Tapia Fonllem

Resumen

En esta contribucion, se presentan los primeros resultados de una
investigacion, cuyo objetivo es indagar si los docentes de primaria
poseen una formacion en educaciéon sexual y qué tipo de formacion
han adquirido en los afos recientes sobre sexualidad. Es un estudio
cualitativo, basado en el estudio de casos, aplicado a tres docentes
de una escuela primaria de la Ciudad de México en el afio 2018.

A partir de las voces de los docentes entrevistados, se identifico
que ellos si consideran que la sexualidad forma parte de la vida so-
cial, emocional y reproductiva de los alumnos, y que la educacién
sexual es una herramienta para prepararlos sobre ello. Sin embar-
go, en su formacioén profesional (inicial y continua) no recibieron
una educacion integral en la materia que les permita una practica
educativa mas amplia. Solo uno de ellos ha tomado cursos de se-
xualidad por iniciativa propia. Los efectos de estas carencias son
notables cuando se enfrentan a situaciones educativas que involu-
cran estos temas.

Palabras clave: Formacion docente, educacion sexual, sexualidad.

Introduccion (delimitacion del problema)
La sexualidad es una caracteristica del ser humano que cultural y social-
mente ha sido considerada un tabu, provocando miedos y represiones

al ejercerla. Es un tema del cual casi nadie quiere hablar, a pesar de que
forma parte de la vida sin importar la edad, género y clase social.
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La sexualidad implica el reconocimiento del cuerpo, de los inte-
reses, de los gustos, placeres y, sobre todo, la expresion de las emo-
ciones y los sentimientos. Por eso hablar de sexualidad es un tema
muy complejo; implica trastocar précticas, costumbres, habitos,
valores que las diferentes sociedades arraigan en sus estructuras.
Sin embargo, es fundamental reconocer que la sexualidad debe ser
nombrada y considerada en los ambitos familiares, educativos, po-
liticos y sociales.

El interés por investigar sobre la formacién docente en educa-
cidén sexual de las y los profesores de primaria, inici6 a partir de dos
cuestiones: 1) la educacion sexual deberia ocupar un espacio mas
relevante dentro de la educacidn que se les brinda a nifias y nifios
en espacios formales como lo son las aulas escolares, y 2) hace alu-
sién a la formacion de los docentes, ya que es uno de los principales
actores en las aulas, convirtiéndose asi en una pieza clave entre en-
seflanza y el aprendizaje.

Siguiendo este hilo conductor, entre formaciéon docente y edu-
cacion sexual desde diferentes instituciones, como por ejemplo la
UNESCO (2014), se han construido propuestas en las que se da a co-
nocer que la educacion sexual es fundamental en la vida de las per-
sonas. Se argumenta que una educacion integral de la sexualidad
contribuye a mejorar las habilidades o capacidades del ser humano,
con base en informacién culturalmente relevante y cientificamente
apropiada a las etapas de desarrollo por las cuales transita. La im-
plementacion de estas habilidades y capacidades, contribuyen a que
el individuo ponga en practica competencias esenciales en la toma
de decisiones relacionadas al ejercicio de su sexualidad a lo largo de
toda su vida.

Estas habilidades, capacidades y conocimientos, son adquiridos
en espacios formales como lo es la escuela. Para esta investigacion,
solo se hara referencia al nivel educativo de primaria. De acuerdo
con los datos que presenta el informe de Educacién Obligatoria en
Meéxico (INEE, 2018):
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El sistema educativo mexicano es uno de los mas grandes del mundo, con
poco mas de 36 millones de alumnos, de los cuales 30.9 millones estain ma-
triculados en algtn nivel de educacién obligatoria. Estos son atendidos por
1.5 millones de docentes en 243 000 escuelas o planteles escolares a lo largo y
ancho del pais. La gran mayoria del alumnado se encuentra matriculado en es-
cuelas y planteles de sostenimiento publico. Respecto a las primarias el 90.7%

pertenece a este sector (INEE, 2018, p. 23).

La escuela se convierte, entonces, en la principal institucion donde
las nifas, nifios y la juventud del pais acuden para adquirir conoci-
mientos, habilidades, actitudes y valores a través de una figura muy
importante: el docente.

El docente es el intermediario entre el alumno y el proceso de
ensefianza aprendizaje; esto implica que debe adquirir una forma-
cién pertinente que le ayudara a desempenar su papel como educa-
dor de la sexualidad.

La formacion del profesorado es la parte medular en este pro-
ceso, pues de ella depende la practica educativa, es decir el qué y el
cémo se imparten los conocimientos a los alumnos. “En el interior
de cada escuela y en particular en cada aula priva una practica do-
cente especifica que pasa por el entramado de significados y repre-
sentaciones” (Parga, 2004, p. 20). Significados y representaciones
que los docentes van construyendo a partir de su formacion inicial,
continua, y de los materiales que tiene a su alcance, como por ejem-
plo el plan de estudios 2011, que rige todavia la educacién primaria
y principalmente los grados de tercero a sexto.

Es importante mencionar que la educacion sexual en el programa de
estudios 2011 se aborda desde una perspectiva reproductiva y no forma
parte de los campos formativos, los cuales, para la Educacion Basica, son:

» Lenguaje y comunicacion

o Pensamiento matemadtico

« Exploraciéon y comprension del mundo natural y social
 Desarrollo personal y para la convivencia
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A pesar de que la educacion sexual no es un campo de formacion,
se aborda desde el campo Exploraciéon y comprensién del mundo
natural, pero desde el enfoque reproductivo, en la asignatura de
Ciencias naturales que corresponde a 3°, 4°, 5° y 6° grado de pri-
maria y en Ciencias I, con énfasis en biologia, correspondiente al
primer grado de secundaria.

Los estandares curriculares de la asignatura de Ciencias naturales
para la educacion basica establecen la educacion sexual desde el
enfoque reproductivo:

Los estandares en este periodo se enfocan a favorecer en los estudiantes cono-
cimiento cientifico acerca del funcionamiento integral del cuerpo humano y
factores que afectan la salud, las caracteristicas de una dieta correcta y cambios
en la pubertad, asi como el proceso de reproduccion y su relacién con la he-

rencia (Programas de estudio, guia para el maestro 2011, p. 84).

El enfoque reproductivo en la educacion sexual es uno de los pro-
positos de la ensefanza en Ciencias naturales, y se centra en que
los alumnos practiquen habitos para que prevengan enfermedades
y situaciones de riesgo a partir del reconocimiento de su cuerpo.

Sin embargo, la sexualidad no solo involucra las cuestiones re-
productivas, sino también cuestiones afectivas y sociales. Sobre
esto Ivonne Szasz nos dice:

El concepto de la sexualidad designa comportamientos, practicas y habitos que in-
volucran al cuerpo, pero también designan relaciones sociales, conjuntos de ideas,
moralidades, discursos y significados que las sociedades y sus instituciones constru-

yen en torno a los deseos erdticos y los comportamientos sexuales (Szasz, 1998, p.11).

Lamentablemente esta visién no es contemplada en el Plan de Es-
tudios 2011. La uNEsco (2014) coincide con lo que dice Szasz: la
sexualidad va mas alld del enfoque reproductivo, se convierte en
parte integral de la vida de la personas en sus diferentes etapas y
contribuye a su desarrollo personal y social.
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Los fundamentos antes mencionados, condujeron al plantea-
miento de las siguientes interrogantes, las cuales fueron la guia de
esta investigacion: ;los docentes de educacion primaria estan for-
mados y preparados para impartir educacion sexual?, ;qué tipo de
formacion tienen al respecto?

El objetivo general de esta investigacion es conocer, describir y
analizar la formacion que poseen las y los docentes de primaria en
educacion sexual en una escuela primaria de la ciudad de México.

La formacion docente en educacién sexual ha estado presente
en el campo de las investigaciones; para dar cuenta de este panora-
ma, se realizé una buisqueda exhaustiva en libros, articulos publi-
cados en revistas, libros y en electrénico, asi como en ponencias,
programas y planes educativos (OREALC/UNESCO, 2008), (Arango y
Corona, 2010), (Mayén, 1996), (Gonzalez, 2014). En esta busque-
da, surgieron dos cuestiones muy importantes; 1) el conocimiento
que se ha construido sobre el tema de formaciéon docente de los
maestros de primaria en educacion sexual es escaso en México; pre-
dominan los trabajos realizados en paises como por ejemplo, Cuba
(Gonzalez, 2014), Chile (OREALC/UNESCO, 2008) y Venezuela (Nuiiez
y Ruiz, 2002), entre otros, y 2) la investigacion existente ha llegado a
la conclusiéon de que la educacion sexual es indispensable en la vida
de los seres humanos y la escuela es el espacio formal donde se debe
impartir. Sin embargo, son muy pocas las investigaciones que hablan
sobre la formacion de los docentes de primaria en educaciéon sexual.

Delimitacion (ubicacion geografica, sujetos) y alcance

Esta investigacion se llevo acabo en una escuela primaria, ubicada
en la alcaldia Coyoacan, Cuidad de México. La escuela se caracte-
riza por ser de jornada ampliada, atiende aproximadamente a 400
alumnos distribuidos en 13 grupos; dos grupos de primer grado,
dos de tercero, tres de cuarto, tres de quinto y tres grupos de sexto
grado. En la escuela laboran 25 docentes con una gran diversidad
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en su formacion profesional, del total de maestros, 20 son mujeres,
lo que equivale a 80% y cinco hombres, 6 20 %.

La formacion inicial de los docentes que laboran en esta escuela
denota una gran diversidad, ya que 28 % de los docentes tiene perfil
profesional de licenciatura en Educacién Primaria, 44% corresponde a
licenciatura en Pedagogia, 8% a la Normal Basica, 16 % a la licenciatura
en Educacion Fisica y 8% otras licenciaturas, como contador y Ciencias
de la Comunicacion. 52% de los docentes estudiaron en universidades
publicas como la UPN, UNAM y el IPN y 48% en escuelas normales.

Metodologia

Se realizé una investigacion de tipo cualitativa, utilizando como
método el estudio de casos y como técnica la entrevista semi-es-
tructurada de acuerdo al modelo que propone Ruth Sautu en el
libro Manual de Metodologia (2005). Respecto de este enfoque
metodolégico: “La investigacion cualitativa es una actividad situa-
da, que ubica al observador en el mundo. Consiste en una serie de
practicas materiales e interpretativas que hacen visible el mundo y
lo transforman” (Norman, 2012, p. 48).

Por otra parte, Stake (1998, p. 11) considera que “El estudio de
casos es el estudio de la particularidad y de la complejidad de un
caso singular para llegar a comprender su actividad en circunstan-
cias importantes”. Las entrevistas semi-estructuradas permiten cap-
tar lo que hay en el interior del entrevistado asi, esta metodologia
permitié dar respuesta a las interrogantes planteadas.

Se entrevisto a tres docentes que imparten sexto grado de pri-
maria. Se tomo tal decision porque, de acuerdo al plan de estudios
2011, es en ese grado donde se abordan mas contenidos de sexuali-
dad, cuya ensefianza parte del enfoque reproductivo en las asigna-
turas de Ciencias naturales y Formacion civica y ética.

De los tres docentes entrevistados, dos son mujeres y uno es
hombre; el perfil docente es el siguiente: los tres son licenciados
en Pedagogia, por la UPN, UNAM e Instituto de Ciencias y Estudios
Superiores de Tamaulipas.
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Para el analisis de los datos, se siguié el método que propusieron
Glaser y Strauss (1967) para la teoria fundamentada, que consiste en: a)
organizacion de datos (en este caso, la transcripcion de las entrevistas),
la codificacién (que incluyd también la informacién obtenida en la in-
vestigacion documental), la descripcion (de la realidad observada por
medio de los testimonios) y la interpretacion (para elaborar los juicios y
las conjeturas que se desarrollan a lo largo de este trabajo).

Perspectiva Tedrica

El enfoque que guia esta investigacion se apoya en la perspectiva so-
ciocultural de la sexualidad (Foucault, 1987; Szasz, 1998; Weeks, 1998)
asi mismo, se retoma a Ferry (1991), Imberndn (1994), Mayén (1996) y
Marcelo (2008), especialistas en formacion docente y educacion sexual.

Estudiar la sexualidad humana no es una tarea sencilla; es una ac-
cion compleja que involucra habitos, practicas y costumbres que cada
sociedad, en diferentes épocas, ha retomado para hacer mencién de
ella. Pero ;qué es la sexualidad? ;qué significa hablar de sexualidad?
La sexualidad, al igual que otras esferas del conocimiento, también
tiene una historia, lo que ha permitido gran variedad de discusiones,
debates e investigaciones, que se han desarrollado desde diferentes
disciplinas y posiciones tedricas e ideoldgicas. Esto ha constituido un
entramado de significados en torno a la sexualidad.

Por ejemplo, para Foucault la historia de la sexualidad es cons-
truida por los discursos y los mecanismos de control, a través de los
cuales se va construyendo como un saber que constituye las formas
en que vivimos y pensamos nuestro cuerpo.

Si es verdad que la “sexualidad” es el conjunto de los efectos producidos en los
cuerpos, los comportamientos y las relaciones sociales, por cierto dispositivo
dependiente de una tecnologia politica y compleja, hay que reconocer que este
dispositivo no actda de manera simétrica aqui y alld, por lo tanto no produce

los mismo efectos (Foucault, 1977, p. 154).
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Ante este panorama, las implicaciones sociales del pensamiento de
Foucault (1977) han sido traducidas como la idea de que la sexua-
lidad es una construccion social que funciona como un dispositivo
de control, que es funcional para las instituciones que ejercen el
poder: Estado, Iglesia y Escuela.

Por otro lado, Szasz (1998) nos dice que los enfoques que se han
utilizado para el estudio de la sexualidad en México, han sido me-
diante encuestas por medios de muestreos, de las cuales han de-
rivado apreciaciones biomédicas, limitando asi la sexualidad a los
comportamientos reproductivos y anticonceptivos; segtn la autora,
esto confirma que la sociedad burguesa, que Foucault (1977) des-
cribe con referente a la concepcion de la sexualidad, no esta tan
alejada de la sociedad actual y moderna.

Concebir a la sexualidad como un constructo social (Szasz, 1998
y Foucault, 1977) es una postura asumida y argumentada también
por Weeks (1998), autor que argumenta que hablar de sexualidad
puede significar muchas cosas, e intervienen varios factores, como
la época, contexto, cultura, politica, practicas y habitos.

Si bien la sexualidad es un campo del conocimiento que se va
construyendo en cada sociedad de acuerdo con su cultura, existe
un comun denominador: la escuela, a la cual desde diferentes posi-
ciones teoricas se le ha atribuido la funcién de acercar a los nifos,
nifas y jovenes, a una educacion, incluida la educacién sexual.

La escuela, en tanto parte de la cultura y como mecanismo de
control, concibe y fomenta la educaciéon sexual desde la esfera re-
productiva, porque asi se lo demanda el Estado, y se instrumenta a
través de los planes y programas de la educacion primaria.

Asi mismo, la escuela es una institucion de poder, donde se expresa
de diferentes maneras la formacion de los docentes. Ferry dice: “el con-
cepto de Formacion compromete todas las dimensiones del desarrollo
personal-social del ser humano en un aprendizaje constante cuya orien-
tacion fundamental es transformar los sujetos” (Ferry, 1991, pag 57 ).

Por otro lado, el proceso de formacion de los docentes se divide

en dos etapas: Formacion inicial, que hace alusion a los primeros
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estudios universitarios que los maestros poseen, en universidades o
sus equivalentes, “en un marco de la profesionalizacion de la docen-
cia, la formacion inicial es el comienzo de una trayectoria de desa-
rrollo profesional” (INEE, 2018, pag 211). Formacién continua hace
alusion a los estudios que los docentes realizan después de su forma-
cion inicial, como por ejemplo especialidades, diplomados, cursos,
maestrias, doctorados, entre otros; “un proceso continuo, orientado
al ejercicio util y responsable de una profesion” (INEE, 2018, pag 185).
En esta investigacion se argumenta que las y los docentes son
actores historico-sociales de gran relevancia al interior de las insti-
tuciones escolares y dentro del sistema educativo nacional; como fa-
cilitador en el proceso ensefianza-aprendizaje, se convierten entonces
en los actores con mayor responsabilidad de brindar a los alumnos
las herramientas, habilidades y conocimientos sobre la sexualidad.
Respecto a esto, Mayén nos dice que la formacion en educacion sexual
delos docentes es fundamental para que puedan desarrollarse como edu-
cadores de la sexualidad. “Es la escuela, y el aula en particular, el espacio
virtual donde los y las docentes se desarrollan y dan muestra de sus capa-
cidades. Seran los ojos de nifios, nifias, mujeres y varones” (1996, p.11).

Resultados

La vida cotidiana en las aulas escolares estd determinada por las
acciones que las y los docentes realizan dia con dia; estas acciones
se realizan en funcion del qué se quiere ensefar y el como se quiere
ensenar. En ellas, la formacién docente (inicial y continua) cobra
un papel fundamental, asi como la formacién en educacion sexual
que los docentes poseen.

En el cuadro siguiente se puede apreciar la formacion inicial y
continua del profesorado que participd en esta investigacién, mos-
trando de este modo los multiples espacios, instituciones y contextos
en los que se va construyendo la formacién profesional de los do-
centes. Asi mismo, se puede apreciar también que la formacion del
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profesorado es muy diversa, cruza diferentes espacios, instituciones y
contextos, como la UNaM, UPN, Instituto Nacional para la Educacién
de los Adultos (INEA), Instituto de Ciencias y Estudios Superiores
(1CES), asi como en diferentes estados de la Reptblica Mexicana.

Cuadro |.Formacion inicial y continua de los docentes de la escuela primaria

N Nombre Formacién inicial Formacioén continua
Licenciatura en pedagogia Cursos de lectura, matemati-

C. ICES de Tamaulipas cas y computacion.
Licenciatura en Pedagogia Cursos en educacion finan-

M. UNAM ciera, orientacion educativa,

sexualidad y matematicas.

Licenciatura en Pedagogia Cursos en matemdticas, ro-
E. UPN botica, lectura y creatividad
artistica.

Esta diversidad en la formacion del profesorado que se aprecia en
el cuadro anterior, se relaciona con lo que Parga nos dice acerca de
la formacién docente: “es un proceso dinamico que abre un aba-
nico de posibilidades conforme a espacios y tiempos; atraviesa lo
institucional y lo educativo; emerge de la interaccion docente y
configura a los sujetos desde distintos lugares” (Parga, 2015, p. 109).
La formacion inicial, continua y la insercién a la docencia, son
determinantes para la construccion de la formacién profesional y
para el quehacer educativo en las aulas escolares, sobre todo en el
ambito de la educacion sexual. Sin embargo, se puede apreciar que
de los tres docentes de sexto grado, solo uno ha tomado el curso de
sexualidad por iniciativa propia.
Respecto a la formacion en educacion sexual, Mayén (1996) nos
dice: “Reconocer y asumir la sexualidad de sus alumnos no es fa-
cil. En primer lugar, maestros y maestras, confrontaran sus valo-

res y actitudes hacia la sexualidad. El tipo de compromiso que los
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maestros y las maestras asuman dependera de los intereses y de las
motivaciones personales” (Mayén 1996, p. 50).

La sexualidad en el contexto escolar

Uno de los principales resultados obtenidos en esta investigacion,
se relaciona con lo que las y los docentes saben y piensan en re-
lacion con la sexualidad en el contexto de la escuela primaria: a

continuacidn se analizan algunos testimonios.

— M: “La sexualidad es pues, es parte de nuestra vida, en todo
momento la sexualidad nos acompana, la sexualidad es algo que
complementa todas las demas areas, si la sabes vivir con respon-
sabilidad, con respeto y de una manera que sea integrada a toda tu
vida, simplemente es parte de nuestra vida”.

— E: “La sexualidad es pues involucra toda esta parte emocional, de
gustos de pensamientos, la parte reproductora, la higiene, mmm no
sé, esté pues parte de la personalidad”

— C:”La sexualidad es pues basicamente el marcar diferencias en-
tre los nifos y las nifas, los cambios psicoldgicos, emocionales, fi-
sicos, que van teniendo ellos a lo largo de la adolescencia.

Estos testimonios dan cuenta de lo siguiente: los tres docentes con-
sideran que la sexualidad acompana al ser humano durante toda la
vida e involucra la parte social, emocional y reproductiva. Estos testi-
monios sobre la sexualidad coinciden con lo que nos dice la UNEsco:

La sexualidad es parte integral de la vida de las personas (en sus diferentes etapas
o edades, y en toda su diversidad), y que contribuye al desarrollo de su identidad y
por lo tanto, a su desarrollo social, asi como subrayar la importancia de la educaciéon
sobre sexualidad como parte integral de la educacion basica o “educacion funda-
mental’, bajo el entendido de que va mas alla de la adquisicion de conocimientos

ya que proporciona competencias y habilidades para la vida. (UNEsco, 2014, p. 1).
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Sin embargo, también se observa que, a pesar de que los docentes
consideren que la sexualidad forma parte de la vida del ser huma-
no de manera integral, en el aula ellos le dan mads peso al enfoque
bioldgico, porque asi lo demanda el plan de estudios 2011. Ellos
argumentan que no pueden abordar la sexualidad desde los aspec-
tos emocionales o sociales porque no saben cémo hacerlo, y tienen
miedo a la autoridad educativa y a los padres de familia. Este temor

lo expresaron de la siguiente manera:

— M: “En el sal6n solo podemos trabajar la sexualidad como viene
en el libro, sé que existen otras maneras pero no sé como hacerlo,
no nos ensefian, no hay cursos de capacitacion sobre eso. Si les de-
cimos algo mads a los alumnos puede que nos metamos en proble-
mas con la autoridad y los papas”

— E: “He leido que la sexualidad en las personas involucra lo social,
emocional no solo lo biolégico, pero con los alumnos no puedo
decirles eso, porque en el libro es otra cosa, si lo hago me meto en
problemas con la autoridad educativa o los papas. Ademds no sé
cémo hacerlo”

— C: “Sé que la sexualidad involucra areas, lo he leido en una re-
vista, porque no hay cursos sobre eso, pero con mis alumnos solo
trabajo lo del libro, lo otro no, por qué no sé cémo, no nos ensefian”

Educacion sexual

Otro de los resultados que arrojo esta investigacion se relaciona con
la percepcion que tiene los docentes sobre la educacion sexual. Se
destacan las siguientes expresiones.

— M: “La educacion sexual es pues como la parte en la que te forma
para vivir con plenitud la sexualidad porque es el dia a dia. Te permite
ensenarle a los alumnos, pero te repito aqui se le da mas peso al enfoque
biolégico. Y no nos mandan a cursos para darlo de otra manera”
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— E: “La educacion sexual es pues como una herramienta para poder
informar a los nifios, en este caso, de primaria para una prevencion
acerca de su desarrollo y pues en un momento, de su actividad sexual.
Pero cuidando siempre como se los dices por la cuestion de los papas”
— C: “La educacién sexual es pues preparar a los nifios sobre los
cambios que pueden tener en su cuerpo, no que pueden, que van a
tener en su cuerpo, en cierta etapa, en cierto momento y que puede
ocurrir en momentos que ellos estén preparados o no estén prepa-
rados. Me gustaria que nos impartieran cursos de como ensefiarles
a los alumnos educacién sexual, porque te repito no hay”.

Respecto a la educacion sexual, los tres docentes coinciden que es
una herramienta para informar y preparar a los alumnos respec-
to a su sexualidad; esta visién también es considerada por Mayé
(1996), Arango y Corona (2010), uNEsco (2014), Gonzalez (2014).
Sin embargo, los tres reafirman que no cuentan con la formacién

pertinente que les ayude a realizar esta importante tarea.

Vocacion o necesidad

Otro de los hallazgos significativos de esta investigacion tiene re-
lacién con la manera en la que los docentes ingresan a la docencia
en el nivel educativo de primaria; este aspecto es fundamental en el
quehacer educativo de estos actores, ya que, como nos dice Mayén
(1994), la vocacién en un docente le permite tener una visiéon pro-
funda de las necesidades de los alumnos, sobre todo cuando se trata
de la sexualidad. En los siguientes testimonios se puede apreciar

como los docentes ingresan a la docencia.

— M: “La verdad es que no lo decidi asi, fue, en algin momento
una compaifera me dijo que si queria cubrir un interinato y fue
como llegué aqui, después se presento esta parte para, la oportu-
nidad porque la maestra era..., se estaba jubilando, entonces se
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presentd la oportunidad para presentar el examen de oposicion y
asi fue como obtuve la plaza realizando el examen de oposicion,
pero yo me dedicaba a otras cosas”

— E: “Porque me gusta la parte de trabajar con los nifios, habia traba-
jado con adolecentes y no fue lo que yo buscaba, lo que yo esperaba,
con los nifos he trabajado en preescolar y primaria, siento que con
los nifios pequefios me desenvuelvo mejor y tengo mas empatia con
ellos. Primero ingresé a la escuela privada en el 2001, después en el
2009 hice un examen de oposicion e ingresé al sector ptiblico”

— C: “Ingresé hace siete afios, he cuando fue el, estaban solicitando
maestros para esta parte del pais, me informaron que viniera a dejar
los papeles y asi lo hice y tuve un buen resultado y aqui estamos
aqui en la sEP ingresé en el 2010, por examen de oposicion”

De estos testimonios podemos concluir lo siguiente: Los docentes
ingresan al Servicio Profesional Docente, por examen de oposicion;
este ingreso no esta en funciéon de un deseo, vocacién o decision
propia, sino por diversos momentos de su trayectoria profesional.

Conclusiones

La forma en la que los docentes practican la educacién de la se-
xualidad en las aulas, se relaciona directamente con la formacioén
inicial, continua y la insercién a la docencia. Los hallazgos de esta
investigacion muestran que la formacion de estos docentes en par-
ticular, carece de un elemento primordial, necesario y poco aborda-
do, como lo es la formacién en educacién sexual.

La responsabilidad de educar en sexualidad compete a toda la
sociedad, pero principalmente a la institucién educativa. Sin em-
bargo, esto no se ha logrado de manera integral; todavia hace falta
que a niveles institucionales, dentro del aula y de los materiales edu-
cativos, se considere que la sexualidad forma parte de la vida social,
emocional y reproductiva de los alumnos, como se considera en este
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estudio, y que la educacion sexual es una herramienta para preparar
e informar al alumnado sobre el tema, sin embargo, los docentes ain
no estan preparados para llevar a cabo esta ensefianza.

Estos hallazgos son preocupantes, si bien desde el punto de vis-
ta teorico, del discurso oficial de los organismos internacionales
(UNESCO, 2014) y desde el discurso de la legislaciéon mexicana (Ley
General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes, 2014), la
educacion sexual contribuye al desarrollo integral de los nifios y
es un derecho, los docentes no estan preparados para llevar a cabo
esta gran tarea, pues al no tener una formacion en educacion inte-
gral de la sexualidad, dificilmente podran hacerlo; con lo unico que
cuentan es con el Plan de estudios 2011 y en algunas ocasiones con
libros y articulos que, por interés propio, consultan.

Sin embargo no todo es negativo: los tres docentes reconocen que
la educacion sexual es la herramienta principal para que los alumnos se
informen, preparen y vivan una sexualidad plena. Esto nos invita a que
la formacion docente en sexualidad sea revisada, analizada y actualiza-
da para valorar, desde una perspectiva institucional, politica y social, la
necesidad de que las autoridades educativas mexicanas intervengan y
brinden a las maestras y maestros de educacion primaria, las facilidades
para formarse en educacion integral de la sexualidad.
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EL FOMENTO DE ACCIONES HACIA UN CONSUMO
RESPONSABLE DEL AGUA POR MEDIO DE LA HUELLA
HIDRICA

Erika Perkins Topete

Rail Calixto Flores

Resumen

La Huella hidrica hace referencia al volumen de agua utilizada para
crear un producto o brindar un servicio; en este escrito se explica
el proceso de construccién de una propuesta de intervencion que
comprende cuatro estrategias de ensefianza, fundamentadas en la
educacion ambiental integradora, y en las estrategias de aprendi-
zaje constructivistas; se describe el proceso de desarrollo de la pro-
puesta de intervencion y los resultados obtenidos por medio de la
observacion participante y la entrevista a un grupo multigrado de
una escuela Montessori de la Ciudad de México. A partir de accio-
nes y conductas mecdnicas, que los nifios (de primero, segundo y
tercer grado de primaria) inicialmente realizaban, gradualmente se
fueron transformando, hasta participar en un proceso de investiga-
cién auténoma, generando acciones reflexivas, y algunos lograron
darle significado a los conocimientos a través de la investigacion
de problemas en un escenario social concreto, el cual favorecia la
comprension de la realidad. La mayoria de los alumnos obtuvieron
un conocimiento sobre la Huella hidrica y la conciencia sobre qué
acciones son las que desperdician mas agua.

Palabras clave: Eduacion ambiental, educacion primaria, Huella hidrica
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Delimitacion del problema

Las actividades humanas destructivas del medio ambiente, consti-
tuyen el origen de muchos de los problemas ambientales, modelo
que se sustenta en un pensamiento antropocéntrico y consumista,
que ha previligiado la creacién de necesidades innecesarias para
mantener un hiperconsumismo. Se hace un uso irracional de los
recursos naturales, como el agua.

Aqui, se describen los principales resultados de una propuesta
de intervencion elaborada a partir de un diagnoéstico situacional en
un grupo multigrado de educacién primaria, en una escuela Mon-
tessori. Se da respuesta a la pegunta: ;qué acciones para el consumo
responsable del agua desarrollaran los alumnos del Colegio Mon-
tessori Colomba, como resultado de la instrumentacién de una
propuesta de intervencion, fundamentadas en la educacién am-
biental integradora y en estrategias de aprendizaje constructivistas?

Esta intervencion comprende una serie de estrategias para lograr que
los nifios reflexionen sobre el uso que tienen del agua, a través del consu-
mo de productos que no son de primera necesidad, el desperdicio en los
alimentos, asi como la utilizacion de los recursos hidricos, con la finalidad
de establecer una conciencia de consumo responsable. La elaboracion de
la propuesta de intervencion se fundamenta en la educacién ambiental
integradora y en estrategias de ensefianza constructivista.

Las estrategias de ensefianza pretenden contribuir a la construc-
cién del campo de educacién ambiental, aportando nuevas opcio-
nes en la formaciéon de una conciencia ambiental en los nifos de
educacion primaria.

En este marco, el supuesto de esta intervencion es que, a través
de las distintas actividades y recursos utilizados en la Huella hi-
drica, se cree un conocimiento sobre acciones hacia un consumo
responsable del agua.

En el sistema educativo en México, se aborda a la educacion
ambiental por medio de proyectos especificos de problematicas
ambientales bdsicas, con una orientacidn conservacionista, a través
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del campo de las Ciencias naturales, ya que los docentes generan sus
proyectos ambientales a través de ensefiar la conservacion y cuidado
de la naturaleza. Por esta razon, esta investigacion educativa presenta
una propuesta de cambio en las acciones, con la finalidad de estable-
cer una conciencia del cuidado y uso responsable del agua.

Sustento tedrico- metodoldgico.

En noviembre de 2002, el Comité de Derechos Econdmicos, Sociales y Cul-
turales de la oNU, adopt6 la Observacion General n.° 15 sobre el derecho
al agua. El Articulo L1 establece que “El derecho humano al agua es indis-
pensable para una vida humana digna” Dicha observacién también defi-
ne el derecho al agua como el de cada uno a disponer de agua suficiente,
saludable, aceptable, fisicamente accesible y asequible para su uso personal
y doméstico (oNU, 2002). De acuerdo con la Organizacion Mundial de la
Salud (oms), son necesarios entre 50 y 100 litros de agua por persona al dia,
para garantizar que se cubren las necesidades mas basicas.

En cuanto a los contenidos referidos al agua, la Secretaria de
Educacién Publica (sep), la Secretaria del Medio Ambiente y
Recursos Naturales (Semarnat) y el Consejo Nacional del Agua
(Conagua) han puesto en marcha algunos programas para fomen-
tar en las escuelas el uso racional y cuidado de ésta, a través de
situaciones didacticas, talleres o estrategias para docentes.

El concepto de Huella hidrica es relativamente nuevo; fue creado
por Arjen Y. Hoekstra, (2002). Es una evolucion del concepto de Agua
Virtual creado por Allan en 1993. Para Hoekstra (2003), el “agua vir-
tual” es la contenida en un producto, no en el sentido real, sino en el
sentido virtual: es la usada para elaborar un producto determinado.

A este dato se le debe sumar la cantidad de agua que requie-
ren los ecosistemas (caudal ecolégico, wwr, 2012) y la fauna para
sobrevivir y prestarnos valiosos servicios ambientales (como pu-
rificacion de aire, nutricién de suelos, infiltracién de agua, ciclos
de nutrientes, entre otros). La mediciéon del agua utilizada en la
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elaboracién de los productos, tienes la finalidad de generar una
conciencia para reducir el consumo de agua en dos sentidos:

— A. En los procesos de producciéon de los alimentos,
ropa, y demds objetos materiales.

— B. Mejorar las decisiones de compra, reducir nuestro con-
sumo y desperdicio, para asi poder combatir el problema de
desabasto y distribuciéon inequitativa de alimento y agua en
el mundo.

Si bien la mayor parte de las acciones “A” recaen sobre los proce-
sos productivos y técnicos que la industria y los expertos pueden
atender con profesionales, las acciones “B” pueden ser realizadas
mediante procesos simples y cambios de habitos en casa, que des-
graciadamente no han sido adecuadamente difundidas e instruidas
(Agro Der, 2012).

A partir de esta informacion, se observa que las propuestas para
concientizar y generar conocimiento sobre la Huella hidrica, son
escasas y poco difundidas, en especial las que estan encaminadas a
la Educacion Basica, por lo cual surge el interés de generar material
que apoye la difusion, capacitacion y concientizacion de este tema
desde los nifios, pues al sembrar esta informacion en edades tem-
pranas, genera un cambio en el presente y sobre todo repercute en
el futuro del planeta.

La Huella hidrica se refiere al volumen de agua utilizada para
crear un producto o brindar un servicio, haciendo explicito ade-
mas el sitio del que es extraida, el origen o color del agua (azul,
verde o gris) y la época o momento en que es extraida. Puede apli-
carse a distintas escalas: producto o servicio, individuo o region.
Para cuantificar la Huella hidrica, el agua se diferencia en colores
segun su fuente de origen: a) azul, que se encuentra en cuerpos de
agua como rios, lagos y acuiferos, b) verde, que es el agua de lluvia
almacenada en el suelo, y c) gris, cantidad de agua contaminada y
la necesaria para asimilar o diluir contaminantes. La suma del agua
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azul, verde y gris para la produccién de los alimentos u objetos, es
la Huella hidrica.

Debido a la complejidad del tema, la propuesta de intervencién
comprende un conjunto de estrategias de ensefianza fundamenta-
das en la educacién ambiental integradora y en las estrategias de
aprendizaje constructivistas.

La educacion ambiental integradora es desarrollada en el pro-
yecto IRES (Investigacion y Reforma Escolar) de la Universidad de
Sevilla, por Garcia (2004). Es un enfoque centrado en las relaciones
de interdependencia de los seres humanos con el medio ambiente,
a partir del conocimiento reflexivo y critico de su realidad biofisica,
social, politica, econémica y cultural, para que a partir de la apro-
piacion de la realidad concreta se puedan generar en él o ella, y en
su comunidad, actitudes de valoracion y respeto por su ambiente.

En el curriculo escolar, este enfoque de la educacion ambiental inte-
gralos contenidos de los planes y programas con las experiencias de los
alumnos, y asi pormover un pensamiento y actitud critica, participativa
y auténoma para la solucion de los problemas ambientales.

En cuanto al enfoque constructivista, asume al aprendizaje
como un proceso de construccion del conocimiento esencialmente
individual e interno que depende del nivel de desarrollo cognitivo,
de los componentes motivacionales y emocionales y es insepara-
ble del contexto social y cultural en el que tiene lugar. Es indivi-
dual, porque los alumnos deben llevar a cabo su propio proceso
de construcciéon de significados y de atribucién de sentido sobre
los contenidos escolares, sin que nadie pueda sustituirlos en esta
tarea; es interno en tanto el aprendizaje es el fruto de un complejo e
intrincado proceso de construccion, modificacion y reorganizacion
de los instrumentos cognitivos y de los esquemas de interpretacion
de la realidad; y es inseparable del contexto social y cultural, porque
el aprendizaje es resultado también de la dindmica de las relaciones
sociales que se establecen entre los participantes.

A partir de los aspectos sefialados con anterioridad, se disefian
las estrategias tomando en cuenta cuatro principios bésicos para la
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construccion de aprendizajes en la educaciéon ambiental integrado-

ra a partir de lo que propone Garcia (2004):

El primero se refiere al cardcter procesual, relativo y evolutivo
del conocimiento; es decir, el conocimiento estd determinado
por la realidad y por el alumno, por lo que toda construccion
es subjetiva, que se genera en una accion socialmente situada
con una evaluacion contextualizada.

El segundo es considerar a los alumnos como agentes activos
del aprendizaje; son practicas donde los estudiantes y docen-
tes trabajan juntos en contextos donde el didlogo y el debate
estan conectados estrechamente con las actividades practicas
que desarrollen (Cubero, 2001, p. 17).

El tercero es el cardcter social de la construccion del conoci-
miento. Los alumnos realizan una construccion conjunta del
conocimiento, negociando los significados y cooperando
con dicha construccidn, de forma tal, que es el contexto cul-
tural e histdrico en el que se elabora el conocimiento, el que
da sentido a la experiencia y condiciona los significados que
se elaboran en él. Proponiendo asi una visién mas integrado-
ra de las estrategias de aprendizaje basadas en la interaccion,
cooperacion, busqueda de consenso, compartir perspectivas
y toma de decisiones, fomentar el pensamiento creativo y la
resolucion de problemas.

El cuarto: autonomia y control del aprendizaje. El discurso no
es sOlo un instrumento, sino una actividad. Los alumnos de-
fienden sus versiones y buscan explicaciones coherentes con
sus creencias, participan activamente e incluso se oponen a
las directrices de los profesores a través de una actividad co-
lectiva en un contexto cooperativo.

La propuesta de intervencién comprende varias estrategias de en-

sefianza, fundamentadas en los cuatro principios de Garcia (2004),

generando una construccién de aprendizajes significativos.
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Los aprendizajes significativos parten de conocimientos previos
que poseen los alumnos, adquiriendo asi significado; estos deben
plantarse de forma no arbitraria, y debe existir un interés por par-
te del sujeto y motivacion (Pozo, 2010). Estos tipos de aprendizaje
son ideales para las temdticas ambientales, ya que proponen el me-
dio como un recurso educativo fundamental, como escenario para
el desarrollo de un saber mas comprehensivo y globalizador, que
participen en la formacidn integral de la personalidad del sujeto y
como fuente de problemas funcionales que posibiliten una mejor
actuacion de la persona (Caride y Meira, 2001, Novo 1985).

Fomentan actitudes como la curiosidad por el entorno y la coope-
racion en el trabajo comun; aqui son mds relevantes los sentimientos,
intereses, valores y destrezas, que los contenidos conceptuales. Estos
aprendizajes se enseflan a través de las metodologias por descubri-
miento, que parten del contacto reiterado con la realidad y llevan a la
adquisicion de conocimientos; son propuestas indicativas mas experi-
mentalistas (Garcia, 2004); utilizan recursos didacticos como los juegos
simbdlicos, topos generativos, simulacion, entre otros, que posibilitan
la elaboracion de modelos para la comprension e intervencion en siste-
mas complejos (Pimienta, 2010). Los aprendizajes adquiridos bajo esta
perspectiva, estudian directamente las respuestas a los problemas de la
realidad, basadas en metodologias didacticas que plantean las respues-
tas a través de la construccion de los propios sujetos.

Desarrollo de la propuesta de intervencion

Tourifan (2011) describe la intervencidon educativa como la accién
intencional para la realizacién de acciones que conducen al logro
del desarrollo integral del educando. La intervencién educativa
tiene caracter teleoldgico: existe un sujeto agente (educando-edu-
cador), existe el lenguaje propositivo (se realiza una accién para lo-
grar algo), se actia en orden para lograr un acontecimiento futuro
(la meta) y los acontecimientos se vinculan intencionalmente.
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Las estrategias didacticas se llevaron a cabo a través de un
aprendizaje o método por proyectos, en un colegio Montessori con
19 alumnos entre 7 y 9 afos, dado que es un grupo multigrado. Se
intervino en cinco sesiones de una hora y media cada una, las cua-
les iniciaron con una observacién no participante al grupo, para co-
nocer el manejo de los recursos hidricos dentro del ambiente (salén
de clases). A continuacion se describe el trabajo realizado:

Primera sesion: Estrategia La huella hidrica

Se inicid con la aplicacién de un cuestionario abierto y oral de ocho
preguntas, el cual valord el tipo de respuestas que los alumnos da-
ban para categorizarlas en acciones mecanicas, activistas o de un
proceso de investigacion (basadas en los cuatro principios arriba
descritos). Segun la respuesta, se les pidié que colocaran el nimero
en unas cajas: la roja para las respuestas de acciones mecanicas, la
azul para las respuestas de activismo y la naranja para las respuestas
de acciones, después de un proceso de investigacion. Para facilitar
la captura de los resultados, los numeros tenian un color especifico
de acuerdo al grado.

A continuacion, se explico a los nifios, de manera general el
concepto de Huella hidrica, y para aclarar este concepto se les pre-
senté un video; al terminar se reforzé la informacién a través de
una infografia, y se les pidi6é que la describieran. posteriormente
cada uno realizo la suya.

Segunda sesion: Estrategia Hidro-Super

Para esta actividad, se instalé un supermercado con algunos pro-
ductos; los precios colocados correspondian a la cantidad de agua
que se necesita para producir cada uno de esos alimentos; los pro-
ductos se colocaron por categorias (frutas, verduras, derivados,
proteinas, cereales y comida preparada). Se pidi6 a los alumnos for-
mar parejas para ir de compras; a cada pareja se les dio un costalito
de manta y se les explicd que los tres jabones azules correspondian
a los millares, los siete jabones verdes a las centenas, nueve jabones
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grises (transparentes) las decenas y cuatro jabones amarillos las
unidades, que en total sumaban $3,794, que es el dptimo de consu-
mo hidrico diario en una persona.

Los nifos lograron identificar las cantidades, hacer la sumatoria
y pagar; todos manejan el valor posicional, lo que facilité el logro.
Al final, los alumnos realizaron su lista de los productos que toma-
ron del supermercado, formandolos de mayor a menor, identifican-
do cuales fueron los productos que mas gasto de agua tuvieron en
su produccién y los que menos.

Tercera sesion: Estrategia Cadena de produccion

Con esta estrategia se buscé que los alumnos conocieran la canti-
dad de agua azul, verde y gris que se necesita para producir algunos
productos, como textiles y alimentos. Esta actividad se realizé en el
ambiente. Para iniciar, se les mostrd un video sobre el concepto de
agua azul, verde y gris, que forman parte del calculo de la Huella
hidrica de los productos.

La actividad consistié en dividir al grupo en equipos, y cada uno
debia calcular la cantidad de agua que se requiere para producir
el objeto que les toco, tomando en cuenta algunas caracteristicas
como si era una produccion organica, artesanal o industrial, y acu-
dir a cuatro estaciones de donde tenian que tomar la cantidad de
agua, de acuerdo con el color y resultado que obtenian al resolver
problemas de medicién y conversion.

Al finalizar, cada equipo realizaba tanto el conteo como las con-
versiones de los cubos recolectados, para posteriormente escribir
la cantidad en una tabla, segun correspondia a cada color de agua.
Aunque hubo algunos problemas al realizar las operaciones mate-
maticas, los alumnos lograron identificar las diferencias en materia

hidrica de los distintos sistemas de produccion.
Cuarta sesion: Estrategia No desperdicio mi lunch. Video

Esta estrategia se aplico a lo largo de la intervencion con la ayuda
de la docente. A cada nifio se le dio una bolsa con cubitos de jabén

306



El fomento de acciones hacia un consumo responsable del agua por medio de la Huella hidrica

azul. Se explic6 que, los dias de lunch compartido, tenian que co-
merse todo lo que se sirven en su plato; de no hacerlo, deben tomar
un cubito y ponerlo en el contenedor; esos cubitos representaban
agua, asi que cada vez que desperdiciaban comida, era como si des-
perdiciaran agua.El ultimo dia de la implementacion, los partici-
pantes contaron en sus bolsas la cantidad de cubitos que tenian; de
los 19 alumnos, siete lograron mantener completos los cubos, cinco
nifias y dos nifos; el grupo de los medianos fueron los que menos
cubos depositaron.

Se realizé un video, donde los alumnos, por grado, explicaban
el concepto de la Huella hidrica y su utilidad; ademas, se repiti6 el
cuestionario oral de la primera sesion para observar si hubo cam-

bios en sus respuestas y el impacto de las estrategias

Resultados obtenidos de la intervencion

En este apartado se describen los resultados obtenidos durante la im-
plementacion de las estrategias; para ello, se utilizaron las siguientes
categorias: mecanicas, de activismo y proceso de investigacion.

Acciones mecdnicas

Se puede observar que la mayoria de los nifios realizan acciones
basadas en conductas rutinarias o habitos que manejan en casa o
en la escuela.

Estas acciones se derivan de un aprendizaje mecanico de los
conocimientos escolares, los cuales no responden a problemas co-
tidianos, ni estdn conectados a la vida de los alumnos. Como men-
ciona Delval (2000), el conocimiento escolar esta separado de la
vida y no facilita la accién. Son aprendizajes aprendidos por medio
de la repeticion, sin reflexionar las causas.

Los nifios de primer grado son los que mas actuaron de for-
ma mecanica, siendo a los que menos impactaron las estrategias.
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Algunos de segundo y tercero siguieron realizando acciones meca-
nicas en algunas situaciones cotidianas, y sus respuestas continua-
ron en direccion a habitos que les han ensefiado y llevado a cabo en

forma de rutinas.

Activismo reflexivo

Estas acciones se observaron en algunos alumnos de los tres gra-
dos; son reproducidas por los nifios con cuestionamientos muy ge-
nerales de las consecuencias; mencionan algunos factores de forma
muy general.

Estas acciones tratan de un aprendizaje superficial que no mo-
viliza ni cuestiona las concepciones de las personas, ni afecta en
profundidad sus creencias, sus sistemas de ideas, valores y actitudes
(Garcia y Rodriguez, 2009).

Estas acciones continuaron en algunos alumnos de tercer grado;
al realizar o cuestionarlos sobre situaciones de usos hidrico cotidia-
no, dan su respuesta con una solucion basica.

Acciones derivadas de un proceso de investigacion
Estas acciones son las que se muestran después de un proceso de in-
vestigacion como los promovidos con la propuesta de intervencion,
ya que los contenidos vienen determinados por la comprension del
medio y de los problemas ambientales, relacionandolos con los
contenidos disciplinares, tomando en cuenta las experiencias de los
sujetos. El fin es la modificacion del conocimiento cotidiano para
enriquecerlo y hacerlo mds complejo, critico y auténomo (Garcia
2004). Se trata de integrar el conocimiento cientifico con el conoci-
miento cotidiano, y asi lograr el aprendizaje significativo.

Estas acciones se realizan en contextos donde se promueve la re-
flexion sobre las relaciones entre humanos y con el ambiente, fomen-
tando un cambio social teniendo como objetivo un enriquecimiento del

conocimiento cotidiano (Garcia, 2004). Se observan estas acciones en
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los nifos de los tres grados, pero son a los alumnos de segundo donde
mayor cambio de percepcion en los habitos y respuestas hubo. Se cons-
truyen aprendizajes a través de las practicas y saberes sociales, integran-
do diferentes formas de conocimiento en relacién con una cosmovision
acorde con la funcién de cambio personal y social.

Algunos nifos de segundo y tercero contaban con un discurso
mas elaborado sobre las consecuencias habituales que han escucha-
do, y la explicaciéon de como se cuidan los recursos hidricos. Y es a
partir de esta implementacion que se modifica su discurso hacia el
conocimiento de las consecuencias hidricas de desperdiciar comi-
da y no cuidar sus cosas.

En el grupo de tercer grado si hubo un impacto de las estra-
tegias, pero solo la mitad de los nifios lograron modificar su dis-
curso hacia las consecuencia hidricas de no cuidar los alimentos
y los objetos que utilizan; la otra mitad mantuvo su discurso de
acciones activistas, como se observaba desde el principio; aunque
en ocasiones hacian referencia a los contenidos vistos dentro de la
estrategias.

Los niflos de primer afio obtuvieron un conocimiento mas per-
filado sobre lo que significa la Huella hidrica; lograron conocer a
qué se refiere este concepto y algunas de sus caracteristicas. Al-
gunos niflos construyeron concocimientos elementales sobre este
concepto, mencionando solo algunos aspectos basicos.

Los alumnos de segundo grado emplean un discurso mas ela-
borado sobre el concepto y caracteristicas de la Huella hidrica; ex-
plican con mas detalle los elementos que la forman. Solo dos nifios
tuvieron un discurso y conocimiento mas elemental. En el tercer
grado se puede observar que la mayoria lograron identificar la cla-
sificacion de como se mide la Huella hidrica. Se observa que hubo
un conocimiento y conciencia de acciones sobre este concepto.
También en este grado utilizan otras palabras, como consumo.

La mayoria de los alumnos de los tres grados obtuvieron conoci-
mientos sobre la Huella hidrica y una conciencia sobre qué acciones
son las que desperdician mas agua. También se logré que identifiquen la
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clasificacion del agua; fueron los alumnos de primer grado quienes no
mencionaron esto en sus conceptos de Huella hidrica. Los estudiantes
de segundo fueron los mas atentos y con el discurso mas exacto sobre
su significado, por lo que se puede observar que fue el grado donde mas
impacto y participacion tuvieron las estrategias.

Las estrategias desarrolladas tuvieron la finalidad de partir de
problemas de los propios nifos y tratar que los conocimientos se
vincularan con su vida, como menciona Delval (2000); se trata de
construir el conocimiento escolar a partir del conocimiento espon-
taneo. Es decir, ensefiar de la misma manera como se produce el
aprendizaje natural, a través del descubrimiento, y se versa sobre
cuestiones que interesan al sujeto; proporciona placer por lo que
hace y le resulta til, interesante y divertido; la realidad que se
aprende es un juego (Delval 2013).

Las estrategias favorecieron que los nifios construyeran su
conocimiento sobre la Huella hidrica a partir de un proceso de
adaptacion intelectual que esta directamente determinado por sus
conocimientos previos, en este caso, lo que se refiere al cuidado
del agua. A partir de ello, los asimila y modifica para acomodarlos
aumentando su conocimiento y realidades sobre el mundo. ”El co-
nocimiento es siempre una construccion que el sujeto realiza par-
tiendo de los elementos de que dispone” (Delval, 2013, p.26).

La intervencioén generé nuevos aprendizajes sobre el cuidado
del agua, ya que se partié de las propias estructuras cognitivas y
conceptuales, asociandolos con las experiencias cotidianas y per-
sonales que son el reflejo de su mundo.A través de las cuatro estra-
tegias, los niflos lograron aprendizajes respecto al cuidado de los
alimentos y productos que utilizan y consumen diariamente, ya que
identificaron la cantidad de agua que se utiliza para producirlos.
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Conclusiones

Estas estrategias lograron principalmente aportar un ejemplo de
cémo los contenidos académicos, que estan dentro del curricu-
lo escolar, se pueden vincular con temdticas ambientales; en este
caso, sobre el consumo responsable del agua a través de la Hue-
lla hidrica, para generar un aprendizaje significativo de todos los
conocimientos adquiridos, ya que estos estdn relacionados con las
realidades de los estudiantes, lo que provoca una mejor asimilacion
y adquisicion. Como menciona Garcia (2004), para que se produz-
ca esta transicion, se debe propiciar la construccién, gradual y pro-
gresiva, de una forma de ver el mundo.

Disenar estrategias que vinculen los contenidos escolares para
generar un consumo responsable de agua a través de la Huella hi-
drica fue muy complejo, pues se tienen que romper esquemas de
la forma habitual de ensefarlos y presentarlos, de tal manera que
sean practicos en la vida cotidiana de los alumnos. Para lograrlo, la
observacion, en un inicio, fue determinante para conocer sus inte-
reses y acciones; como mencionan Nando y Garcia (2000), se nece-
sita hacer un cambio en las dindmicas que la guia lleva a cabo en el
aula, teniendo que dejar a un lado la ensefianza tradicional y me-
moristica, todo ello para enfrentarse a un nuevo reto innovador de
ensefianza-aprendizaje, reflejandose resultados positivos en cada
uno de los involucrados; donde el docente debe crear las situacio-
nes de aprendizaje, las cuales permitiran el desarrollo del proyecto,
hecho que se ha puesto de manifiesto a lo largo de la intervencion.

Adicionalmente, la continuidad y constancia en el aprendiza-
je mediante este tipo de estrategias, a lo largo del ciclo, permitira
reforzar la apropiacion de conceptos (como la Huella hidrica) por
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parte de los alumnos, y detonar acciones que representen un cam-
bio en la toma de decisiones y soluciones hacia las acciones de con-
sumo responsable del agua.

Los objetivos en general se lograron, debido a que los nifios ge-
neraron nuevas acciones de comportamiento a través del consumo
consciente, al no desperdiciar comida y usar responsablemente el
material que emplean diariamente, ya que desarrollaron nuevos
aprendizajes sobre el agua virtual (aquella que se gasta diariamente
y no se ve), asi como la importancia de cuidar el agua a través del
uso y consumo de los productos de su entorno. Ademas, se genero
material relacionado con la tematica que fue de gran ayuda para
apoyar los conocimientos de las disciplinas escolares. Se puede ob-
servar que la finalidad de esta intervencion fue conocer qué tipo
de conocimientos poseian los alumnos sobre el cuidado del agua,
con el proposito de que, con las estrategias implementadas, fueran
construyendo un aprendizaje significativo de la Huella hidrica. Por
tanto, a partir de acciones y conductas mecanicas que los nifos ini-
calmente realizaban, gradualmente se fueron transformando, hasta
participar en un proceso de investigacion auténoma, generando ac-
ciones reflexivas, y algunos lograron darle significado a los conoci-
mientos a través de la investigacion de problemas en un escenario
social concreto, el cual favorecia la comprension de la realidad.

Al disenar las estrategias, es fundamental tomar en cuenta el
contexto, concepciones, valores e intereses de los participantes,
para saber los niveles de sensibilizacién y concientizacion. No se
puede plantear la misma educacién ambiental para todos los ciuda-
danos y para todos los contextos.

Es importante reconocer la aportaciéon de la investigacion al
desarrollo de estas estrategias; debe considerarse la inclusion y
apertura hacia la participacion de investigadores y académicos en
el seguimiento, analisis y proceso creativo de estrategias adiciona-
les, que puedan abonar a los objetivos comunes, tanto pedagégicos

como de conservacion ambiental.
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EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE EN LA EDUCACION
DE LAS ARTES: NARRATIVAS DE APRENDICES

Euridice Amanda Pacheco Cabello

Amalia Nivén Boldan

Resumen

Con el objetivo de conocer las experiencias que favorecen el apren-
dizaje de las artes, se llevd a cabo esta investigacion con un enfoque
hermenéutico, puesto que se interpretan y clasifican las experien-
cias registradas en las narrativas provenientes de dialogos abiertos
con nueve aprendices de diversas artes.

Mediante la metodologia cualitativa, se sugirié emprender la bus-
queda a través de seis entrevistas biograficas y dos conversaciones
grupales, llevadas a cabo durante 2014, en el interior de la Ciudad de
México, donde se mostraron los significados atribuidos al aprendiza-
je delas artes, asi como la distribucion de los espacios educativos que
abarcan lo formal e informal y lo ambiental u ocasional.

Las experiencias de la infancia que alientan los juegos de imita-
cién o descubrimiento, conforman el origen de estos aprendizajes;
se mencionan, ademas, las experiencias educativas dentro y fuera
de la escuela, las vivencias estéticas que se traducen como llamados,
las poéticas que proponen huir hacia la metafora, espirituales que
evocan lo sagrado y las experiencias artisticas creativas que echan a
andar la imaginacion y la fantasia; todas ellas constituyen experien-
cias de aprendizaje que enriquecen la siempre inacabada formacién
de los artistas.
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Introduccion

Estudiar el modo como se aprenden las artes en esta época y lugar,
requiere aproximarse a las experiencias que viven los aprendices
durante su etapa formativa, la cual se sugiere permanente porque
en el campo de las artes, como en muchos otros, nunca deja de
aprenderse algo nuevo, sobre todo ante el encuentro con aquello
que en un principio resulta extrafamente ajeno, inexplicablemente
distante.

Cada aprendiz adjudica significados a las artes de acuerdo con
lo que conoce, a partir de su experiencia les atribuye ciertas carac-
teristicas y delinea los contornos de su concepto, a veces borroso
o incierto, que deja al descubierto sus inquietudes, pero también
su contexto y su cultura; cada quien parte de su personal punto
de mira y esboza su trayectoria recorrida entre los caminos de su
formacion.

Las artes, dentro de este panorama ampliado, no se reducen a
las bellas artes, contemporaneas o populares, sino que incluyen las
practicas mas convencionales que nacen de la creatividad humana
y se forjan en la intimidad de los procesos existenciales, durante la
educacion que reciben a lo largo de su vida, los seres sociales crea-
tivos imaginantes.

Para conocer lo aprendido sobre este tema, y comprender el
modo en que suceden estos procesos educativos, conviene situar-
nos en didlogo con otros, a fin de identificar lo que emerge en cada
narrativa y que delata lo que sucede al interior de nuestras institu-
ciones familiares, escolares y culturales, ya que el aprendizaje de las
artes se reconoce como un fenémeno sociocultural distribuido en
espacios disimiles.

Las interpretaciones de los aprendices provocan una polifonia
de voces que expanden los conceptos individuales porque cada na-
rrativa contiene un tono, un timbre, una cadencia y un volumen
particular que, al unirse, forman un canon de significados variados
que se entrelazan hasta complejizar la perspectiva inicial.
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La educacion artistica ha sido estudiada desde enfoques peda-
gogicos, psicoldgicos y sociales, debido a la importancia que tie-
ne para la formacién continua; por ejemplo, Pilar Diez del Corral
(2005) ofrece una mirada a la educacidn artistica desde el paradig-
ma del desarrollo humano, donde asegura que siempre hay lugar
para la experiencia de las artes.

Luis Camnitzer (2012, 2016), supone la ensenanza de las artes
como un fraude y declara que las definiciones utilizadas en este
campo no actian a favor de la gente; argumenta algunas complica-
ciones del curriculo y describe las caracteristicas de una buena es-
cuela de artes, porque para €, la verdadera tarea no es la ensefianza
sino el aprendizaje.

Regina Monroy (2006) reconoce que el potencial creativo se re-
laciona estrechamente con la capacidad de introspeccion y con la
reflexion sobre el devenir histdrico, mientras que Matos, Pineda y
Vazquez (2010) presentan un modelo para aprender las artes con
las artes mismas, y a través de la mediacion de las interacciones
pedagdgicas en el proceso de ensefianza.

Lucia Gouvéa (2009) reflexiona sobre los formadores de artistas
y su insercion en el terreno de las artes, para permanecer actualiza-
dos y auténticamente interesados en los procesos creativos de sus
estudiantes, mientras que Gustavo Lima (2014) se pregunta acerca
de las concepciones de aprendizaje de los estudiantes de artes y el
modo en que se autorregulan, al mismo tiempo que reconoce la
ausencia de investigaciones que correlacionen ambos temas.

Elliot Eisner (1995) asegura que la justificacion de ensenar ar-
tes puede ser esencialista cuando el arte es un fin, o contextualista
cuando solo es un medio para ensefiar algo mas, depende de los
objetivos de los docentes y los contenidos valorados en cada pro-
puesta; reflexiona sobre los curriculos escolares y los motivos para
educar la vision artistica.

Del mismo modo, para Maxine Greene (2005) los estudiantes de
artes requieren vivir experiencias con las artes mismas para liberar

su imaginacion, y propiciar sus conocimientos en un compromiso
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activo que les implique e invite a preguntarse e interesarse genui-
namente en aprender desde la libertad.

Joseph Beuys (2005) se encuentra interesado en retomar la idea
de arte como creatividad para devolverlo a lo social y lo enteramen-
te humano, el proceso educativo de este modo, se extiende hacia
todas las personas en una relacion universal donde todos somos
maestros y alumnos al desarrollar didlogos verdaderamente vivos.

Para centrar esta indagacion, fue necesario esclarecer los prin-
cipales conceptos tedricos a los cuales nos suscribimos. Para Maria
Zambrano (2007), la educacion existe porque los seres humanos
nacemos inacabados y necesitados de acceder a una cierta perfec-
cién que se dirige a lo sagrado; educacion viene de educere, que
significa guiar o conducir a aquel que no esta quieto, sino que esta
en funcion de la marcha.

El maestro es un mediador que abre la posibilidad de otro modo
de vida y otra realidad; su actitud es dialégica, donde una pregunta
se despliega y permanece abierta para que el discipulo verdadera-
mente nazca, cuando se le otorgue un tiempo y una luz. Los media-
dores tienen vocacion. Vocare significa un llamado, y para quien lo
sigue, representa una ofrenda. La educacién emana de las personas
con vocacion de mediadores, entre los individuos y la sociedad,
porque hay quienes educan atin sin saberlo ni proponérselo.

Segun Heidegger (2005), quien aprende se pone en camino ha-
cia lo que le corresponde, implica su hacer y su omitir para desa-
prender la esencia anterior de las cosas y conocerlas en su nueva
forma; quien ensefa se dispone a aprender de los aprendices y se
encuentra menos seguro de su asunto que ellos.

Para Antonio Santoni (2001) la educacién tiene lugar en dife-
rentes escenarios que consideran la educacion formal, es decir la
escolarizada, la informal, que no esta institucionalizada ni progra-
mada y la educacion ocasional o ambiental, ejercida por personas,
hechos o circunstancias de la vida.

También para Hans Georg Gadamer (1993) el ser humano bus-
ca convertirse en un ser espiritual reconociendo lo propio en lo
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extrafio, para volverlo familiar, en un viaje incesante de ir al otro y
volver a uno mismo. Coincide con Zambrano (2007) al reconocer
que la educacién implica escuchar la exigencia de lo sagrado, y lo
mas sagrado que habita en él es el amor.

Por su parte, John Dewey (1949) explica que el arte es prime-
ramente una experiencia vivida por alguien y que se encuentra al
alcance de todos, ya que el espectador no es distinto del creador y
la obra ha sido hecha para ser gozada, para promover su creacién
amorosa, porque quien la hace estd profundamente interesado en
su hacer.

De este modo, las experiencias de aprendizaje en la educacion
de las artes, constituyen trayectos que tienen guias y mediadores
que otorgan tiempo y luz a través de didlogos abiertos, a quienes
marchan en diferentes caminos persiguiendo un conocimiento que
nace de un querer saber, de inquietudes que son motor de busque-
das impostergables.

Aproximarse a los aprendices de las artes requirié hacer una
cuidadosa seleccion de los informantes, estudiantes que se mueven
entre lo escolarizado, los talleres o estudios informales, e incluso
quienes transitan en los contextos artisticos como aficionados o
amateurs apasionados.

De acuerdo con Steinar Kvale (2011), las entrevistas son formas
de conversaciéon que generan conocimiento mediante la interac-
cidn; a través de ellas, nos enteramos sobre el mundo de la vida de
cada persona, los significados que construyen y las creencias que
subyacen a sus opiniones; conocemos ademads sus experiencias,
sentimientos y emociones.

La dialéctica es el arte de la conversacion, segin Gadamer
(2001). Para Abel Naranjo (1954) es el medio natural por el cual
nos educamos y reconocemos, porque la conversacién da contor-
nos exactos a los conceptos, y promueve una ebullicién calurosa en
ese contacto misterioso de las almas activas.

Las entrevistas y conversaciones en que se fundamenta esta in-

vestigacion fueron grabadas y transcritas para su posterior analisis
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e interpretacion, donde fue imprescindible la creacion de un ambi-
to que, en palabras de Lopez Quintas (1992), es un campo de jue-
go, un campo de significados que abre posibilidades indefinidas de
comprension y expresion.

De este modo, las narrativas biograficas conformaron la partitu-
ra de una polifonia donde diferentes voces evocaron sus recuerdos,
los paisajes de sus trayectorias de aprendizaje y rememoraron su
historia personal, donde diversos acontecimientos se hilvanaron al
tejer su propia trama.

Se conto con la colaboraciéon de cinco estudiantes de la Escue-
la de Iniciacion Artistica No. 2 de distintas areas y generaciones:
Julio Mata y Lilia Alvarez de musica, Juan Carlos Garcia y Gabriel
Martinez de teatro e Isabel Bustamante de danza contemporanea.
Se incluyeron dos personas conocidas en un circulo de estudios
particular: Dora Orozco, maestra dibujante, y Gilberto Santaolalla,
ingeniero y estudioso de la filosofia y la poesia.

Finalmente, se integraron dos personas mas, cuyo encuentro re-
sulté ocasional y afortunado para esta indagacion: Alejandro Diaz,
comerciante, aficionado al teatro, y Paulina Mancera, estudiante de
la licenciatura en gestién y patrimonio cultural. Los nombres de los
participantes conservan su autenticidad como parte del reconoci-
miento a sus historias biograficas, que aportaron valioso material
para este trabajo.

El andlisis de las narrativas se concentro en clasificar seis dife-
rentes tipos de experiencias favorables para el aprendizaje de las
artes: las experiencias ludicas, educativas, estéticas, espirituales,
poéticas y creativas artisticas, las cuales tienen lugar en diferentes
escenarios educativos y son motores que alientan la continuidad
formativa en este campo.

El origen de cada historia tiene lugar en las experiencias ludicas
de la infancia, entre juegos de imitacién o descubrimiento, cantos,
cuentos, obras inclusivas o actividades manuales en exploracion li-
bre para favorecer la imaginacién y la fantasia, tocar sensiblemente
los sentidos y capturar la atencion detenida.
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Para Fink (1966), el juego es una produccién de tono alegre
que entrafia la imaginacion y la apariencia, a la cual se le otorga un
sentido mediante representaciones que transfiguran lo real, logra
aligerar el peso de la existencia y liberar, porque es rudimento de
practicas magicas muy antiguas.

Gabriel Martinez recuerda el comienzo de su aprendizaje teatral
entre los juegos compartidos con sus hermanos, durante la infan-
cia; conversa acerca de un juego representacional con personajes
que son mufecos de peluche que danzan al compas de una cancién
leida en un libro de texto.

Julio Mata evoca el recuerdo mas lejano en su trayectoria musi-
cal, y encuentra los cantos de arrullo que su padre le cantaba antes
de dormir; invoca el canto, interpreta Suefo infantil de la Sonora
Santanera, rememora la historia de la letra y completa su sentido
cuando avanza en el didlogo.

El inicio se reconoce familiar, aunque no provenga o se dirija a
lo profesional. Esta educacion deja una huella indeleble en quienes
contintan por los caminos de las artes, para Gilberto Santaolalla es
una fortuna haber tenido un padre amante de la musica, del mismo
modo que para Isabel Bustamante, la influencia de sus tios que dis-
frutan y comparten las artes fue fundamental.

Para Dora Orozco, haber tenido el ejemplo de su hermano di-
bujante, que le prestaba materiales creativos, fue suficiente para
despertar su curiosidad por saber mas sobre las artes, al igual que
para Paulina Mancera, los objetos de su casa despertaban su ima-
ginacion y se interesaba por las imagenes de las revistas, los libros
y la television.

Donde falta un ambiente familiar que motive la educacion ar-
tistica, las oportunidades llegan a través de redes mas amplias, tal
como sucede en el caso de Juan Carlos Garcia, quien ingresa a un
taller de dibujo gracias a la invitacién de la madre de uno de sus
compaieros del futbol.

En otro caso, Alejandro Diaz, quien desde nifio se interesa por
el baile, encuentra obstaculizado su acceso a un desarrollo mayor
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debido a su dificil situacion familiar, por lo cual aprende las artes
teatrales desde la imitacion de los personajes que convergen en su
ambito social.

La imitacion es una forma de aprender de los otros en un deseo
por mimetizarse, rompe prejuicios, reconoce lo que llama la aten-
cién y convoca a la participacion, como ocurre durante la primera
conversacién grupal donde Lilia Alvarez ve moverse estéticamente
a Julio Mata y se siente contagiada, advierte que el lenguaje de las
artes no se restringe, por lo tanto, a las palabras, sino que atrapa los
sentidos que se mantienen alerta en el presente continuo.

Las experiencias educativas tienen lugar en la escuela, entre
la familia o en el ambiente social cotidiano. De acuerdo con John
Dewey (2010), las experiencias educativas pueden identificarse por
la sensacion que producen y por su influencia en experiencias sub-
siguientes.

Para Dora Orozco, Juan Carlos Garcia, Paulina Mancera y Ga-
briel Martinez, las pastorelas resultaron momentos importantes de
su trayectoria escolar, asi como los concursos de declamacion, las
propuestas teatrales o las orquestas musicales dentro de la educa-
cién primaria y secundaria.

Se habla de lugares donde se logra la educacién integral por me-
dio de las artes y el desarrollo de las inteligencias multiples. Paulina
Mancera y Dora Orozco rememoran las ensefianzas que reciben en
sus clases de yoga y recuerdan facilmente lo que sus maestros dicen
gracias a que saben decirlo bien.

Se reconoce la posibilidad de estudiar en espacios multiples,
como casas de cultura, talleres, circulos de amigos o colegas que
disfrutan realizar las mismas actividades, pues de acuerdo con
Dora Orozco, cuando no sabemos algo, vamos a aprender, y a veces
reconocemos que sabemos mucho de lo que crefamos no saber.

Advierte, junto con Juan Carlos Garcia, que a veces hay una exi-
gencia desmedida ante las primeras obras, por lo cual es necesario
hacerlas con entrega y sin juicios excesivos, incluso cuando no se si-

guen las rutas convencionales; se busca con ahinco lo que pretende
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conocerse, hasta que destaca ese talento que los demads alcanzan a
notar.

El ambito de las artes se amplia mediante las primeras discusiones,
se considera a la filosofia como el arte de pensar y se mencionan las ar-
tes cotidianas que incluyen mirar, caminar y conversar; aparecen artes
en muchos sitios que permanecen ocultos la mayoria de las veces.

La experiencia estética se comprende a partir de su materia pri-
ma, entre acontecimientos y escenas que despiertan la atencion del
ser humano y le proporcionan un interés y un gozo, de acuerdo con
John Dewey (1949). Los sentidos son caminos que muestran reali-
dades inagotables, y una exigencia de ser persona, dice Zambrano
(2007), es descifrar lo que sentimos y percibimos.

Lilia Alvarez rememora la experiencia estética que la impulsé a
estudiar musica: se refiere a una sonata que escuchd en la radio por
casualidad, se detiene para escuchar la pieza completa y el nombre
del instrumento que la ejecuta; es el Arpeggione de Schubert lo que
la lleva a imaginarse por primera vez instrumentista, ejecutante del
violonchelo, asi que se pone en ese camino. Advierte, ademas, que
el impulso literario lo debe a su familia, por las historias biblicas
que su madre le contaba reconoce el deleite de las letras, de leer
y escuchar atentamente, lo que la lleva a escribir una antologia de
cuentos y estudiar la licenciatura en letras en la uNnaM.

El ejemplo que ofrece un buen intérprete de las artes, alienta el
aprendizaje y las ganas de intentar y hacer de un modo similar, tal
como Julio Mata recuerda haber visto a un baterista reluciente en
su Yamaha anaranjada, que se escuchaba muy bien, que lo inspir6 y
le dio confianza para iniciar su camino.

Paulina Mancera y Dora Orozco reconstruyen a dueto una ex-
periencia en la cual, su maestro de yoga, toca un cuenco de cuarzo
perfecto que les produce una experiencia estética gracias a su soni-
do particular, que perciben cada una a su manera y que les produce
un querer saber mas al respecto.

El aprendizaje de las artes comienza con el conocimiento de
lo que ya esta ahi para el deleite de los aprendices, que se acercan
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sigilosamente a través de sus preguntas, ;a quiénes debemos los ins-
trumentos?, ;a quién los sonidos?, ;de quiénes son las ideas que
argumentamos?; si las artes han estado desde siempre, ;no sera que
las conocemos incluso desde antes de nacer, cuando los sentidos
empiezan a estar alerta del mundo?

Se cuestiona la identidad de los artistas y surgen preguntas acer-
ca de lo que significa ser aprendices o personalidades artisticas que
se encargan de mirar el mundo bellamente, reconocen las artes en
su vida como medios y como fines, no se limitan institucionalmen-
te, sino que van juntos como actores del teatro humano y aprenden
unos de otros.

Las experiencias poéticas son aquellas donde se recuerdan las
palabras de los poetas y se evocan momentos de la vida que con-
ciernen al enamoramiento, al enfrentamiento con la muerte como
realidad inminente o a la travesia de la vida en sus detalles que la
convierten en microcosmos de lo universal.

Juan Carlos Garcia recita el poema de Carlos Pellicer, Que se
cierre esa puerta y confiesa que lo ha compartido con las mujeres
que amo. También Alejandro Diaz admite que su iniciacion en las
artes teatrales sucedié gracias a la intencién de complacer a una
mujer de la cual estaba enamorado.

Gabriel Martinez recita un poema que habla de su indignacién
ante la conquista espafiola, La maldicién de Malinche de Gabino
Palomares, confirmando lo que Lépez Herrerias (2003) sugiere en
su libro Educacion y poesia, al declarar que cada quien ha de tener
a la mano sus poemas de apoyo para ensanchar y profundizar el
gozo de la vida.

Gilberto Santaolalla identifica una sensibilidad particular que
le hace consciente de la fragilidad de la vida, desde que se enfrenta
a la posibilidad de la muerte materna cuando apenas es un nifio y
escribe un poema que gana un concurso; enfatiza lo reconfortante
que puede ser el proceso de escribir para encontrar significados, y
confiesa que el poeta Rilke le salvo alguna vez de una crisis adoles-
cente vivida en la adultez.
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Julio Mata declara haber escrito algunos aforismos que le orien-
tan en momentos de la vida, y que se le ocurren al pensar en la
naturaleza y en todo lo que le rodea; menciona ademas un referente
literario al cual admira, asi como Lilia Alvarez habla de sus ideas
sobre el arte del renacimiento inspiradas en las Memorias de Adria-
no de Margarite Yourcenar.

La poética, las letras y la filosofia juegan un papel fundamental
en el aprendizaje de las artes. Implican interpretar y descifrar con
bellas palabras lo que sucede, y comunicarlo a otros que quieran re-
cibir el mensaje de quienes se entrenan en los lenguajes simboélicos
y estéticos de la metafora vital.

Entre las experiencias de aprendizaje de las artes se incluyen las
experiencias espirituales, que renuevan la conexion con el todo y
provocan verdaderas catarsis, en las que se encuentran la sanacién
y la restauracion de lo sagrado; se habla de mitos y divinidades que
se consideran presentes en las artes creativas.

De acuerdo con Kandinsky (1989), la finalidad de las obras ar-
tisticas es convertirse en alimento espiritual donde los espectadores
encuentren relaciéon con su alma, porque la mision del artista es
iluminar las profundidades del corazén. Para Borges (1980), el ali-
mento de los héroes: la humillacién y la desdicha, nos es dado para
transmutarlo en algo eterno.

Isabel Bustamante relata que, su inicio en la danza, fue motivado
por un acontecimiento dificil de su vida que la impulsé a probar
una clase que fue suficiente para que viviera una catarsis, que la
devolvié al tiempo presente y le hizo superar el aislamiento en el
cual se encontraba sumergida; habla de una voz que le llama desde
lo interno y que precisa ser escuchada.

Para Alejandro Diaz, la actividad de recortar imagenes le ayuda a re-
lajarse y tener paciencia para superar el abandono de sus padres cuando
todavia es un niflo. Para Dora Orozco el arte es una expresion del espi-
ritu que muestra lo que somos y recuerda lo que hemos sido.

El arte es sagrado, afirma Gabriel Martinez, al hablar de Dio-
nisio, el dios del vino que nace cada afo y siempre es un nifo; del
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mismo modo, Lilia Alvarez define las artes como la combinacién
entre la técnica representada por Apolo y la locura evocada en la
figura de Dionisio; reconoce la presencia de las musas griegas, hijas
de Zeus y Mnemosine.

El proceso de la creacion artistica propone un olvido de si mis-
mo para instalar su plena atencion en la obra, la cual no siempre
es un fin sino un medio para alcanzar el éxtasis, dice Lilia Alvarez.
Desprenderse del ego y emprender asi la huida hacia otra realidad
que llama y aligera el alma.

Se incluyen entre estas experiencias de aprendizaje, las creativas
artisticas que consideran la imaginacién y la proyeccién de mun-
dos posibles. La sustancia elemental del arte, dice Julia Cameron
(2014), es la magia, y los elementos de la magia son los sentidos:
nuestro cerebro sensorial despierta los lenguajes artisticos a través
de imagenes y simbolos.

Para Dora Orozco, los lenguajes de las artes le ayudan a satisfa-
cer necesidades expresivas que a veces tienen formas de palabras,
canciones o dibujos; habla acerca de la intervencion que realizé a
un dibujo de su hermano y revela en esta creacion sus sentimientos
de nostalgia.

Alejandro Diaz relata su actuacién como performance en un
vagon del metro, donde pudo expresar sus emociones y fue bien re-
cibido por los espectadores que aplaudieron su representacion; asi
mismo, comparte en su entrevista, que desde la infancia aprendi6
a mentir por el bien de su familia y que, en su opinién, mentir es
también un arte.

Oscar Wilde (1898) esta de acuerdo con que la mentira es un
arte al igual que la poesia, que ambas requieren técnicas y métodos
que las encaminen a su perfeccion, que la vida adquiere espiritua-
lidad y hondura de pensamiento y sentimiento gracias a las artes,
pues ningun artista ve las cosas tal cual son, sino que le afaden
grandes dosis de fantasia a sus interpretaciones.

Las artes se aprenden a partir de planear y concretar la experien-
cia de crear y comunicar algun mensaje importante, asi, Julio Mata
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pretende contar la historia de la danza con la danza misma, y pro-
cura incluir en ella las danzas prehispanicas que no se mencionan
en los contenidos curriculares de la institucién en la que estudia.

Se expone la posibilidad de ser personajes y no solo personas o
personalidades porque, de acuerdo con Zambrano (2016), tenemos
derecho a otras vidas y podemos caer de lleno en otra proyeccion
de lo que también somos, tal como para Hesse (1924) ningtin ser es
simple, sino una realidad altamente multiforme.

Se habla de nuestra responsabilidad en la creacion de la reali-
dad y en la configuracién de realidades alternas, ya que erigimos
mundos cuando nos comprometemos con los demas, y la complici-
dad entre diversas voces hace surgir la polifonia tonal, donde cada
quien emite su interpretacion enriqueciendo la complejidad de la

armonia.

Conclusiones

Las narrativas registradas arrojaron la informacién que fue ordenada
desde este mirador, que interpreta seis tipos de experiencias de apren-
dizaje en las artes que provienen de la memoria de los participantes, re-
latos significativos y representativos en la vida de quienes los nombran.

Desde el inicio, advierten Zambrano y Heidegger, la necesaria
inmersion de los seres humanos en la filosofia y en la poesia, pensar
y nombrar, dos vertientes que fluyen paralelamente, que se nece-
sitan mds que nunca en la infancia y en la adolescencia, aunque
permanecen durante la vida entera.

Por lo tanto, se sugiere considerar estas experiencias en los es-
tudios acerca de la formacion de los aprendices de las artes, y de los
mediadores interesados en el acompafiamiento de estos procesos
educativos, mediante la reflexion acerca de las metodologias de en-
seflanza que se proponen para las escuelas, porque el aprendizaje
de las artes precisa de practicas creativas donde los participantes se
encuentren auténticamente involucrados, donde sus sentidos sean
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convocados al deleite estético que promueve el deseo de crear, la
disposicién para observar queriendo conocer y la curiosidad cre-
ciente por adentrarse en los intrincados caminos donde las artes se
habitan y se ejercen sensible y libremente.

Referencias

Beuys, J. (2005). Cada hombre, un artista. 3* ed. Espania: Machado Libros

Borges, J. L. (1980). Siete noches. Recuperado de http://biblio3.url.edu.gt/Li-
bros/borges/Siete_noches.pdf el 7 de septiembre de 2018.

Cameron, J. (2014). El camino del artista. Un método para superar los obstdculos que
nos separan de nuestro ser creativo. Buenos Aires, Argentina: Troquel.

Camnitzer, L. (2012). La ensefianza del arte como fraude. Texto de la confe-
rencia en el marco de su exposicion en el Museo del Arte de la Univer-
sidad Nacional de Bogota. Recuperado de http://esferapublica.org/nfblog/
laensenanza-del-arte-como-fraude/ el 7 de septiembre de 2018.

Camnitzer, L. (2016). Curriculo. Conferencia pronunciada en la iglesia San
Miguel en el marco del encuentro internacional de artistas La Situacién
2016. Recuperado de https://lasituacion2016.files.wordpress.com/2016/11/
curricc81culo-luiscamnitzer.Pdf el 7 de septiembre de 2018.

Dewey, J. (1949). El arte como experiencia. México: Fondo de Cultura Econdmica.

Dewey, J. (2010). Experiencia y educacion. (2 ed.) Madrid, Espafia: Biblioteca Nueva.

Diez del Corral, P. (2005). Una nueva mirada a la educacion artistica desde el
paradigma del desarrollo humano. Tesis doctoral. Universidad Complu-
tense de Madrid.

Eisner, W. E. (1972). Educar la vision artistica. Barcelona, Espana: Paidds educador.

Fink, E. (1966). Oasis de la felicidad: pensamientos para una ontologia del jue-
go. México: UNAM.

Gadamer, H. G. (1993). Verdad y método. (5* ed.). Salamanca, Espana: Edi-
ciones Sigueme.

Gadamer, H. G. (2001). Antologia. Salamanca, Espana: Ediciones Sigueme.

Greene, M. (2005). Liberar la imaginacion. Barcelona, Espana: Grao.

Gouvéa, L. (2009). Saber arte para saber ensefiar arte: la formacién de los

328


http://biblio3.url.edu.gt/Libros/borges/Siete_noches.pdf
http://biblio3.url.edu.gt/Libros/borges/Siete_noches.pdf

Experiencias de aprendizaje en la educacion de las artes

maestros de educacion artistica. En (Pensamiento), (palabra)... y obra. (1).
Bogotd, Colombia: Universidad Pedagdgica Nacional.

Heidegger, M. (2005). ;Qué significa pensar? Madrid, Espana: Trotta.

Hesse, H. (1924). El lobo estepario y relatos autobiogrdficos. México: Porrua.

Lima, L. G. (2014). Concepciones y autorregulacion del aprendizaje del arte.
En Psicologia Escolar e Educacional. 18(3). Recuperado de http://www.
scielo.br/scielo.php?script=sci_arttexterpid=S141385572014000300391¢&In
g=endrtlng=en#? el 7 de septiembre de 2018.

Lépez, H. J. (2003). Poesia y educacion. Barcelona, Espana: Herder

Lépez, Q. A. (1992). El valor formativo de la experiencia estética. Sesion del 27
de octubre de 1992. Recuperado de http://www.racmyp.es/R/racmyp/docs/
anales/A70/A70-11.pdf el 7 de septiembre de 2018.

Kandinsky, V. (1989). De lo espiritual en el arte. México: Premid.

Kvale, S. (2011). Las entrevistas en investigacion cualitativa. Madrid, Espafa: Morata.

Matos, R., Pineda, Y. y Vasquez, A. (2010). El aprendizaje del arte. Un proceso
de mediacién basado en la interaccién socio-cultural. En Revista de inves-
tigacién. (69), pp. 179 — 207 Caracas, Venezuela: Universidad Pedagogica
Experimental Libertador.

Monroy, M. (agosto, 2006). Arte, creatividad y aprendizaje. La imaginacién
como vehiculo de la movilidad interior: duelo y simbolizacién artistica.
En Reencuentro (46). Recuperado de http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/
Mexico/dcsh-uam-x/20121122103902/arte.pdf el 7 de septiembre de 2018.

Naranjo, V. A. (mayo - Julio, 1954). La conversacién como método de conoci-
miento. En Revista Universidad Pontificia Bolivariana. 19 (71). Recupera-
do de https://revistas.upb.edu.co/index.php/upb/article/viewFile/4689/4250
el 7 de septiembre de 2018.

Santoni, A. (2001). Escenarios. Una aportacion dramatica a la historia de la edu-
cacién. En E. Aguirre (Coord.), Rostros histéricos de la educacion. Instituto de
Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion. México: UNAM.

Wilde, O. (1898). La decadencia de la mentira. Recuperado de http://ww2.educarchile.
cl/UserFiles/P0001/File/articles-106946_Archivo.pdf el 7 de septiembre de 2018.

Zambrano, M. (2007). Filosofia y educacién. Mélaga, Espafia: Agora.

Zambrano, M. (2016). Filosofia y poesia. (6° ed.). México: Fondo de Cultura

Econdmica

329


http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S141385572014000300391&lng=en&tlng=en%23?
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S141385572014000300391&lng=en&tlng=en%23?
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S141385572014000300391&lng=en&tlng=en%23?
http://www.racmyp.es/R/racmyp/docs/anales/A70/A70-11.pdf
http://www.racmyp.es/R/racmyp/docs/anales/A70/A70-11.pdf
http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/Mexico/dcsh-uam-x/20121122103902/arte.pdf
http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/Mexico/dcsh-uam-x/20121122103902/arte.pdf
https://revistas.upb.edu.co/index.php/upb/article/viewFile/4689/4250

La investigacion y la intervencion en el posgrado 2017-2018

LAS APORTACIONES E INNOVACIONES EDUCATIVAS
DE UNA MAESTRA METODISTA: DELFINA HUERTA Y EL
LIBRO DE TEXTO MI PATRIA.

Gabriela Herndndez Medina

Rosalia Menindez Martinez

Resumen

La historia de vida de Delfina Huerta estuvo influenciada por una
serie de acontecimientos politicos, sociales y econémicos como
fueron la Revoluciéon Mexicana, el periodo pos revolucionario y
el cardenismo, los cuales permearon y moldearon su pensamiento
nacionalista, patridtico y de justicia social. No obstante, el meto-
dismo fue la principal influencia de su vision educativa, la escritu-
ra de sus libros y, en especial, el libro de lectura Mi Patria (cuarto
grado), fueron el reflejo de su pensamiento e ideologia. Este libro
se convirtié en uno de sus trabajos mas importantes y fue una de
las innovaciones educativas sobre lectura que se presenté en ma-
teria educativa durante el gobierno del presidente Manuel Avila
Camacho (1940-1946). Las razones fueron las siguientes: prime-
ro, respondiod a los requerimientos y necesidades sobre educacién
que marcaba el gobierno de centro-derecha, promovié una serie de
contenidos de corte social, como por ejemplo promover el trabajo
colaborativo, los derechos de clases trabajadoras y de los indigenas,
asi como el rescate de un conjunto de valores y principios evangé-
licos metodistas, los cuales hacian énfasis en la importancia de la
mujer, el arte y las letras, como era el caso de la poesia y la literatura.
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Objeto de estudio

Este articulo se centra en el estudio de una maestra metodista, au-
tora de libros de texto y de una amplia produccion. Delfina Huerta
fue formada por una institucién privada y evangélica, es decir, per-
tenecia a una formacion protestante. Nos centraremos en la escri-
tura de su libro de lectura Mi Patria, elaborado para el cuarto grado
de educacion primaria; este texto ofrece una interesante y novedosa
forma de ensenar la lectura.

Las investigaciones realizadas sobre las mujeres en la historia de
la educacién, demuestran que se han seguido particularmente tres
lineas de andlisis: la educacién de las mujeres en diferentes nive-
les educativos, el magisterio femenino y los espacios de formacion,
como fueron las escuelas. Por tanto, este trabajo expone la vida de
una mujer dedicada al magisterio, con una formacion espiritual y
académica metodista, que la coloca en un espacio de investigacion
poco atendido, pues la mayoria de las investigaciones se abocan al
estudio de maestras normalistas o catolicas.

Esta maestra, originaria del estado de Veracruz, tuvo una im-
portante movilidad profesional no sélo en el pais, sino también a
nivel internacional. Su vida transité por diferentes contextos politi-
cos y sociales, los cuales, junto con su creencia protestante, forma-
ron parte de la gestacion de un pensamiento critico, con un fuerte
interés en temas sociales.

Delfina Huerta llevé toda esta formacion a las aulas, fue maes-
tra en escuelas metodistas, asi como en escuelas publicas; fue una
prolifera escritora de libros de texto de lectura y gramatica; también
publico obras de teatro y poesia. Los valores y principios caracteris-
ticos de los metodistas, por ejemplo la igualdad, justicia, servicio,
altruismo, gratitud, entre otros, eran valores que, desde su percep-
cidn, eran necesarios para el progreso del individuo y la transfor-
macion de la sociedad.
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Enfoque Teorico: el autor y los libros de texto

La historia de la educacion tiene su origen en Alemania en el siglo xIx,
gracias a la difusién de los seminarios de formacién magisterial, al de-
sarrollo de la historia como disciplina cientifica y ala creacion de depar-
tamentos de educacion en las universidades. La historia de la educacion
es considerada como un campo de investigacion que cambia constante-
mente, su objetivo es su estudio desde una perspectiva historica, abar-
cando desde los origenes del conocimiento practico, hasta las normas
a las que debe someterse; de igual forma, le son adjudicados los proce-
sos de transformacion de los grupos humanos que se expresan en las
practicas educativas, ofreciendo un amplio panorama de los discursos e
instituciones escolares, asi como de los protagonistas y sujetos inmersos
en este sector. A manera de sintesis: tiene la finalidad de ofrecer un ana-
lisis historico de las relaciones de la educacion con las fuerzas cultura-
les, intelectuales, sociales, politicas y econémicas en cada etapa historica
(Vinao, 2002, p. 229).

En los aflos sesenta del siglo xx, surge la renovacion de la histo-
riografia educativa a partir de nuevas fuentes y nuevas metodolo-
gias. Nuevos temas surgieron y el interés se volco al estudio de los
invisibles: las mujeres, los nifios, las maestras, la salud, entre otros.

Bajo esta logica, el resultado de esta interaccion, entre el interés
creciente de los historiadores por la educacion, el fenémeno social
y la influencia progresiva de la sociologia en la historia, se origina el
nacimiento de la historia social de la educacidon, donde los temas mds
recurridos por los intelectuales eran “la historia de establecimientos
o instituciones docentes, la biografia de sus fundadores y profeso-
res, la historia de la familia, la educacion popular, los procesos de
alfabetizacion y escolarizacion, la ensefianza profesional y técnica, el
contenido de las disciplinas, entre otras (Vifiao, 2002, pp. 235-236).

Es un hecho que la historia de la educacion de corte tradicional
sigue vigente, no obstante, y gracias a la diversidad y amplitud que
permitio lo social en este terreno, se precisan nuevos esquemas, in-

tegrando la ensefianza y la investigaciéon. Antonio Névoa plantea
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cuatro bloques: el actor, las practicas, las ideas y las instituciones y
sistemas educativos.

Por la pertinencia del objeto de estudio, esta investigacion se
concentra en el primer bloque: los actores. Vifiao, en La historia de
la educacioén en el siglo XX. Una mirada desde Espaiia, explica la
posicion de Antonio Névoa:

Los actores -el mundo de la experiencia vivida- implican el retorno o vuelta
del sujeto [...]. En este caso de los alumnos y profesores en primer lugar, pero
también de todos cuantos han tenido alguna relacién con lo educativo o con
experiencias formativas. En este epigrafe entrarian, por ejemplo, la historia de
la profesionalizacion docente, las historias de vida, biografias o historia oral,
y prosopografias de los actores de las instituciones y del sistema educativo. La
recuperacion del sujeto no es, en este sentido, sino una muestra mas de la recu-
peracién e interés por la memoria. Una memoria a la vez social, institucional

e individual (Vinao, 2002, p. 244).

A partir de este planteamiento, se busca estudiar a Delfina Huerta
y rescatar a la maestra y autora de libros de texto como actor social.

En lo que respecta a las aportaciones conceptuales sobre el libro
y la lectura, en primer lugar se retoma al historiador francés Alain
Choppin, pionero en el estudio de los libros de texto, quien sefiala:

Desde hace mas de veinte afios, los textos escolares se han convertido en un
potente objeto de estudio por diversas razones, la principal, es porque son pro-
ducto de un grupo social y de una época determinada, ademds de que en el
contenido podemos encontrar recursos ideoldgicos, culturales, disciplinarios

y los métodos pedagdgicos utilizados (Choppin, 2000, p.113)

El andlisis detallado de sus contenidos textuales, explicitos u ocul-
tos, la iconografia y la lingiiistica, han generado gran interés por
parte de los investigadores, pues a través de ellos se pretenden re-
cuperar teorias pedagogicas, innovaciones didacticas y principios
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metodoldgicos predominantes de un contexto determinado, los
cuales responden a leyes y patrones politicos de ideologia guberna-
mental; esto ha permitido generar amplias y sustanciosas investi-
gaciones sobre el tema de la manualistica®*® (Choppin, 2000, p.130).

Siguiendo a Choppin, menciona en el texto La cultura escolar
en Europa. Tendencias historicas emergentes, los modelos que es-
tuvieron implicitos en la ensefianza:

El método tradicional basado en la memorizacion y recitacion de libro, asi como
en la repeticion de ejercicios, aunque posteriormente es sustituido por un concep-
to pedagdgico amplio, el cual estd centrado en la intuicion, haciendo énfasis en la
observacion de la realidad y del contexto. Finalmente estos textos fueron estructu-
rados en capitulos y parrafos, logrando establecer una secuencia de contenidos que

permiten observar un avance en la ensefianza (2000, p. 137).

Entretanto, Roger Chartier se interesa por la relacion existente entre el
libro como una estructura fisica y la practica de la lectura; cémo ha sido
el transcurrir de los cambios en el formato del libro; cémo surgié la in-
corporacion de la figura del autor y la dialéctica de la lectura. El autor
va mas alld de la exclusiva cuantificacion e identificacion de los lectores,
para incursionar en las aportaciones de las lecturas entendidas como
practicas y procedimientos de interpretacion, ubicando al libro no sélo
como un concepto, sino también como un objeto, un producto fabri-
cado, difundido y consumido, un simbolo, un instrumento de poder,
elaborado para moldear las mentalidades de los individuos.

Por tanto, la tarea de un investigador sera analizar y reconstruir las
diferencias entre lo que el texto dice en su forma discursiva y la practica;
esos procesos de interpretacion de la lectura donde uno se puede dar
cuenta de “la importancia que ponen las autoridades a lo escrito, puesto
que es una forma de regular las conductas (Chartier, 1992, p. 38).

#Término utilizado por Gabriela Ossenbach desde la creacion de la fundacion
del Centro de Investigacion MANES hace 20 afios.
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En cuanto a la importancia del autor, Chartier lo percibe como un
“foco de expresion’, un profesional de la actividad literaria, entendién-
dose como que el autor recibe contratos y una remuneracién econémi-
ca gracias a sus creaciones, o bien, puede ser una actividad libre, donde
sus productos sean inspirados en una necesidad interna de escribir.

Siguiendo a Chartier, uno de los rasgos mas significativos es la
representacion fisica del autor en el libro; pareciera que su imagen
le otorgase ciertos atributos reales y/o simbdlicos que expresan la
autenticidad de la obra.

Estos autores nos ofrecen importantes elementos tedricos para
el analisis de nuestro objeto de estudio, es decir, la maestra autora
de un libro de texto.

Delfina Huerta. Una maestra metodista
Delfina Huerta nacio el 24 de diciembre de 1897 en Cdordoba, Veracruz.
Fue la quinta hija del matrimonio Huerta Lopez y se dedic a la vida

profesional: docencia y escritura de libros de texto, poesia y teatro.

Imagen 1
Delfina Huerta

Fuente:
Archivo Histdrico de la Iglesia Episcopal Metodista,
Bodas de diamante del INM 1881-1956.
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El Instituto Normal Metodista (1NM)?® de la ciudad de Puebla, fue
el responsable de la educacidon de la maestra Huerta. A los ocho
afios de edad escribid sus primeros versos, siendo una de las tan-
tas caracteristicas que la hizo destacar del resto de las alumnas
(Gutiérrez, 1974). Al término de la educacion basica (primaria
y secundaria), Delfina decidié continuar con sus estudios en la
carrera normalista que ofrecia el iINM; durante esta etapa académi-
ca, fundo la revista escolar La Guirnalda (Gutiérrez, 1974); ade-
mas, escribié dos himnos, el de la Asociacion Pro Patria y el de ex
alumnas del INM.

Es importante destacar que la educacion de la maestra Huerta
fue en plena época revolucionara. Esto sin duda fue determinan-
te para la formacion de su personalidad liberal, ademas que el
INM cimentd en Delfina una ideologia nacionalista, patridtica y
altruista, la cual se vio reflejada no sé6lo en su practica docente,
sino también en su produccion de libros de texto para educacion
primaria.

Al concluir sus estudios superiores en 1918, Delfina Huerta
trabajé como maestra de grupo en el Colegio Sara L. Keen, es-
cuela con la misma linea metodista, y en la escuela primaria de
Experimentacién Pedagdgica Republica Argentina?, en la Ciudad
de México.

Tiempo después, la profesora Huerta decidié continuar sus es-
tudios en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)%,
donde obtuvo dos grados: Maestra en Ciencias de la educacién y
Maestra en Letras (Gutiérrez, 1974).

Esta casa de estudios fue el espacio y lugar idoneo para que
Delfina tuviera un desempefio favorable; obtuvo galardones en

2 Archivo Historico de la Iglesia Metodista, Instituto Normal México, 120 anos
de historia, 1881- 2001, p. 51

27 Archivo Historico de la Iglesia Episcopal Metodista, Centenario del Instituto
Normal Metodista (INM) 1881-1981, p. 34.

% Archivo Historico de la Iglesia Episcopal Metodista, Instituto Normal México,
120 afios de historia, 1881-2001, p. 53.
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diversos certamenes de inglés y lenguaje. Asi mismo, durante su
estancia en la uNAM fue elegida para participar en el primer in-
tercambio de estudiantes universitarios entre México y Estados
Unidos. Gracias a esta movilidad, cursd seminarios sobre cultura
inglesa en la Universidad de Sinclair®, ademas recibié el distinti-
vo State Teacher’s Collage Upper of Montalaier, por lo que con-
tinud su formacién en Nueva Jersey, Estados Unidos (Velasco,
2010, p.160). En sus ultimos anos de estudio recibié una beca
para estudiar en Alemania, sin embargo en esa ocasion rechazd
la oferta.

La movilidad académica en Estados Unidos fue una oportunidad
valiosa en su formacion, pues le permitié no solo perfeccionar su in-
glés, sino establecer vinculos académicos, lo que favorecié que sus
publicaciones circularan a nivel internacional, teniendo tal resultado
que, hoy en dia, sus libros son resguardados en algunas bibliotecas y
universidades de Estados Unidos, por ejemplo en Washington State
University, University of Texas, Hathi Trust Digital Library-United
States, Princenton University Library, entre otras.

Durante su carrera profesional se desempeiié como subdirectora,
directora, jefe de ensefianza e inspectora de escuelas publicas, asi como
profesora del Instituto Politécnico Nacional (1pN) (Rosas, 2010, p. 113).

La maestra Huerta nunca se deslig6é de sus raices metodistas,
lo cual le permitié establecer redes de trabajo. Un claro ejemplo
fue la relacion que establecié con Carmen Basurto, vinculo fun-
damental para la publicacion de la serie de libros Mi Patria en el
afio 1940; otro ejemplo fue el nexo que consiguid con editoriales
metodistas por parte de la Asociaciéon de Ex alumnas Pro Patria,
donde escribi6 un sinfin de articulos, los cuales la posicionaron
como una escritora que favorecia las ideas de la emancipacion de

la mujer mexicana.

2 Archivo Historico de la Iglesia Episcopal Metodista, Instituto Normal México,
120 afios de historia, 1881-2001, p. 53.
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No podemos afirmar que la red metodista fue el tinico vinculo entre
Delfina Huerta y la sep. Posiblemente durante su camino, se encontr6
en Moisés Saenz, un apoyo importante que le sirvié seguramente en su
insercion como maestra y funcionaria de escuelas publicas.

Huerta recibié una serie de reconocimientos conmemoran-
do sus 40 afos de labor educativa. Entre los mas significativos, se
encuentran: el homenaje que le rindié el magisterio nacional en
la Escuela Normal Superior, la fundacion de la Biblioteca Delfina
Huerta en Cocotitlan, Estado de México; los honores recibidos por
el Magisterio Evangélico Interdenominacional (Velasco, 2010, p.
161), el homenaje que le rindié el Ayuntamiento de Cdrdoba, la
creacion de la escuela secundaria N° 25, la cual lleva su nombre y la
medalla de oro que recibié como hija predilecta®.

Mi Patria, libro de lectura para cuarto grado de primaria:
aportaciones, metodologia e innovaciones educativas

Mi Patria fue un proyecto educativo gestionado para la publicacion
de una serie de libros de texto de lectura que inclufan del primero
al sexto grado de primaria, a cargo de las maestras Delfina Huerta
y Carmen G. Basurto. Carmen Basurto se dedico a la escritura para
los primeros tres grados, mientras que Delfina Huerta se enfocé a
escribir para cuarto, quinto y sexto grados. Es importante reiterar
que los seis libros de esta serie comparten el mismo titulo. En esta
investigacion solo se analizd el libro Mi Patria (cuarto grado) es-
crito por la maestra Huerta, como se aclar¢ en el parrafo anterior.

30 http://137dhl.wixsite.com/137dhl/philosophy.
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Fuente: Fondo Reservado, Coleccion libros de texto, UPN.

En cuanto a las caracteristicas fisicas del libro, podemos afirmar que
el texto cuenta con un formato pequefio: sus medidas son: 14 cm de
ancho por 18.3 cm de largo y contiene un total de 225 paginas.

La estructura del texto esta basada en diez lecciones. La orga-
nizacion de las lecturas y las lecciones fue una construccion pro-
pia de la autora. De un total de 115 lecturas, 87 estan relacionadas
con algun contenido curricular de Historia, Civismo o Actividades
para conocer la naturaleza® (cuarto grado), lo que muestra que la
mayoria de los elementos utilizados para la elaboracion del libro
responden a los lineamientos oficiales. No obstante, la autora buscé
la manera de ofrecer aportaciones y saberes propios, desde su muy
particular enfoque metodista; es decir, que las lecturas restantes no
tienen relacion con el programa, sin embargo le fueron permitidos.

*! Para el 2011 (Programas de Estudio SEP vigente para la educacion bésica, cuarto
grado de primaria) la asignatura de civismo es formacion civica y ética, mientras
que Actividades para conocer la naturaleza es lo que hoy se conoce como ciencias
naturales. La asignatura de historia mantiene el mismo nombre.
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En lo referente a la asignatura de Historia de México, la autora
recuperd del programa algunos elementos artisticos y de la organi-
zacion social sobre las civilizaciones prehispanicas: pueblos aztecas,
toltecas (contenidos de tercer grado) y los zapotecas. En cuanto a
la historia Patria, la autora decidié incluir un nimero importante
de biogratias de héroes nacionales, principalmente de la Indepen-
dencia.

Con respecto a la asignatura de Civismo, la autora retomd del
programa oficial, el contexto familiar y escolar, la formacién de
habitos, el cooperativismo y las comisiones escolares, asi como te-
maticas sobre la sociedad y el gobierno; ademas, debido a su for-
macién metodista, afiadié una serie de valores morales y principios
éticos, por ejemplo altruismo, honestidad, respeto, valor al trabajo
indigena, reconocimiento a la mujer, entre otros, puesto que la au-
tora crefa que era necesario un método educativo basado en valores
que condujeran al ser humano hacia una meta, pero siempre por el
camino de la rectitud y del bien comun.

Mientras que en la asignatura de Actividades para conocer la
naturaleza, la autora incorpor6 temas sobre higiene, salud, cono-
cimiento del medio natural y fisico, avances tecnoldgicos en ma-
teria de transportes, comunicaciones y salubridad. Los metodistas
consideraban que la ignorancia conducia al pecado, por tanto era
primordial instruir a los sujetos respecto a los adelantos médicos,
como el caso de las vacunas, combatir los vicios, como el sedenta-
rismo y el alcohol; por esta razén, Delfina Huerta se ve en la ne-
cesidad de coadyuvar en la mejora de las condiciones de higiene
publica y en los avances cientificos y tecnoldgicos, para poseer una
amplia cultura con las novedades del mundo moderno. Estos punto
fueron realmente novedosos y propositivos para la época, se denota
un claro interés por los temas de salud publica. Esta preocupacion
fue compartida por otras amigas y compaferas metodistas que
también escribieron libros de texto, como fue el caso de la maestra
Carmen G Basurto, quien escribe el libro Conocimientos Genera-
les, texto que atiende una serie de temas sobre higiene (1945).
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El Estado consideraba necesarias estas tres asignaturas y su en-
seflanza estratégica para promover la Unidad Nacional, politica pu-
blica emprendida por el Presidente Manuel Avila Camacho a partir
de 1940, la cual surgié como consecuencia de las “grandes convul-
siones sociales y anticlericales durante los sexenios anteriores” (To-
rres Septién, 2006, p. 171). La bandera de Unidad Nacional era el
nuevo distintivo, donde el objetivo principal era la tranquilidad
social, y para ello el sistema educativo representd una pieza clave,
por tanto se desarroll6 una propuesta educativa basada en la uni-
dad, la cohesidn, la estabilidad y la paz social, donde los conflictos
internos no tuvieran cabida.

En este proyecto educativo, la ensefianza de la historia fue uti-
lizada para que los alumnos conocieran ese pasado historico y asi
generar sentimientos de empatia y admiracién por los simbolos
y héroes patrios. Por otro lado, las Actividades para conocer la
naturaleza eran necesarias para que el estudiante conociera el te-
rritorio nacional, sus caracteristicas climatologicas, su suelo, asi
como los limites y las fronteras, mientras que el Civismo fue pri-
mordial para la formacion de ciudadanos responsables, obedien-
tes, ordenados y con las particularidades que requeria el Estado
(Herrera, 2003, p. 49-50).

Por ultimo, se agruparon algunas lecturas, como: marimba, jica-
ras, sarapes, arte manual, iglesia y conventos, sericultura, café, entre
otros, cuyo contenido no tiene relacion alguna con el programa de
estudios, sin embargo la autora consideré importante ensefar so-
bre el arte, la literatura, el trabajo indigena y la cultura popular.

El libro es una obra singular, ya que se construye a partir de
dos modelos politicos, educativos y sociales totalmente opuestos,
nos referimos al cardenismo y a la politica de Unidad Nacional em-
prendida por el General Avila Camacho.

El tipo de lenguaje utilizado fue académico, ya que las lecturas
cumplen con los criterios requeridos en cuanto a formalidad, voca-
bulario especializado y objetividad. En algunas lecciones el lengua-
je que se empled fue poético y narrativo.
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El libro Mi Patria (cuarto grado) no tiene estrategias o acti-
vidades diddacticas, no obstante, dentro de la misma narrativa, la
autora hace algunas recomendaciones sobre la actividad fisica, la
movilidad del alumno y el juego, ya que con su experiencia como
educadora, considera que el deporte y el esparcimiento es vital en
esta etapa, donde el individuo se encuentra en pleno desarrollo fi-
sico y mental, es decir, atiende temas importantes sobre el cuerpo
de los nifos; esta actividad fisica y corporal permite desarrollar la
imaginacién y la creatividad de los educandos. Por otro lado, tam-
bién menciona la importancia de estimular las cualidades morales
del alumnado, como la honradez, el dominio de si mismos, la bus-
queda de soluciones, el respeto, la iniciativa y la solidaridad, temas
que eran poco mencionados en otros libros de la época, sobre todo
considerando en un contexto de guerra mundial.

Los recursos literarios que se utilizaron para la construccion del
libro fueron los siguientes: poesia, tradicion oral, biografias de per-
sonajes y descripcion de paisajes. Cabe destacar que Delfina Huerta
fue una de las primeras escritoras en introducir la poesia en los
libros de texto: selecciond algunos autores y sus obras mas signifi-
cativas para incluirlas, sin embargo, la gran mayoria de las poesias
presentes en el libro son de su autoria, lo que nos permite realmente
conocer cudl era su visién y postura educativa.

Las caracteristicas de este libro, de manera general, son las si-
guientes: en primer lugar, el libro esta dirigido para ambos géneros,
es un texto pensado para la integracion de los nifios y las nifas,
con contenidos que enfatizan la importancia de una convivencia
sana, respetuosa y donde se pueda converger en favor del progreso
de la sociedad. Segundo, las ilustraciones se convierten en un eje
fundamental, puesto que muestran ciertos modelos sociales a fin
de que el alumno tenga ejemplos a seguir, y por ultimo, el formato
que se maneja en el texto, esto quiere decir que la autora disena y
organiza de manera personal la distribucién de las lecciones con
sus respectivas lecturas.
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En el libro se pueden visualizar tres puntos clave sobre las apor-
taciones de Delfina Huerta: el rol de la mujer, el valor de los indige-
nas y el arte mexicano.

En cuanto al papel de la mujer, la autora propone una visién
distinta sobre el rol marcado por la elite conservadora catdlica,
donde la composicion de la familia estaba definida en los siguien-
tes términos, segun lo anota Valentina Torres Septién: “el padre,
que es el jefe de la casa y trabaja para proporcionar todo lo nece-
sario a la familia; por la madre que atiende a todas las necesidades
dentro del hogar” (2006, p. 173).

Una mujer casada no debe descuidar el bienestar del hogar, no
obstante, los metodistas sugieren que aunque la mujer se dedique
a las labores domésticas, deben tener una educacién completa,
ya que en caso de faltar la figura masculina o bien, simplemente
existiese la necesidad de una separacion, la mujer pueda ser el
sustento del hogar con un trabajo digno y decoroso, por ello la
importancia de que estudie desde los primeros grados hasta la
educacion superior. Hay que recordar que la idea de la educacién
profesional femenina era una idea perturbadora para los dirigen-
tes catolicos. Para ellos la esposa, en los afios cuarenta, debia ser
abnegada, obediente y aceptar la superioridad masculina (Torres
Septién, 2006, pp. 177-186).

No obstante el ambiente y entorno, el metodismo implementa
un nuevo modelo femenino: una mujer trabajadora, de familia,
educada, sin responsabilidades maritales y dedicada a formase
intelectual o profesionalmente; sin duda este es el modelo que
Delfina Huerta adopta y con el cual se va a proyectar a lo largo de
su vida. Por supuesto que no todas las clases sociales, ni las reali-
dades de las mujeres mexicanas, pueden adaptarse a este patron,
sin embargo el simple hecho de que la autora reconozca el trabajo,
esfuerzo y templanza de la mujer trabajadora, indigena y obrera,
nos habla de una apertura a esa diversidad cultural y social; por
ende, lo que la autora propone en el libro Mi Patria (cuarto gra-
do), es que no existe un unico modelo de mujer mexicana, sino
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varios, y cada uno de ellos merece el respeto de la sociedad, y en-
fatiza la necesidad, sin importar el grupo o las actividades en las
que se desarrollen, las mujeres deben tener acceso a la educacion.

Respecto al indigena, la autora lo visualiza y lo propone como
un actor histérico portador de una identidad individual y colecti-
va. Cabe mencionar que no manifiesta ningun tipo de alusion a la
clase alta o media, al contrario, ella visualiza que el progreso de la
sociedad mexicana esta en el rescate de la poblacién indigena y de
sus tradiciones, costumbres, cultura y arte.

Finalmente sobre el arte tiene, una visidn nacionalista; el libro
tiene el objetivo centrado en un niflo que comprenda que el arte
no es una cuestion estética, sin