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INTRODUCCIÓN

Esta obra constituye uno de los productos derivados del proyecto de 
investigación La formación permanente del profesorado como estrate-
gia para el cambio de la cultura pedagógica, que ha sido apoyado por 
la Universidad Pedagógica Nacional (upn) a través de los denominados 
proyectos fica (Fomento a la Investigación de Cuerpos Académicos). 

Uno de los resultados obtenidos en la citada investigación revelaba 
la necesidad de los maestros para formarse en estrategias de enseñanza 
y aprendizaje que les permitieran mejorar los ambientes de aprendizaje 
y el rendimiento de los estudiantes en sus procesos escolares. Razón por 
la cual este material pretende contribuir al fortalecimiento de la cultura 
pedagógica de los profesores de la upn y con ello mejorar las prácticas 
docentes que cotidianamente realizan.

En este documento coincidimos con la postura de la unesco 
respecto a que los resultados de aprendizaje de los alumnos dependen 
de la calidad de los profesores y el ambiente que logran generar en la 
sala de clase, y que ninguna reforma de la educación ha tenido éxito y 
posiblemente no lo tendrá sin la participación de los docentes.

En este sentido entendemos al aula universitaria como un espacio 
de formación constituido por maestros y estudiantes, que juntos con-
forman una comunidad de aprendizaje, en la que los papeles se alter-
nan para alcanzar compartidamente los mismos propósitos educativos.

Por lo tanto, nosotros creemos que es posible lograr que los pro-
fesores universitarios transitemos de una actividad guiada por la intui-
ción, como una aproximación artesanal, hacia una práctica orientada 



8

Buenas prácticas docentes y estrategias de enseñanza en la universidad

por el conocimiento y la experticia que otorga no solo la experiencia, 
sino la comprensión y el dominio de la compleja naturaleza de la do-
cencia, es decir, avanzar hacia un nivel profesional. 

La preocupación a partir de la cual se elaboró este material obe-
dece a la intención de ofrecer a los maestros elementos para su propia 
superación profesional desde una perspectiva constructivista, la cual 
plantea que el conocimiento es el resultado de la actividad del sujeto, 
en los diversos planos de su vida mental y social, tal como lo sostiene 
Carretero (1997). 

El constructivismo sostiene que la enseñanza se concibe “como 
un proceso de naturaleza social, lingüística y comunicativa, en la que 
el papel del profesor es estructurar y guiar la construcción de signifi-
cados que realizan los alumnos en un entorno complejo de actividad 
y discurso” (Colomina y Onrubia, 2002).

Ante esta nueva concepción de la enseñanza también ha cam-
biado la noción de aprendizaje, que se define como “un proceso cons-
tructivo, que tiene un carácter interpersonal, social y cultural, que 
está gobernado tanto por factores cognitivos como por factores situa-
cionales y contextuales” (Colomina y Onrubia, 2002).

A partir de estos planteamientos, el presente material tiene el 
propósito de ofrecer una amplia gama de estrategias de enseñanza y 
aprendizaje que recupera los aportes actuales de la ciencia pedagógica. 

En el primer capítulo se hace una revisión de algunos antece-
dentes sobre el campo de las buenas prácticas docentes en el contexto 
latinoamericano y nacional, y se recupera la opinión de los profesores 
de la upn Ajusco sobre qué hacen los buenos maestros. Asimismo, se 
presentan las bases conceptuales del constructivismo actual que po-
sibilitan definir la perspectiva asumida, desde la cual creemos que es 
más fructífero trabajar las estrategias de enseñanza-aprendizaje aquí 
desarrolladas.

En el segundo capítulo se precisa la función del docente como un 
estratega en el diseño de ambientes de aprendizaje centrados en el estu-
diante, consecuentemente se desglosa una serie de estrategias que el pro-
fesor puede poner en juego para crear situaciones en las que el alumno 


